
      
 
 

   

 6מתוך  1עמוד 

 
 2024  לייו 02

 סיון תשפ"ד  וכ"
#2480994 

למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות   185/2024מכרז פומבי ממוכן מספר 
 עבור חברת נת"ע DATA -מידע ול

 1 'הודעת הבהרה מס

וכן    לשאלות הבהרה  המכרזים   ועדת  תותשוב  ב "מצ,  "(המכרז )"  שבנדון   המכרז  למסמכי  בהמשך .1
   . ובכללם שינויים בתנאי הסף המכרז, המכרז  למסמכי ועדכונים    הבהרות

 : להלן לאמורלב המציעים  מתתשומבלי לגרוע מהאמור במענה המפורט בהמשך,  .2

 ;13:00עד השעה  09.07.2024המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה נדחה ליום  .2.1

 ;13:00עד השעה   29.07.2024המועד האחרון להגשת ההצעות נדחה ליום  .2.2

העדכונים המפורטים במענה לשאלות הבהרה, נוסחים מעודכנים  תשומת לב המציעים, כי בעקבות  .3
)תצהיר    4-6לטפסים   תצהיר  למכרז  ההמציע,  יועץ  ותצהיר  המפתח  בהתאמה(    DATA-איש 

מצורפים כנספחים להודעה זו. על המציעים להגיש במסגרת הצעתם את הטפסים בנוסחם העדכני,  
ובכל מקרה הנוסחים המעודכנים הם שיחייבו את המציעים. ככל שיגיש המציע טופס לא מעודכן,  

 יראו את המידע שבו כמידע שהוגש על גבי טופס מעודכן. 

מובהר .4 טבלזו    להודעהכי    ,עוד  לטבלתמצורפת  מתוקנת  למסמך    5.1סעיף  שבאיכות  הניקוד    ה 
המיוחדים ב  .התנאים  שנפלו  סופר  טעויות  בשל  תוקנה  מס'  מסגרת  הטבלה  לטבלת    3קריטריון 

 .  שבמסמך התנאים המיוחדיםלסעיפי תנאי הסף האיכות, בהפניות 

  -   לנת"ע יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמשו אלו אשר פנו   .5
, וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. כמו כן,  "( נת"ע)"  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ 

זה   במסמך  התשובה  ולכן  אחד,  ממציע  יותר  ידי  על  נשאלו  מסוימות  ושאלות  ייתכן  כי  יובהר 
 מתייחסת לנוסח שהועבר באחת השאלות בלבד. 

,  המכרזכל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים במכתב הבהרה זה ייחשבו כחלק ממסמכי   .6
 ו/או בהבהרה מוקדמת יותר.    המכרזוהם גוברים על האמור במסמכי 

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות כאמור   .7
 . המכרזבמסמכי 

או    אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה, או בכתב, או בכל דרך אחרת, על ידי מי מטעם נת"ע .8
ככל   המכרזים,  במסמכי  ועדת  מהאמור  היחידים  השינויים  שהיא.  צורה  או  פורום  בכל  שניתן, 

, וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הם כמפורט במכתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי הבהרות  המכרז
 נוספים שיישלחו מטעם נת"ע, ככל שיישלחו.  

סעי .9 להוראות  במיוחדיםל 6.2.2ף  בהתאם  התנאים  ויצרפה  מסמך  זו  הודעה  על  יחתום  המציע   ,
 להצעתו.  

אלא אם נאמר במפורש    המכרז,האמור במכתב הבהרה זה אינו משנה ו/או גורע מהאמור במסמכי   .10
 אחרת.  

 בברכה,

 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  - נת"ע 

 

 

 
 ______                            ____ ;__________ :מורשה/י חתימה במציע )ר"ת(חתימת 

  
 ____________________ :חותמת המציע



      
 
 

   

 6מתוך  2עמוד 

 הבהרה  ותשובות שאלות

סעיף רלוונטי  'מס
 המכרז במסמכי 

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

1.  

 

 -חלק א', הזמנה למכרז 
מיוחדים סעיף    ;תנאים 

   )טבלה( 3

 

 

נת"ע   מטעם  יזומה  להגשת    -הבהרה  מועדים  דחיית 
 שאלות הבהרה ולהגשת הצעות.

 

 

 כדלקמן:  ,יידחו  3המועדים המפורטים בסעיף 

והצעות למכרז באמצעות מערכת    תשומת לב המציעים להגשת שאלות הבהרה 
 .רמדור

 

 תאריך                               שעה  

שאלות המועד   להגשת  האחרון 
 הבהרה 

 13:00עד השעה                    09.07.2024

הצעות  להגשת  האחרון  המועד 
 במכרז 

 13:00עד השעה                    29.07.2024

2.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף     ;תנאים מיוחדים 

 כללי   - 2.6

חברת הייעוץ שכתבה את מסמך  לפרסם את שם  קש  ובמ
המטרו לפרויקט  הדיגיטלית  המוזכר    האסטרטגיה 

 בסעיף.

 מתקבלת.  הבקשה 

"METAV- Egis Rail SA-Gadish Engineering Company LTD" 

 

3.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
   ;תנאים מיוחדים

הגדרת   4.1.8סעיף  
 "תחום התשתיות"

התשתיות"   "תחום  הגדרת  את  להרחיב    גם מבוקש 
 . תשתיות סחר ותחבורה ימית כגון: נמלי יםל

 מתקבלת.  הבקשה 

שבסעיף  ב התשתיות"  "תחום  המיוחדיםלמסמך    4.1.8הגדרת  לאחר   התנאים 
 ". לרבות תשתיות לנמלי יםיתווספו המילים: "  "תחבורתיות תשתיות" המילים:

 

 מתוקנים בהתאמה לאמור לעיל.  4-6מצורפים להודעה זו, טפסים מס' 

4.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
 ;  תנאים מיוחדים

סף    -4.3  יףסע תנאי 
 ;  לאיש המפתח

סף    -4.4  סעיף תנאי 
 ;DATA -ליועץ ה

המפתח  לאפשר  מבוקש   איש  להעסקת  נוספת  חלופה 
 . כנותני שירותים )פרילנסרים( DATA-ויועץ ה 

 הבקשה מתקבלת.  

סעיף   של  "  4.3.1לסיפא  המילים:  יתווספו  המיוחדים  התנאים  נותן  למסמך  או 
החודשים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות    6-שירותים )פרילנסר( אשר ב

 "שעות לפחות על ידי המציע.  500הועסק בהיקף מצטבר של 

של לסיפא  הראשונה  בנוסף,  המיוחדים   4.4.1סעיף  ב  הפיסקה  התנאים  למסמך 
 " המילים:  ביתווספו  אשר  )פרילנסר(  שירותים  נותן  שקדמו    6-או  החודשים 

שעות לפחות על ידי   500למועד האחרון להגשת הצעות הועסק בהיקף מצטבר של  
 "המציע. 



      
 
 

   

 6מתוך  3עמוד 

סעיף רלוונטי  'מס
 המכרז במסמכי 

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

 

 . בהתאמה לאמור לעיל מתוקנים 6-ו  5טפסים מס'  מצורפים להודעה זו, 

5.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
     ;תנאים מיוחדים

סף    4.3.2סעיף   תנאי 
 ;  לאיש המפתח

תואר עם התמחות בניהול מערכות כל  כי    מבוקש לאשר
 הסעיף.  מידע עונה על דרישת

   .מתקבלת הבקשה

למסמך התנאים המיוחדים, נת"ע    4.3.2.1לצורך עמידה בתנאי הסף אשר בסעיף  
על החלופה שבסעיף  בניהול מערכות מידע כעונה  תכיר בכל תואר עם התמחות 

 לתואר בניהול מערכות מידע. 

6.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
   ;תנאים מיוחדים

תנאי סף לאיש    4.3ף  סעי
 ; המפתח

לס  מבוקש נוספת  חלופה    –   4.3.3  או  4.3.2  ףעילהוסיף 
המפתח יהיה מעל עשר שנות ניסיון ייעוץ בתחום    שלאיש

 מערכות המידע במשק הישראלי.

 הבקשה נדחית.

7.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
 תנאים מיוחדים, 

סף    4.4.1  סעיף תנאי 
 DATAליועץ 

מידע/מדעי תואר שני עם זיקה למערכות  מבוקש להכיר ב
וכו' ה  המחשב  בתחום  הקורסים  לדרישת  - כחלופה 

DATA  שעות.  300בהיקף של 

 הבקשה נדחית. 

כי מניין    מובהר,  בסעיף לצורך  הנדרש  הקורסים  שעות  להציג    היקף  מניעה  אין 
 לאיש המפתח(.  4.3.2.2קורסים אקדמיים )האמור נכון גם לצורך סעיף 

8.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
  ;תנאים מיוחדים

סף   - 4.4סעיף   תנאי 
 DATA -ליועץ ה

; Data Architectקורס  ;  CDOקורס  :  בקורסים הבאים  , בין היתר,נת"ע תכיר .DATA-מבוקש לפרט דוגמאות לקורסים בתחום ה
קורס  ;  Big Data  קורס;  AIקורס  ;  Data Scienceקורס  ;  Data Engineerקורס  

Machine Learning / Deep Learning ;קורס מבנה נתונים / מסדי נתונים  . 
 

9.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
מיוחדים,   סעיף תנאים 

ה- 4 ליועץ  סף   -תנאי 
DATA 

יישום   ו/או  תכנון  פרויקט  להציג  ניתן   DATAהאם 
LAKE    אסטרטגיה במקום  הכוללת   DATAבענן 

 שימוש  בענן?

 .4השאלה אינה ברורה, אין שינוי בנוסח סעיף 

10.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף  מיוחדים,  תנאים 

 ( )טבלה 5.1

 "ענתיזומה מטעם  הבהרה
שבסעיף   האיכות  ניקוד  לטבלת  מתוקנת  טבלה  התנאים    5.1מצורפת  למסמך 

מס'   קריטריון  במסגרת  שנפלו  סופר  טעויות  בשל  תוקנה  הטבלה    3המיוחדים, 
 לטבלת האיכות, בהפניות לסעיפי תנאי הסף שבמסמך התנאים המיוחדים.  

 



      
 
 

   

 6מתוך  4עמוד 

סעיף רלוונטי  'מס
 המכרז במסמכי 

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

11.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף  מיוחדים,  תנאים 

מס'   5.1   1  קריטריונים 
 2(,  המציע  ניסיון )

-)ניסיון איש המפתח( ו 
-ה  יועץניסיון  )  3

DATA ) 

ניסיון שהוצג    לקריטריון יוכרג'  -בסעיפים ב' ו  כי  מבוקש
)במקום המילה או    בתנאי סף וגם ניסיון שהוצג בסעיף

 .יבוא ו/או(

לקוחות שהציג המציע הן לצורך העמידה בתנאי הסף והן לצורך  יובאו בחשבון  
 . סעיף א' לקריטריון

12.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
  סעיף   ;מיוחדיםתנאים  

מס'    5.1  1קריטריון 
  המציע(,  )ניסיון 

)ניסיון   3קריטריון מס'  
 ( DATA-יועץ ה

  לקוחות רק    דוינוק  1ן מס'  א' לקריטריו  בסעיף  האם)א(  
תתי   כולל  4.2.3  סעיף  דרישות  בכל  העומדיםנוספים  

)סעיפים    הסעיפים האמורים  הסעיפים  - ו   4.2.3.1של 
4.2.3.2) ? 

רק לקוחות    וינוקד  3)ב( האם בסעיף א' לקריטריון מס'  
  תתי הסעיפים   כולל  4.4.2  סעיף  העומדים בכל דרישות

 ? 4.4.2.2-ו  4.4.2.1

ינוקדו לקוחות נוספים העומדים בכל דרישות סעיף   1קריטריון מס'  סעיף א' לב)א(  
 . 4.2.3.2 או  4.2.3.1בדרישות אשר בסעיף  וכן , 4.2.3

 

ינוקדו לקוחות נוספים העומדים בכל דרישות סעיף    3קריטריון מס'  )ב( בסעיף ב' ל
 . 4.4.2.2או   4.4.2.1תתי הסעיפים דרישות גם ב נדרש שיעמדו  ולא, 4.4.2

 

13.  

 -הזמנה למכרז חלק א', 
מיוחדים סעיף תנאים   ,

 3' מסקריטריון  5.1

אשר   DATAיועץ  גם לניקוד    יינתןהאם  מבוקש להבהיר  
  יחד עם   DATAלאסטרטגיית    שירותי הייעוץאת  סיפק  

צוותים מקבילים אצל הספק על בסיס המתודולוגיה של  
 )הפירמה(?  הספק

 יועץ ש  ככל , הניקוד יינתן  המציעמטעם    DATA-ה  בתחום  צוותים  מספר  עבדו  אם
ה  DATA-ה איש  היה  ביותר    DATA-המוצע  למתן   המציע  מטעםהבכיר 

 השירותים.  

14.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף  מיוחדים,  תנאים 

מס'    5.1  4קריטריון 
והתרשמות   )ראיון 

 מקצועית( 

  ים משמשאשר    DATA-או יועץ ה  כי איש מפתחמבוקש  
כעומדים בתבחין לניסיון בתפקיד  , יוכרו  כשותף במציע
 בכיר בארגון.

בגין ביצוע טבלת ניקוד האיכות, לצורך קבלת ניקוד  ל  4כמפורט בקריטריון מס'  
ה   תפקיד בכיר בארגון יועץ  למלא את  )לפי העניין(    DATA-על איש המפתח או 

 . , או תפקיד שווה ערךאחד התפקידים המנויים בתבחינים

 

15.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף  תנאים מיוחדים;   

הגשת    –  7סעיף    וכן    2.15
 הצעות במכרז ממוכן

פיזית של המכרז בנוסף להגשה  האם נדרשת גם הגשה  
   במערכת רמדור?

למסמך התנאים המיוחדים על המציעים להגיש את   7וסעיף    2.15כמפורט בסעיף  
 הצעתם באמצעות מערכת רמדור בלבד. לא תתקבל הגשה פיזית.

16.  

 -חלק א', הזמנה למכרז 
סעיף     ;תנאים מיוחדים 

8.5.4 

את   להחליף  הציון    תנוסחמבוקש   2Pרכיב  לחישוב 
ליווי מימוש התכנית( ההצעה עם כך ש  )המחיר לשעות 

ציון   תקבל  ביותר  הגבוה  ההנחה   יתרכל  ו  100אחוז 
 ידורגו בהתאם אליה, לפי הנוסחה הבאה:  ההצעות

(1-Pmin) / (1-Pi) * 100 

 הבקשה נדחית.

 



      
 
 

   

 6מתוך  5עמוד 

סעיף רלוונטי  'מס
 המכרז במסמכי 

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

 כאשר:

Pmin אחוז ההנחה הגבוה ביותר =. 

Pi אחוז ההנחה בהצעה הנבדקת =. 

17.  
ההליך טפסים  - טופסי 

 4-6 ' מס
 הבקשה מתקבלת.   למילוי.  WORD ציכקוב 4-6טפסים   אתלקבל  מבוקש

  נעול למילוי בשדות מסומנים  WORDועלו לאתר נת"ע בפורמט  י  4-6  ' מס  טפסים
 בסמוך לפרסום הודעה זו. 

18.  
טופס    -הליך הטופסי  

מחיר,   '  מס  סעיףהצעת 
10 

ת שניתן להציע המקסימליתמורה  המבוקש להעלות את  
 . P1לרכיב 

 הבקשה נדחית. 

19.  

ונספחים סעיף  הסכם   ,
3.12 

ש כך  הסעיף  את  לסייג  תמבוקש    בקרהבוצע  לא 
היועץ  טכנולוגית במשרדי  ביקור  ישתף   יועץה  .בעת 

 דרוש. פעולה בכל דרישה להמצאת מסמך או מידע

 הבקשה מתקבלת.  

ההתקשרות  3.12בסעיף   "בכל    הראשון  המשפט  בסוף,  להסכם  המילים:  לאחר 
למעט בקרה טכנולוגית על  הקשור להסכם ולקיום הוראותיו" יתווספו המילים: "

 ".היועץמערכות 

20.  

סעיף   ונספחים,  הסכם 
8.1 

: הוסיף לסיפא של הסעיף את המילים הבאותל  מבוקש
תוגבל הספק  של  אחריותו  לעיל,  האמור  כל    "למרות 

על   נגרמו  בלבד אשר  ישירים  בכול מקרה, לנזקים  ידו. 
יהיה לו  הפיצוי  ו/או  השיפוי  המזמין/עורך   סכום  זכאי 

שכר   מגובה  שניים  פי  של  גובה  על  יעלה  לא  המכרז 
בפועל ששולם  נשוא    הטרחה  השירותים  עבור  לספק 

תחול   לא  האחריות  סכום  הגבלת  ההתקשרות.  הסכם 
לנזקים פעולה    ביחס  או  הונאה  עקב  שנגרמו  ישירים 

 בזדון של הספק או מי מטעמו".

 .נדחית הבקשה

סעיף    .21 ונספחים,  הסכם 
8.2 

ק  יהא בכפוף לפס  בסעיף זה  כי האמור  בהירלה  מבוקש
 . חלוט דין

 .נדחית הבקשה

סעיף    .22 ונספחים,  הסכם 
8.3 

ק  יהא בכפוף לפסבסעיף זה  כי האמור    מבוקש להבהיר
 . חלוט דין

 .הבקשה נדחית

23.  
סעיף   ונספחים,  הסכם 

10 
כי  מבוקש   לחשוף  לספק  שירותים    הואלאפשר  נותן 

עבור  נת"על עתידיים  מכרזים  הגשת  מזמינים   לצורך 
 אחרים המבקשים שירותים דומים.

 . מתקבלת הבקשה



      
 
 

   

 6מתוך  6עמוד 

סעיף רלוונטי  'מס
 המכרז במסמכי 

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

24.  

ונספחים נספח  ,  הסכם 
השירותים/ תכולת    –  א' 

סעיף   השירותים; 
3.2.2.9 

כי במסגרת עריכת תכנית האב לא יידרש   מבוקש לאשר
להתייחס   רק  הספק לכתוב את נהלי מערכות מידע, אלא

המשאבים   בהערכת  אותו  ולכלול  זה  לנושא  בתכנית 
והתאמתם  הנהלים  כל  כתיבת  למימוש  שיידרשו 

 . לאסטרטגיה ותפיסת התפעול שיגובשו

 .נדחית הבקשה

 

25.  
ונספחים נספח  ,  הסכם 

מחשוב  -  ג'     ;הנחיות 
 2סעיף  ' ב חלק

עבור  לנת"ע  לשלם  יידרש  שהספק  הרישוי  מחיר  מה 
 ? BI-ובמערכת ה Aconexהשימוש בתוכנת 

 .אלה תוכנות בשתי השימוש עבור תשלום יידרש לא

ונספחים  .26 נספח  ,  הסכם 
 2.4התמורה; סעיף  -ח' 

תי אבני דרך  הראשונה לש  הדרך  ןלחלק את אבמבוקש  
 )לפחות(. 

 הבקשה נדחית. 

27.  

ונספחים,   נספח  הסכם 
 3התמורה;  סעיף  - ח' 

לאשר מימוש   מבוקש  ליווי  שעות  עבור  שהתשלום 
התכנית יבוצע כנגד חשבונית שתוגש בסוף כל חודש עם  
פירוט השעות שבוצעו ולפי התעריפים )לאחר הנחה( של  

 . בעלי התפקידים השונים

להסכם )פסקה שניה( נקבע הסדר דומה )אך החשבונית מוגשת בתחילת   7.2בסעיף  
 כל חודש עבור החודש הקודם(. אין שינוי בנוסח הסעיף.

28.  

ה כללי  מספר  את  תעריך  נת"ע  כי    הנדרשות   שעותמבוקש 
 .  DATAו/או  לשלב הייעוץ אסטרטגי למערכות מידע

  הבקשה נדחית.

 

 

מתוקנים. על המציעים לצרף להצעתם את הטפסים המתוקנים )במקום הטפסים    6-4תשומת לב המציעים, כי להודעה זו צורפו טפסים מס'  
 המקורי(. בנוסחם 

   :הודעהלנספחים 

 ; (מסמך התנאים המיוחדיםלסעיפי תנאי הסף שב )לאחר תיקון ההפניות בטבלה בנוסח מתוקן  - טבלת ניקוד איכות ההצעה

 כקובץ נפרד;   -(נעול למילוי בשדות מסומנים WORDתצהיר המציע בדבר ניסיון קודם )קובץ בפורמט  -)בנוסח מעודכן( 4ופס מס' ט

 -(נעול למילוי בשדות מסומנים WORDבדבר ניסיון קודם )קבצים בפורמט DATA  -תצהירים מטעם איש המפתח ויועץ ה -)בנוסח מעודכן( 5-6מס'  טפסים
  .נפרד כקובץ



תנאים מיוחדים  -הזמנה להציע הצעות  185/2024מכרז פומבי מספר 

3מתוך  1עמוד 

#2479686

קריטריון המשנה קריטריוןמס"ד
ניקוד 
מירבי  

)בנקודות( 

ניסיון המציע .1

סף   .א תנאי  בדרישת  העומדים  הנוספים  הלקוחות  ,  4.2.3מספר 
מידע'   למערכות  אב  'תכנית  עריכת  שירותי  המציע  סיפק  להם 

מיום   ל1.1.2018החל  מעבר  לצורך    3-,  הנדרשים  הלקוחות 
 .4.2.3 עמידת המציע בתנאי סף

4יוענקו    -עבור כל לקוח נוסף כאמור )החל מהלקוח הרביעי(  
 .נקודות 8נקודות עד למקסימום 

או בסעיף    4.2.3מתוך הלקוחות שהוצגו לצורך עמידה בתנאי סף   .ב
 א' לעיל:

I.   עבור כל לקוח אשר המחזור הכספי השנתי שלו במועד מתן
נקודות עד   4יוענקו    -מיליון ₪ לפחות  500השירותים היה  

 . נקודות 8למקסימום 

II.  בתחום שעיסוקו  ציבורי  גוף  שהוא  אחד  לקוח  עבור 
יוענקו   -   התשתיות או גוף פרטי בתחום התחבורה הציבורית 

  נקודות. 3

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.2.3מתוך 
במימוש   הלקוח  את  ליווה  שהמציע  ככל  לעיל:  א'  בסעיף 

 התכנית האסטרטגית, יוענק ניקוד כדלקמן:

I.   מכרזים כתיבת  בהליך  ייעוץ  נקודה   –עבור  תוענק 
 אחת.

II.   מקצועיים מפרטים  כתיבת  נקודה      –עבור  תוענק 
 אחת.  

III.   בתקופת שירותים  נותני  עם  התקשרויות  ליווי  עבור 
 תוענק נקודה אחת.  -מימוש התכנית 

נקודות ללקוח. 3עד   -ינוקד לקוח אחד 
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2.
ניסיון איש  

המפתח

, 4.3.3 מספר הלקוחות הנוספים העומדים בדרישת תנאי סף .א
עבורם ניהל איש המפתח )כאיש הבכיר ביותר בצוות( את מתן  
מיום   החל  מידע'  למערכות  אב  'תכנית  עריכת  שירותי 

ל1.1.2018 מעבר  איש    3-,  עמידת  לצורך  הנדרשים  הלקוחות 
 . 4.3.3 המפתח בתנאי סף

 3יוענקו    -עבור כל לקוח נוסף כאמור )החל מהלקוח הרביעי(  
 .נקודות 6נקודות עד למקסימום 

סף   .ב בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או   4.3.3מתוך 
   –בסעיף א' לעיל 

I.   עבור כל לקוח אשר המחזור הכספי השנתי שלו במועד מתן
נקודות עד   3יוענקו    מיליון ₪ לפחות  500השירותים היה  

 . נקודות 6למקסימום 

II.  עבור כל לקוח שהוא גוף ציבורי או שהוא גוף פרטי בתחום
הציבורית   למקסימום    3יוענקו  התחבורה  עד   6נקודות 

 . נקודות

24

טבלת ניקוד איכות מתוקנת  
  נספח להודעת הבהרה מס' 1 



 

 3מתוך  2עמוד 

#2479686 

 קריטריון המשנה  קריטריון מס"ד
ניקוד 
מירבי  

 )בנקודות( 

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.3.3מתוך 
בסעיף א' לעיל: ככל שאיש המפתח ליווה את הלקוח במימוש  

 התכנית האסטרטגית, יוענק ניקוד כדלקמן:

I.  תוענק נקודה אחת.  –עבור ייעוץ בהליך כתיבת מכרזים 

II.  תוענק נקודה אחת.    –עבור כתיבת מפרטים מקצועיים 

III.  עבור ליווי התקשרויות עם נותני שירותים בתקופת מימוש
 תוענק נקודה אחת. -התכנית 

 נקודות ללקוח.  3עד   -לקוחות בלבד   2ינוקדו 

3.  
-ניסיון יועץ ה

DATA 

הלקוחות   .א סףמספר  תנאי  בדרישת  העומדים  ,  4.4.2  הנוספים 
מתן שירותי הייעוץ לאסטרטגיית   DATA-עבורם סיפק יועץ ה 

DATA    מיום ל1.1.2018החל  מעבר  הנדרשים   3-,  הלקוחות 
 . 4.4.2לצורך עמידת איש המפתח בתנאי סף  

נקודות   3יוענקו    -עבור כל לקוח נוסף )החל מהלקוח הרביעי(  
 . נקודות 6עד למקסימום 

סף   .ב בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.4.2מתוך 
  DATA- )כאיש הניהל    DATA-בסעיף א' לעיל, ובמידה ויועץ ה

הייעוץ   שירותי  את  זה(  לשירות  בצוות  ביותר  הבכיר 
   –DATA לאסטרטגיית 

I.  במועד שלו  לקוח  אשר המחזור הכספי השנתי  כל  עבור 
נקודות   3יוענקו    מיליון ₪ לפחות  500מתן השירותים  היה  

 . נקודות 6עד למקסימום 

II.  עבור כל לקוח שהוא גוף ציבורי או שהוא גוף פרטי בתחום
הציבורית   למקסימום    3יוענקו  התחבורה  עד   6נקודות 

 . נקודות

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.4.2מתוך 
ה שיועץ  ככל  לעיל:  א'  מימוש    DATA-בסעיף  את  ליווה 

לאסטרטגיית   השירותים  DATAההמלצות  מתן  לרבות   ,
 הבאים: 

I.  תוענק נקודה אחת –עבור ייעוץ בהליך כתיבת מכרזים . 

II.  תוענק נקודה אחת.    –עבור כתיבת מפרטים מקצועיים 

III.  מימוש בתקופת  שירותים  נותני  עם  התקשרויות  ליווי 
 תוענק נקודה אחת.  -האסטרטגיה 

 נקודות ללקוח.  3עד   -לקוחות בלבד   2ינוקדו 
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4.  

ראיון 
והתרשמות 

 מקצועית
ממפגש עם נציג  

המציע )בעל  
מניות / שותף /  

וכללית   אישית  מקצועית,  להתרשמות  בהתאם  ייקבע  הניקוד 
איש   ויועץ המהמציע,  שייערך  DATA-המפתח  ריאיון  במסגרת   ,

 עימם, לרבות על בסיס התבחינים הבאים: 

לאיש המפתח    - נק' לכל אחד  4עד    - מקצועיות ובקיאות בתחום   •
 לתבחין זה(;  נק' 8)עד למקסימום  DATA-וליועץ ה

30 



 

 3מתוך  3עמוד 

#2479686 

 

 קריטריון המשנה  קריטריון מס"ד
ניקוד 
מירבי  

 )בנקודות( 

מנהל( איש  
המפתח ויועץ  

 . DATA-ה

נת"ע תזמין  
  4לראיון עד 

מציעים אשר  
קיבלו את ציוני  

האיכות  
הגבוהים ביותר 

בקריטריונים  
 לעיל. 1-3

)שלא  • בארגון  בכיר  בתפקיד  איש המפתח  מניסיון  התרשמות 
ערך(:  שווה  בתפקיד  )או  הבאים  מהתפקידים  באחד  כיועץ(, 

)מנמ"ר(,   ראשי  מידע  מערכות  פרויקטי  CTOמנהל  מנהל   ,
בהתחשב בתפקיד,    נק'  5מערכות מידע בכיר )עד למקסימום  

משך הזמן ששימש בתפקיד, סוג וגודל הארגון, היקף התקציב 
 שנוהל על ידו(; 

בתפקיד בכיר בארגון )שלא   DATA-התרשמות מניסיון יועץ ה  •
ערך(:  שווה  בתפקיד  )או  הבאים  מהתפקידים  באחד  כיועץ( 

Chief Data Officer  ארכיטקט  ,DATA  פרויקטי מנהל   ,
DATA    עד למקסימום( בהתחשב בתפקיד, משך   נק'  5בכיר 

התקציב  היקף  הארגון,  וגודל  סוג  בתפקיד,  ששימש  הזמן 
 שנוהל על ידו(; 

שירותים   • באספקת  קודם  ניסיון  לרבות  כללית,  התרשמות 
נק' לכל    4עד    – מורכבים כגון אלו הנדרשים במסגרת מכרז זה

ויועץ ה )עד למקסימום    DATA-אחד מהמציע, איש המפתח 
 לתבחין זה(.  נק' 12

 100 סה"כ
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