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 2026אוגוסט  23

 י' אלול תשפ"ו 

#2915785 

 חדשנות טכנולוגית   פרויקטילמתן שירותי ניהול  226/2026מכרז פומבי מספר 

 עבור חברת נת"ע  ודיגיטלהנדסת דאטה  פרויקטי וניהול

 1הודעת הבהרה מס' 

 

שהתקבלו בקשר   , מצ"ב תשובות ועדת המכרזים לשאלות הבהרה"(המכרז )"  בהמשך למסמכי המכרז שבנדון .1
 .  להודעה זו והכול כמפורט בנספח, למסמכי המכרז ועדכונים וכן הבהרות   עם המכרז שבנדון

ש  מבלי .2 לכך  המציעים  לב  תשומת  זו,  בהודעה  המפורט  במענה  מהאמור  להגשת  לגרוע  האחרון  המועד 
 .13:00, עד השעה 6.9.2026ההצעות נדחה ליום 

פנו   .3 אשר  אלו  השתמשו  בו  לנוסח  בהכרח  זהה  להלן  המפורט  השאלות  נוסח  אין  כי  נתיבי    -  לנת"עיובהר 
, וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. כמו כן,  ("החברהאו "  "נת"ע)"   תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ

יובהר כי ייתכן ושאלות מסוימות נשאלו על ידי יותר ממציע אחד, ולכן התשובה במסמך זה מתייחסת לנוסח  
 שהועבר באחת השאלות בלבד.

, והם גוברים  המכרזכל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים במכתב הבהרה זה ייחשבו כחלק ממסמכי   .4
 ו/או בהבהרה מוקדמת יותר.    המכרזעל האמור במסמכי 

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי   .5
 .המכרז

ידי מי מטעם נת"ע .6 ועדת    אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה, או בכתב, או בכל דרך אחרת, על  או 
ככל   במסמכי  המכרזים,  מהאמור  היחידים  השינויים  שהיא.  צורה  או  פורום  בכל  כל  המכרזשניתן,  וכן   ,

הפירושים וההבהרות להם, הם כמפורט במכתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי הבהרות נוספים שיישלחו מטעם  
 נת"ע, ככל שיישלחו.  

 , המציע יחתום על הודעה זו ויצרפה להצעתו.  המיוחדיםמסמך התנאים ל 6.2.2בהתאם להוראות סעיף   .7

 אלא אם נאמר במפורש אחרת.    המכרז,אינו משנה ו/או גורע מהאמור במסמכי  והבהרה ז  הודעתהאמור ב .8

 

 בברכה,

 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  - נת"ע 

 

 

 
 ______                            ____ ;__________ :חתימת מורשה/י חתימה במציע )ר"ת(

  
 ____________________ :חותמת המציע
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 שאלות ותשובות הבהרה 

 

 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

חברה  הצעה על ידי  להגיש  מבוקש להבהיר האם ניתן   - כללי   .1
 . ישראלית בשיתוף עם חברה מחו"ל

חברה  כי    מובהר ידי  על  הצעה  להגיש  ניתן  לא 
 .  משותף כמיזםישראלית בשיתוף עם חברה מחו"ל, 

 למסמך התנאים הכלליים.  7.4.7סעיף    ראו לעניין זה

צפוי    266/2026האם המכרז הנוכחי  מבוקש להבהיר   - כללי   .2
עתידי  או  להתממשק   ברכש  לפניה  לתמוך  הקשור 

( מידע  מס'  RFIלקבלת  נת"ע  שפרסמה    039/2024( 
 (.Digital Twinבנושא תאום דיגיטלי )

אין קשר בין המכרז שבנדון לפניה לקבלת  כי    מובהר 
 בנושא תאום דיגיטלי. 039/2024( מס' RFIמידע )

אישור ועדת המכרזים לאפשר לדוברי השפה    מבוקש - כללי   .3
האנגלית להשתתף במכרז וכן לענות על מסמכי המכרז  

 בשפה האנגלית.   

 הבקשה נדחית. 

השירותים   את  שיעניקו  הצוות  אנשי  כי  מובהר 
מטעם המציע הזוכה, יידרשו לנהל את הפרויקטים  
מושא המכרז מול כל בעלי העניין הרלוונטיים בשפה  

 העברית וכן בשפה האנגלית. 

מתייחסים  שסעיפים  בנבקשכם להבהיר למה הכוונה   - כללי   .4
שנת"ע   לשיקול  לכך  בהתאם  החלטותיה  את  תקבל 

 דעתה הבלעדי.  

בהתאם להוראות  נת"ע תפעל  אינה ברורה.    השאלה
 מסמכי המכרז ולהוראות הדין. 

 .  בהקשר זה יחול שינוי במסמכי המכרז לא

א'    .5 ההזמנה    –חלק 
מסמך    –למכרז  

המיוחדים   התנאים 

2.5 ,2.1 

+ 

לגבי    מבוקש אומדן  ולקבל    שירותים תכולות  היקף 
 מינימליות שיוזמנו.

 נדחית.  הבקשה

 למסמך התנאים המיוחדים.    2.4זה, ראו סעיף    בעניין
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים  )" מסמך 
 "( המיוחדים

-2.2 סעיפים
להסכם   2.3

 ההתקשרות 

התנאים    .6 מסמך 
 המיוחדים 

2.1-2.2 

  31+ סעיף 
למסמך  
התנאים  

הכלליים וכן  
- ו  2.8סעיפים 

להסכם   11
 ההתקשרות 

הזוכה  תמנע מלהבהיר שזכייה במכרז זה לא    מבוקש
ובפרט השתתפות    ,מלהתמודד על הטמעת טכנולוגיות

ה כגון  המכרז  נושאי  או  Digital Twin  -במכרזים   ,
 וטכנולוגיה של נת"ע.  Dataמכרזי 

מתן   בין  עניינים  ניגוד  סוגיית  בחינת  כי  מובהר 
אחרים,   הליכים  לבין  המכרז  מושא  השירותים 
בהתאם   לגופו,  מקרה  בכל  נת"ע  ידי  על  תיבחן 
כמפורט   והכל  הקונקרטיות,  הנסיבות  למכלול 

 במסמכי המכרז. 

יחד עם זאת, מובהר כי במקרה בו מי מבין המציעים  
עם   בקשר  ניהול  ו/או  ייעוץ  שירותי  יעניק  הזוכים 
אספקת   שעניינו  אחר  תחרותי  הליך  ו/או  מכרז 
מערכות ו/או טכנולוגיות לנת"ע, הוא לא יהיה רשאי  

 להשתתף באותו הליך כאחד המציעים.  

התנאים    .7 מסמך 
 המיוחדים 

2.2-2.12 

 

להבהיר כי ההשתתפות במכרז אינה מוגבלת    מבוקש
רק לחברות שעיסוקן הבלעדי הוא מתן שירותי ייעוץ  

ייעוץ(, אלא שהמכרז  /PMOוניהול פרויקטים )חברות  
תוכנה   בתי  טכנולוגיה,  לחברות  גם  פתוח 
הסף   בתנאי  עומדות  שהן  ובלבד  ואינטגרטורים, 
הניסיון   בעלי  מפתח  ואיש  צוות  מטעמן  ומעמידות 
וייעוץ   אפיון  ניהול,  שירותי  במתן  הנדרש 

 פרויקטאליים כמפורט במסמכי המכרז. 

  4כל מציע אשר עומד בתנאי הסף המפורטים בסעיף 
המכרז   תנאי  וביתר  המיוחדים  התנאים  למסמך 

 רשאי להשתתף במכרז.  

 לעיל.  6  מס' זה, ראו גם מענה לשאלההקשר ב

התנאים    .8 מסמך 
 המיוחדים 

שירותי    מבוקש 2.2 כוללים  השירותים  האם  להבהיר 
עשויה   שנת"ע  או  בלבד,  ובקרה  אפיון  ייעוץ,  ניהול, 
הקמת   פיתוח,  של  בפועל  ביצוע  גם  מהזוכה  לדרוש 

מובהר כי המציעים הזוכים במכרז יידרשו להעניק,  
ויתר   בקרה  איפיון,  ניהול,  שירותי  היתר,  בין 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

ממשקים,   מודלים,  דוחות,  פיתוח  נתונים,  תשתיות 
 , קונפיגורציה או הטמעה טכנית. AIפתרונות 

)תכולת   להסכם  א'  בנספח  המפורטים  השירותים 
 השירותים(.

מהמציעים   להזמין  רשאית  תהיה  נת"ע  בנוסף, 
ותוצרי   מודלים  דוחות,  פיתוח  שירותי  הזוכים 
אינם   השירותים  כי  מובהר  זאת,  עם  יחד  ביניים. 

 כוללים הקמת תשתיות ומערכות בסביבת ייצור. 

התנאים    .9 מסמך 
 המיוחדים 

שונים    לכךאישורכם    מבוקש 2.6 שמציעים  מניעה  שאין 
מהווים   ואשר  חברות  אשכול  לאותו  המשתייכים 
ישויות משפטיות נפרדות, יגישו כל אחד בנפרד הצעה  

 עצמאית לקטגוריות שונות במכרז.

   נדחית. הבקשה

ידי   על  הנשלטים  או  במציע,  השולטים  תאגידים 
אותו   ידי  על  הנשלטים  תאגידים  על  או  המציע, 

, לא רשאים להגיש הצעה גם  תאגיד השולט במציע
 הם למכרז. 

ראו    בעניין למסמך    7.4.5-7.4.6סעיפים  גם  זה, 
 להלן.  15, וכן המענה לשאלה מס' התנאים הכלליים

  מופנית  תשומת לב המציעיםמבלי לגרוע מהאמור,  
ב'   שקטגוריה  חדשנות    –לכך  פרויקטי  ניהול 

כוללת   ודיגיטל  דאטה  הנדסת  ופרויקטי  טכנולוגית 
  – את השירותים הנכללים בקטגוריה א'  בתוכה גם  

המציעים   קרי,  טכנולוגית.  חדשנות  פרויקטי  ניהול 
ב'   בקטגוריה  את  יוכלו  הזוכים  גם  להעניק 

 השירותים הכלולים בקטגוריה א'. 

התנאים    .10 מסמך 
 המיוחדים 

אותו    מבוקש 2.6 עם  הנמנות  שונות  לחברות  לאפשר 
ועצמאיות   נפרדות  הצעות  להגיש  חברות  אשכול 
במכרז, לרבות לאותה קטגוריה, כאשר כל חברה תגיש  

 הבקשה נדחית. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

ומשאביה   יכולותיה  ניסיונה,  על  המבוססת  הצעה 
דרישות   וביתר  הסף  בתנאי  בעצמה  תעמוד  שלה, 

כי    יצויןהמכרז ותישא לבדה בהתחייבויותיה על פיו.  
הצעתה המקצועית והכספית של כל חברה תוכן ותוגש  
באופן עצמאי וללא תיאום אסור או שיתוף מידע הנוגע  
להצעות עם חברה אחרת באשכול. שאלה זו נכונה גם  

 . םלתנאים הכלליי  7.4.7.-7.4.5לסעיפים 

 לעיל. 9מענה לשאלה מס'   ראו

התנאים    .11 מסמך 
 המיוחדים 

להבהיר האם לצורך הוכחת העמידה בתנאי    מבוקש  2.10
הסף הקבועים במכרז ניתן ששני שותפים )אחד חברה  
בע"מ והשני עוסק מורשה( יכולים להתקשר במהלך  
התהליך המכרזי באמצעות שותפות לא רשומה )חוזה  

הם(, שבו הם מתחייבים כי במידה ויזכו  י שייחתם בינ 
 במכרז יהפכו לשותפות רשומה. 

 נדחית.  הבקשה

 לעיל.   1זה, ראו מענה לשאלה מס'  בעניין

 

התנאים    מסמך  .12
 המיוחדים 

ליום    מועד ת ההצעות.  לדחות את מועד הגש   מבוקש  3 יידחה  ההצעות  עד  9.20266.הגשת   ,
 . 13:00השעה 

התנאים    .13 מסמך 
 המיוחדים 

לחברתנו קיימים פרויקטים מסווגים שאנו מעוניינים   4
, מבוקש להבהיר האם תוכלו  כרז להגיש במסגרת המ 

בדיקת   לצורך  מתאים  סיווג  בעלי  בודקים  להעמיד 
 פרויקטים אלה. 

 נדחית.   הבקשה

להציג    פרויקטיםיוכרו    לא ניתן  את  שלא  לגביהם 
ה העמידה    מידעמלוא  הוכחת  לצורך  הנדרש 

 המכרז. דרישותב

התנאים    .14 מסמך 
 המיוחדים 

ואינטגרטור  4 מקומי  נציג  הינו  פתרונות    המציע  של 
במסגרת  גלובליים.  יצרנים  מטעם  טכנולוגיים 
הרכיב   את  מוביל  מחו"ל  היצרן  הפרויקטים, 

בעוד המציע מוביל, מנהל ומלווה     POC  - הטכנולוגי ב 

 נדחית.  הבקשה

הדרישות   ויתר  הסף  בתנאי  הנדרש  הניסיון  על 
,  מציע עצמובהמפורטות במסמכי המכרז, להתקיים  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

מול    הקשר  ואת  האינטגרציה  את  הפרויקט,  את 
 לקוח. ה 

להבהיר, האם ניסיון זה של המציע )במשולב    מבוקש 
ניסוי   כ"ניהול  ייחשב  מייצג(  הוא  אותו  היצרן  עם 

בטופס    בפירוט  כנדרש  עמידה     4מעשי"  ולהוכחת 
ניתן   האם  לחלופין,  או  והאיכות,  הסף  בתנאי 
הגלובלי   היצרן  של  הטכנולוגי  הניסיון  על  להסתמך 

 לצורך הוכחת הניסיון בפרויקט. 

מס'   לשאלה  במענה  כמפורט  קשור",  ב"גוף    15או 
 להלן. 

התנאים    .15 מסמך 
 המיוחדים 

כך   מבוקש  4 המכרז  מסמכי  את  ולעדכן  להבהיר 
ה שלצורך   לצורך  הוכחת  וכן  הסף,  בתנאי  עמידה 

רשאי   המציע  יהא  האיכות,  רכיב  וניקוד  בחינת 
להסתמך, לפי העניין, גם על ניסיון קודם וכוח אדם  

 ( מלאה  בבעלות  המצויה  בת  חברת  של  100%של   )
מסמכים  להצעתו  יצרף  שהמציע  ובלבד  המציע, 
וכן   כאמור,  המלאה  הבעלות  להוכחת  מספקים 

להע  הבת  חברת  של  המציע, התחייבות  לרשות  מיד 
הידע,   האדם,  כוח  את  ההתקשרות,  ביצוע  לצורך 
ככל   הנדרשים,  הרלוונטיים  והמשאבים  הניסיון 
תקופת  למשך  וזאת  במכרז,  יזכה  שהמציע 

 ההתקשרות. 

  המציעים  כי  מובהראף האמור במסמכי המכרז,    על
קשורים למציע    גופיםלהסתמך על ניסיון של    שאיםר

לצורך    הוכחת לצורך   וכן  הסף,  בתנאי  העמידה 
  בחינת וניקוד רכיב האיכות. 

קשור" תאגיד    –"  גוף  או  במציע,  השולט  תאגיד 
נשלט על ידי  הנשלט על ידי המציע, או תאגיד אשר  

החזקה של   –"  שליטה"אותו תאגיד השולט במציע. 
   מזכויות ההצבעה בתאגיד. 50%מעל 

טופס   לצרף  המציעים  נדרשים  כאמור  במקרה 
כנספח  התחייבות מטעם החברה הקשורה, המצורף  

זו.   להבהרה  לציין  א'  המציעים  נדרשים  בנוסף, 
ב' )לפי הרלוונטי(  -4-א' ו- 4במיקום הייעודי בטפסים  

על   בוצעו  הנ"ל  בטפסים  האם השירותים המוצגים 
ידי המציע או על ידי גוף קשור למציע ואת פרטי הגוף  

 הקשור.  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים    .16 מסמך 
 המיוחדים 

טחוניות גדולות, כגון  י להבהיר האם חברות ב  מבוקש  4.1.1
לגופים   נחשבים  רפאל  או  האווירית  התעשייה 

 .ציבוריים 

ב המיוחדים,    4.1.1  סעיףכקבוע  התנאים  למסמך 
 "גוף ציבורי".   דרתלהג עונה חברה ממשלתית 

התנאים    .17 מסמך 
 המיוחדים 

מחקר    מבוקש  4.1.2 אוניברסיטאות/גופי  האם  להבהיר 
 .באוניברסיטאות נחשבים לגוף ציבורי 

מחקר    ככל ובגופי  אקדמיים  במוסדות  שמדובר 
התשנ"ב מכרזים,  חובת  לחוק  ,  1992- הכפופים 

 התשובה חיובית. 

סעיף גם  ראו  זה,  התנאים    4.1.2  בהקשר  למסמך 
 המיוחדים. 

התנאים    .18 מסמך 
 המיוחדים 

"תשתיות  מבוקש   .1 4.1.2-4.1.3 המונח  משמעות  את  להבהיר 
 לאומיות אחרות" בהגדרת "חברת תשתית".

להבהיר, ביחס לכל אחד מהגופים הבאים,  מבוקש   .2
מההגדרות   אחת  על  כעונה  נחשב  הוא  האם 

)"גוף ציבורי" או "חברת    4.1.3– 4.1.2שבסעיפים  
; אל על;  זתשתית"(, לצורך עמידה בתנאי הסף: פ

שופרסל;   בנקאיים(;  )תאגידים  בנקים  ארקיע; 
 . רתנובה; שטראוס; יוניליוו יוחננוף;

הינן:   .1 אחרות  לאומיות  תשתיות  כי  מובהר 
נמלים,   ביוב,  מים,  דלק,  גז,  אנרגיה,  תשתיות 

 תעופה, תקשורת, סייבר. 
החברות   .2 כי  על    ,זפמובהר  ייחשבו    ארקיעואל 

)בתחום   במכרז  כהגדרתה  תשתית",  כ"חברת 
אחרות   לאומיות  תעופה(.    –תשתיות  אנרגיה, 

ייחשבו   לא  בשאלה  המפורטים  הגופים  יתר 
   כחברת תשתית.

התנאים    .19 מסמך 
 המיוחדים 

כך   4.1.5,  5.2.1 מעשי"  ניסוי  "ניהול  הגדרת  את  להרחיב  מבוקש 
שנועד   טכנולוגי  בפרויקט  ניסיון  הצגת  שתתאפשר 
תנועה   לניהול  מתקדמים  אלגוריתמים  לבחון 

בחינת   בתוכו  כלל  אשר  בתצורת    POCאדפטיבי, 
 סימולציה ממוחשבת. 

, בדגש  5בהתאמה, מבוקש לעדכן את ההבהרות בסעיף  
)אשר דורש ממציעים המגישים הצעתם    5.2.1על סעיף  

כי סימולציה ממוחשבת אשר מדמה באופן   מובהר 
 מלא את תנאי השטח, תיחשב כניסוי מעשי. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

בהם   פרויקטים  רק  להציג  א'  "נוהל    בוצעלקטגוריה 
 ניסוי מעשי"(. 

התנאים    .20 מסמך 
 המיוחדים 

להבהיר כי לצורך עמידה בתנאי הסף ובניקוד    מבוקש 4.1.5
כלול גם ניסיון  תהאיכות, הגדרת "ניהול ניסוי מעשי"  

בפעילות   מדובר  שכן  עצמו,  המעשי  הניסוי  בניהול 
ותכולות הדומים   בעלת מאפיינים  ניהולית מקצועית 

 . לניהול פרויקט טכנולוגי

 מתקבלת. הבקשה

 כי אין שינוי במסמכי המכרז בהקשר זה. מובהר

התנאים    .21 מסמך 
 המיוחדים 

4.1.7-4.1.8, 

4.3.1 , 

4.4.2 

מציע רשאי להציג לצורך  הלהבהיר האם    מבוקש .1
והן   א'  בקטגוריה  )הן  הסף  בתנאי  עמידה 
ללקוח   העניק  שבהם  פרויקטים  ב'(  בקטגוריה 
ניהול   פרויקט,  ניהול  ייעוץ,  אפיון,  שירותי 
שירותים   כאשר  ניסוי/הטמעה,  וניהול  סיכונים 
שכלל   מקיף  חוזה/פרויקט  במסגרת  בוצעו  אלו 
בפועל  והיישום  התוכנה  פיתוח  את  גם    מטעמו 

 עבור אותו לקוח. 
 

לצורך חישוב היקף    האםכמו כן, מבוקש להבהיר   .2
שעות    1,000)לפחות    4.4.2השעות הנדרש בסעיף  

ייעוץ בשנה(, ייספרו שעות הניהול, האפיון, הליווי  
במסגרת   המציע  ידי  על  בפועל  שבוצעו  והייעוץ 

 פרויקט מקיף כאמור. 

הוכחת    מובהר .1 לצורך  להציג  רשאי  המציע  כי 
וניקוד האיכות, שירותים   העמידה בתנאי הסף 
חוזה/פרויקט   במסגרת  המציע  ידי  על  שבוצעו 

תוכנה ויישום עבור אותו    חמקיף שכלל גם פיתו 
עומדים  לקוח,   כאמור  בכל  ובלבד שהשירותים 

הס תנאי  הקבוע   ף דרישות  המידה    ותואמות 
 במכרז. 

כי  מודגש  ספק,  הסר  נדרשים    למען  המציעים 
או   בלבד  א'  לקטגוריה  הצעתם  את  להגיש 

 לקטגוריה ב' בלבד.  

 התשובה חיובית.  .2

התנאים    .22 מסמך 
 המיוחדים 

4.1.8.1 

4.1.8.2   

 4.1.7.4 

נתונים   בעיבוד  לניסיון  הנוגעות  לדרישות  בהמשך 
להפקת תובנות ו/או ארכיטקטורת מידע ופלטפורמות  
טכנולוגיים   פרויקטים  ניהול  כי  מבוקש  דאטה, 

אשר מבצעים איסוף,    –מבוססי נתונים בהיקף נרחב  
רבים   וגורמים  מקורות  מול  ואינטגרציה  אוטומציה 

כי   הוכחת  מובהר  לצורך  להציג  שיש  הפרויקטים 
לעולם תוכן או    יםמוגבל  םאינהעמידה בתנאי הסף  

מסוים, עסקי  פעילות  יוכרו    לתחום  כך  ולצורך 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

ומציגים תובנות תפעוליות באמצעות לוחות מחוונים  
ב',    – ו/או  א'  לקטגוריה  הסף  בתנאי  כעומדים  יוכרו 

 ללא קשר לייעוד העסקי הספציפי של המערכת.

המפורטות   הדרישות  בכל  שעומדים  פרויקטים 
 בתנאי הסף. 

יחול שינוי במסמכי    לאלמען הסר ספק, מובהר כי  
 . בהקשר זה המכרז

התנאים    .23 מסמך 
 המיוחדים 

הן  ב 4.1.9 פרויקט  אותו  להציג  ניתן  לא  כי  נקבע  סעיף 
דאטה   הנדסת  כפרויקט  והן  טכנולוגי  כפרויקט 
פרויקטים   הם  רבים  שפרויקטים  מאחר  ודיגיטל. 
בשתי   פרויקט  הצגת  לאפשר  נבקש  משולבים, 
והיקפי   תוצרים  תכולות,  שיוצגו  ובלבד  הקבוצות, 

 עבודה נפרדים ומובחנים לכל תחום.  

 נדחית.   הבקשה

התנאים    .24 מסמך 
 המיוחדים 

4.3.1 , 

4.4.1 , 

4.4.2 

בתנאי    מבוקש העמידה  הוכחת  לצורך  האם  להבהיר 
  למסמך   4.4.2-ו  4.4.1,  4.3.1הסף הקבועים בסעיפים  

מציע להסתמך על ניסיון  ה מיוחדים, רשאי  ההתנאים  
רותים כקבלן משנה, מקום  ישנצבר במסגרת מתן הש

שבו השירותים בוצעו בפועל על ידו עבור גוף ציבורי או  
חברת תשתית כהגדרתם במכרז, גם אם ההתקשרות  
קבלן   באמצעות  נעשתה  העבודה  מזמין  עם  החוזית 

 ראשי.

 

ניסיון    מובהר להציג  רשאי  מציע  ידו  כי  על  שנצבר 
שירותים   כקבישבבמסגרת  בפועל,  ,  משנהלן  צע 

בוצע עבור גוף ציבורי ו/או חברת  פרויקט  ובלבד שה
 תנאי הסף הרלוונטיים.  ועומד בדרישות תשתית, 

יחול שינוי במסמכי    לאלמען הסר ספק, מובהר כי  
 .  בהקשר זה המכרז

התנאים    .25 מסמך 
 המיוחדים 

בניהול  הבהיר  ל   מבוקש 4.3.1 ניסיון  להציג  יהיה  שניתן 
פרויקטים טכנולוגיים אשר כללו שלב של ניסוי מעשי,  
באופן   והופעלו  הוטמעו  הניסוי  השלמת  לאחר  ואשר 

לניסיון שיוצג לצורך    מתייחסת  הבקשהמבצעי שוטף.  
 ניקוד האיכות.    ורך הוכחת העמידה בתנאי הסף וכן לצ

כי   במובהר  ניסיון  להציג  יהיה  שירותי  ניתן  מתן 
כללו גם מרכיבי  ניהול פרויקטים טכנולוגיים, אשר  

  שירותים נוספים כגון הטמעה והפעלה, ובלבד שאלו



      
 
 
 

 32מתוך  10עמוד 
 

 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

עונים על כל הדרישות המפורטות בתנאי הסף ו/או  
 ניקוד האיכות )לפי העניין(.  

יחול שינוי במסמכי    לאלמען הסר ספק, מובהר כי  
 . בהקשר זה המכרז

התנאים    .26 מסמך 
 המיוחדים 

קובע כתנאי סף ניסיון בפרויקטים שבוצעו    4.3.1סעיף   4.3.1
ובהתאם   תשתית",  חברת  או  ציבורי  "גוף  עבור 

)סעיף    2קריטריון   המידה  ניקוד  5.1לאמות  מעניק   )
נוספים.   ציבוריים"  "גופים  מול  ניסיון    מבוקש עבור 

 להבהיר: 

לצורך   .1 ציבורי"  "גוף  של  המלאה  ההגדרה  מהי 
 תנאי הסף ולצורך ניקוד האיכות.  

לאשר כי מוסדות להשכלה גבוהה    מבוקשבפרט,   .2
אקדמיים   ומוסדות  )אוניברסיטאות 
"גוף   בהגדרת  נכללים  מתוקצבים/מוכרים( 
ציבורי", הן לעניין העמידה בתנאי הסף והן לעניין  

 ניקוד האיכות. 

  4.1.2"גוף ציבורי" מוגדר במלואו בסעיף    המונח .1
 למסמך התנאים המיוחדים.  

 לעיל.   18  ראו מענה לשאלה מס' .2

התנאים    .27 מסמך 
 המיוחדים 

4.4.1 

4.4.2 

להבהיר כי לצורך עמידה בתנאי הסף הקבועים    מבוקש
נתוני    4.4.2- ו  4.4.1בסעיפים   את  לתאר  יהיה  ניתן 

הנמצאים   קשורים  גופים  על  בהסתמך  גם  המציע 
קשורות   בחברות  שמדובר  ובלבד  המציע,  בשליטת 
והשוטף   הרגיל  העסקים  במהלך  בפועל  המתנהלות 
כגוף אחד, חולקות משאבים רוחביים )כגון משרדים,  

מלאה  ה בסינרגיה  ופועלות  וכו'(  גיוס  מחלקת  נהלה, 
 ועל פי נהלים ושיטות עבודה אחידות. 

 לעיל.  15ראו מענה לשאלה מס'  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים    .28 מסמך 
 המיוחדים 

להבהיר האם לצורך הוכחת הניסיון לפי סעיף   מבוקש 4.4.1-4.4.2
במסגרת    4.4.1 שבוצע  טכנולוגי  פרויקט  להציג  ניתן 

שעות   בסיס  על  התקשרות  או  ריטיינר  התקשרות 
שבמסגרתו   מובחן  בפרויקט  שמדובר  ובלבד  ייעוץ, 
טכנולוגיים   פרויקטים  ניהול  שירותי  המציע  העניק 

בסעיף   נ 4.1.7כהגדרתם  הרלוונטיים  ובמקרים  ל  ו יה, 
בסעיף   כהגדרתו  מעשי  שמדובר  או  ,  4.1.5ניסוי 

פיתוח   תהליכי  וניהול  אפיון  שכלל  מובחן  בפרויקט 
מראש    דיגיטליים, הוגדרה  לא  ההתקשרות  אם  אף 

 כהתקשרות במחיר קבוע או לפי אבני דרך. 

כי לצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף וניקוד    מובהר
המציעים   נדרשים  רלוונטי    ציגלההאיכות,  ניסיון 

וזאת  העומד בדרישות ובהגדרות הקבועות במכרז,  
 . ללא קשר לשיטת תשלום התמורה

 

התנאים    .29 מסמך 
 המיוחדים 

שונים״    להבהיר האם ניתן להציג כ״פרויקטים  מבוקש 4.4.1-4.4.2
לקוח   אותו  עבור  שבוצעו  מובחנים  פרויקטים  מספר 
ומכוח אותה התקשרות חוזית, ובלבד שלכל אחד מהם  
ותוצרים   ביצוע  תקופת  עבודה,  תכולת  מטרה,  היו 
נפרדים, וכל אחד מהם עומד בפני עצמו בדרישות תנאי  

 .הסף הרלוונטי

רשאים להציג פרויקטים שונים    המציעיםמובהר כי  
לקוח, בכפוף לעמידת כל פרויקט    אותושבוצעו עבור  

 בפני עצמו בכל דרישות תנאי הסף.  

התנאים    .30 מסמך 
 המיוחדים 

היקף     מבוקש 4.4.2 שיידרש  כך  הסף,  תנאי  את  לעדכן 
 .טשעות בשנה לכל פרויק  100שירותים של 

 נדחית.   הבקשה

התנאים    .31 מסמך 
 המיוחדים 

לצורך הוכחת    הוגשולהכיר בפרויקטים אשר    מבוקש 5.1
ב להעמידה  הסף  ב'  תנאי  וניהול    -קטגוריה  שירות 

ניסוי   בוצע  בהם  ודיגיטל,  דאטה  הנדסת  פרויקטי 
בגין   נוסף  בניקוד  המזכים  כפרויקטים  מעשי, 

האיכות    םפרויקטי מסעיף  כחלק  מעשי  ניסוי  עם 
קריטריון   )מס'  בסעיף  ב'  קטגוריה  של    1הראשון 

 בטבלה(. 

 נדחית.   הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים    .32 מסמך 
 המיוחדים 

מס'    מבוקש 5.1 מידה  אמת  את  כך  לטבלה  1לעדכן   ,
הכוללים   הפרויקטים  שני  גם  יוכרו  הניקוד  שלצורך 
הסף   בתנאי  עמידה  לצורך  הוצגו  אשר  מעשי  ניסוי 

 .4.3.1שבסעיף 

 הבקשה נדחית.  

התנאים    .33 מסמך 
 המיוחדים 

מידה    מבוקש 5.1 אמת  את  שלצורך    2מס'  לעדכן  כך 
שלושה   במסגרת  ניהול  שירותי  במתן  ניסיון  הניקוד, 
גוף   נפרדים לפחות עבור אותו  פרויקטים טכנולוגיים 
בתנאי   עמידה  לצורך  שהוצג  לפרויקט  מעבר  ציבורי, 
הסף, ייחשב כניסיון שווה ערך לניסיון עבור גוף ציבורי  

נקודות, ובלבד שלכל אחד    10-נוסף ויזכה את המציע ב
ותוצרים  מהפרויקט שירותים  תכולת  מטרות,  ים 

כאמור   ניסיון  בגין  כי  נבקש  לחלופין,  או  עצמאיים. 
 נקודות(.  5יוענק למציע ניקוד חלקי )

 הבקשה נדחית. 

התנאים    .34 מסמך 
 המיוחדים 

רכיב   8.4 במסגרת  מקסימלי  הנחה  אחוז  לקבוע  מבוקש 
 הצעת המחיר. 

 נדחית.   הבקשה

 

התנאים    .35 מסמך 
 המיוחדים 

הינו    הבהירל  מבוקש 8.4 יוצע  אשר  ההנחה  שיעור  האם 
בין   הפרדה  לבצע  שניתן  או  התעריפים  כלל  על  גורף 

 התפקיד ושיעור ההנחה שהמציע נותן. 

כי ההנחה המוצעת תחול באופן גורף על כלל    מובהר
 התעריפים המפורטים בטופס ההצעה הכספית. 

התנאים    .36 מסמך 
 המיוחדים 

ימים    21  -נבקש להאריך את מועד הצגת איש המפתח ל 9.4+  9.1
 קלנדריים. 

 נדחית.   הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים    .37 מסמך 
 המיוחדים 

וסעיפים   9.7
3.6-3.8  

בהסכם  
 ההתקשרות 

ש  מבוקש מתחייבת  להבהיר  העובד  והחלפת  במידה 
עקב התפטרות או סיום עבודתו של נותן השירות, לא  
יידרש אישור של נת"ע להחלפה, אם כי מובן כי מינוי  
המחליף ידרוש אישור נת"ע. עם זאת, נבקש שסירוב  
חליפי   ומינוי  מפתח  איש  החלפת  לאישור  נת"ע  מצד 
הסיבות   ציון  תוך  סבירות,  מסיבות  בכתב,  ייעשה 

 רוב. לסי

תבוצע    ככל החלפתו  מפתח,  איש  החלפת  שתידרש 
סעיף   ובפרט  ההתקשרות  הסכם  להוראות  בהתאם 

 להסכם.   3.7

למען הסר ספק, מובהר כי לא יחול שינוי במסמכי  
 המכרז בהקשר זה. 

- 4מבוקש לקבל את הטפסים למילוי, בדגש על טופס   - טופסי ההליך   .38
ע"מ להקל על מילויים תו"כ שמירה    word', בפורמט  א

 .על סדר ועל כתב קריא

ו-4  םטפסי החברה  -4  -א'  לאתר  יועלו  בנוסח  ב' 
 פרסום הודעת הבהרה זו.   עם  wordבפורמט  מעודכן ו

נדרשים    יתר והמציעים  כשהיו,  יוותר  הטפסים 
למלא את הנתונים הנדרשים במסגרתם בכתב ברור  

 וקריא. 

 4 ב' - 4טופס מס'    .39

6 

על   כל שפרויקט מסוים של המציע עונה במצטבר הן 
סעיף   פרויקטים    4.4.1דרישות  ניהול  )שירותי 

)שירותי ניהול   4.4.2טכנולוגיים( והן על דרישות סעיף  
פרויקטי הנדסת דאטה ודיגיטל(, האם ניתן לפרט את  

והן  4לטופס    4אותו הפרויקט הן בטבלה שבסעיף   ב' 
לי לגרוע מהאיסור  לטופס, וזאת מב  6בטבלה שבסעיף 

בסעיף   הפרויקט    4.1.9הקבוע  אותו  את  להציג  שלא 
לצורך הוכחת עמידה בשני תנאי הסף או קבלת ניקוד  

 כפול בגינו. 

 נדחית.   הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

מס'    .40 ]אישור    5טופס 
העדר   בדבר  רו"ח 
חי"[   "עסק  הערת 

 "( רו"ח אישור)"

ה  2 של  חשבון  שרואה  דוחות    מציעמכיוון  עורכים  לא 
מסעיף    מבוקשסקורים,   "...וכל    2להסיר  פסקה 

ולהציג   רו"ח  מאישור  הסקורים"  הכספיים  הדוחות 
המבוקרים   הכספיים  "הדוחות  הבא:  בנוסח  אישור 
הנ"ל אינם כוללים הפנייה תשומת לב/הדגש עניין לגבי  
המציע   של  קיומו  המשך  בדבר  משמעותיים  ספקות 

 "כעסק חי". 

לכלול  ככל שלמציע לא נערכים דוחות סקורים, יש  
החתימה  התייחסות עד ליום  במסגרת אישור רוה"ח  

   על האישור.

 

מספר    לאחר - רו"ח  אישור  .41 בטופס  חשבון    –  5סעיף  רואה  אישור 
בדבר היעדר הערת "עסק חי", מופיעה הפניה בנוסח  
"שגיאה! מקור ההפניה לא נמצא", וכן נראה כי מספור  

 הסעיפים בטופס משובש. 

נת״ע  מבוקש בכוונת  האם  נוסח    להבהיר  לפרסם 
טופס   של  מתוקן,  5מתוקן  נוסח  יפורסם  שלא  ככל   .

כפי    מבוקש הטופס  את  להגיש  יש  האם  להבהיר 
 שפורסם, ללא שינוי. 

 .  טופסל 3היא לסעיף הפניה כי ה מובהר

 

המקובלת   - רו"ח  אישור  .42 ולפרקטיקה  המקצוע  לכללי  בהתאם 
להפנות   נוהגים  חשבון  רואי  החשבון,  רואי  בלשכת 
אישורים מסוג זה ישירות ללקוח שלהם )המציע( ולא  

שלישי.   החשבון    מבוקשלצד  שרואה  לכך  אישורכם 
יוכל להפנות את מכתב האישור אל המציע )תוך ציון  
או   שבנדון(,  למכרז  הגשה  לצורך  מופק  האישור  כי 
לחלופין, לאשר לרואה החשבון להוסיף פסקת הגבלת  
 הסתמכות סטנדרטית כלפי צדדים שלישיים כמקובל. 

 נדחית.   הבקשה

וכן    1-11 8מס'  טופס  .43
   3.16סעיפים 

החלקים    מבוקש את  מהסעיפים/הנספחים  להוציא 
כל   לפני  הסתייגות  להוסיף  או  רלוונטיים,  שאינם 

 נדחית.   הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

  10.1-10.3-ו
להסכם  

ההתקשרות  
ונספחים ג',  

י"ד   -ד', י"ג ו
 להסכם  

סעיף/נספח,  מכיוון שמדובר בשירותי ניהול פרויקטי  
לסוג   שרלוונטי  ככל  רק  יחול  הסעיף/נספח  חדשנות, 

 שירות זה. 

 

 

]ההצעה    9טופס מס'    .44
"( נספח  הכספית[ 

 "( ההצעה הכספית

  300לקבוע תעריף אחיד לכלל היועצים בגובה     מבוקש 1
לעדכן את התעריפים עבור    -ש"ח לשעה, או לחילופין  

ש"ח    275כך שלא יפחתו מסך של    6– 3יועצים בדרגות  
 לשעה. 

 הבקשה נדחית. 

ההצעה    .45 נספח 
 הכספית 

" יפורש כי הביטוי "לשביעות רצונה של נת"ע   מבוקש  15
תשולם   שהתמורה  כך  זה,  הסכם  להוראות  בהתאם 
לספק שיעמוד בהוראות ההסכם ובהתאם להוראות  

 ההסכם. 

נת"ע   כי  ו מובהר  סביר  באופן  בהתאם  תפעל  ענייני 
 דרישות ההסכם.  ל

 .  בהקשר זה יחול שינוי במסמכי המכרז לא

ב'    .46 מסמך   – חלק 
הכלליים   התנאים 

התנאים )"  מסמך 
 "( הכלליים 

4.2 ,13  
  23.6וסעיפים 

למסמך   3-ו
התנאים  
 הכלליים 

התשומות   והתייקרויות  המשק  מצב  לאור 
  - הרלוונטיות, נבקש להגביל את תוקף ההצעות עד ל 

 .  2027במרץ    31

 נדחית.    הבקשה 

התנאים    מסמך  .47
 ;הכלליים

 

9 

 

 

 

למציע     9.4סעיף   מתיר  הכלליים  התנאים  למסמך 
אחרת, ממנה  ל ישות משפטית  של  ניסיון  על  הסתמך 

כי    להבהיר  נבקש  פעילות.  קיבל  ו/או  רכש  המציע 
מציעה נמצאת כיום בתהליכי רכישה מתקדמים של  ה

למועד   נכון  במכרז.  הנדרש  בניסיון  המחזיקה  חברה 
החברה,  ז לרכישת  אופציה  הסכם  בינינו  חתום  ה, 

ידי   על  שנצבר  ניסיון  על  להסתמך  ניתן  כי  מובהר 
ישות משפטית שאינה המציע, ממנה רכש ו/או קיבל  
שרכישת   לכך  בכפוף  וזאת  הפעילות,  את  המציע 
הפעילות הושלמה ושהפעילות הוטמעה באופן מלא  

 במציע.  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים   מסמך 
 המיוחדים 

)לרבות   5.1 הניסיון  בעלת  החברה  למעשה,  הלכה  כאשר 
מלא   באופן  ומוטמעת  עובדת  כבר  ופעילותה(  צוותה 
בתחומי   החברה  במשרדי  יושבת  ואף  חברתנו  בתוך 

 הפעילות של החטיבה שמובילה את המענה.

לאור האמור ובמידה ותהליך הרכישה טרם יושלם עד  
אילו   הבהרתכם  את  נבקש  ההצעות,  להגשת 

,  9.5אסמכתאות ספציפיות נדרש לצרף בהתאם לסעיף  
על מנת להוכיח את העברת הפעילות לשביעות רצונה  

 של ועדת המכרזים ובהתאם לתנאי מכרז זה. 

על    מבוקשבנוסף,   להסתמך  יוכל  המציע  כי  להבהיר 
גם  כאמור    הניסיון הנרכש מהישות המשפטית הנוספת

 למסמך התנאים המיוחדים. 5.1לעניין סעיף  

עו"ד,   אישור  לצרף  המציע  נדרש  כאמור,  במקרה 
 המאשר את הפרטים הבאים: 

 סוג והיקף הפעילות שהועברה למציע.  .א
 זהות הגורם ממנו נרכשה הפעילות. .ב
למציע   .ג הרלוונטית  הפעילות  העברת  כי 

מלא   באופן  הוטמעה  והפעילות  הושלמה, 
 במציע. 

של הפעילות  העברתה והטמעתה המלאה    מועד .ד
 . במציע

 

התנאים    .48 מסמך 
 הכלליים 

19.2 

20.2 

ייפסלו    מבוקש לא  הצעה  משתתף/  שמציע/  להבהיר 
אם הנסיבות לפסילה ניתנות לתיקון והמציע/ משתתף  

יום מקבלת הודעה על הכוונה    14תיקן את הפגם בתוך  
 לפסול אותו.

 נדחית.   הבקשה

תיבחנה בהתאם להוראות מסמכי המכרז    ההצעות
 ולשיקול דעתה של נת"ע. 

 .  בהקשר זה המכרז מכייחול שינוי במס לא

התנאים    .49 מסמך 
 הכלליים 

תתבצע    מבוקש 23.3 בסעיף  כאמור  המסמכים  שהמצאת 
יום מהודעת הזכייה על מנת לאפשר די זמן    30בתוך  

 להמצאת אישורי ביטוח וחתימה על ההסכם. 

 נדחית.  הבקשה

התנאים    .50 מסמך 
 הכלליים 

  13וסעיף  26
להסכם  

 ההתקשרות 

להתיר הסבה לחברה קשורה של הספק ללא    מבוקש
 צורך באישור מראש.

 נדחית.  הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

התנאים    .51 מסמך 
 הכלליים 

נציגי    מבוקש 27.1 עם  קשר  ליצירת  שהאיסור  להבהיר 
 המדינה כפוף לדרישות הדין בישראל. 

 חיובית.    התשובה

התנאים    .52 מסמך 
 הכלליים 

וסעיף    29.2
להסכם   10.5

 ההתקשרות 

)כהגדרתם    להחריג  מבוקש "מסמכים"  זה  מסעיף 
בסעיף  29.2בסעיף   )כהגדרתם  שירותים"  ו"תוצרי    )

להסכם ההתקשרות(, גנריים של המציע הנשענים    10.5
על מסמכים, ידע ומיומנויות של הספק שפותחו על ידי  
שיינתנו   השירותים  או  המכרז  במסגרת  שלא  המציע 
  לנת"ע, או שאינם ייחודיים עבור מכרז /הסכם/הזמנת 

מקצועי,   ידע  עבודה,  שיטות  לרבות  אלה,  עבודה 
know how  .מתודולוגיות ורעיונות 

 מתקבלת.   הבקשה

ב  הרוחני  הקניין  וב"זכויות  תוצרי  "מסמכים" 
יחולו    לא פים אלו ובהסכם  כאמור בסעי"  השירותים

לגבי ידע ומיומנות של היועץ, וכן תוצרים או כלים  
במסגרת    אושפותחו   שלא  היועץ  ידי  על  נרכשו 

נת"ע  התקשרותה לרבות  עם  נהלי  מתודולוגיות,   ,
מקצועי,   ידע  עבודה,  ידע    how-knowושיטות  או 

היועץ נת"עשבבעלות  עם  להתקשרותו  קשר  ללא   ,  .
הקניין   זכויות  כי  מובהר  מהאמור,  לגרוע  מבלי 

על   תחולנה  נת"ע,  של  והרוחני  תוצרי  מסמכים 
השירותים, בין אם פותחו על ידי היועץ באופן בלעדי  

השירותים   מתן  פותחו    אם ובין  לנת"ע  במסגרת 
 בשיתוף עם נת"ע. 

התנאים    .53 מסמך 
 הכלליים 

וסעיף   30
להסכם   10.4

 ההתקשרות 

להעמיד את תקופת ההתחייבות לשמירה על    מבוקש
על   שנים ממועד הגשת ההצעות או ממועד    5סודיות 

 סיום הסכם ההתקשרות, לפי ההקשר. 

 נדחית.  הבקשה

לוחות    מהו להבהיר    מבוקש 2.6-2.7 הסכם התקשרות   .54 העבודה,  תחילת  מועד 
בהזמנות   ליועץ  והתמורה  העבודה  תכולות  הזמנים, 
על   בהתבסס  היועץ,  עם  בתאום  ייקבעו  העבודה, 

 הצעתו והתנאים המפורטים בהסכם.

תבוצע    מובהר ליועץ  עבודה  הזמנת  מסירת  כי 
 בהתאם להוראות מסמכי המכרז. 

 הבקשה נדחית.  יתר
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

כי חתימה על הזמנת עבודה תהיה תוך  להבהיר    מבוקש 2.8 הסכם התקשרות   .55
מנת    5 על  הפחות,  לכל  הקבלה,  ממועד  עבודה  ימי 

לאפשר לספק זמן התארגנות מספק על מנת להתאים  
 לנת"ע את נותן השירותים הטוב ביותר. 

 הבקשה נדחית. 

להבהיר כי שינויים בתכולות העבודה יטופלו    מבוקש 2.10 הסכם התקשרות   .56
 כשו"ש ויתומחרו בהתאם.

 נדחית.   הבקשה

להסכם ההתקשרות וסעיף     7.1  ף זה, ראו סעי  ןבעניי
 התמורה.  ספחלנ 1.2

תתייעץ עם היועץ לגבי זהות    נת"ענדחית.    הבקשה . יועץכי החלפת איש צוות תהיה בתיאום עם ה  מבוקש 3.3 הסכם התקשרות   .57
נתונה   תהיה  בעניין  ההחלטה  אולם  הצוות,  אנשי 

 לשיקול דעתה הבלעדי של נת"ע. 

החלפת העובד מתחייבת עקב  שכי במידה    מבוקש .1 3.8 – 3.6 הסכם התקשרות   .58
התפטרות או סיום עבודתו של נותן השירות, לא  
כי   כי מובן  נת"ע להחלפה, אם  יידרש אישור של 
זאת,   עם  נת"ע.  אישור  ידרוש  המחליף  מינוי 

סירוב מצד נת"ע לאישור החלפת איש    כי  מבוקש
ומינוי   מפתח  מפתח  בכתב,  איש  ייעשה  חליפי 

 מסיבות סבירות, תוך ציון הסיבות לסירוב.
 

מקרה,   .2 ובכל  המוסכם  הפיצוי  את  לבטל  מבוקש 
הסעיף,   יבוטל  ולא  להקטין    מבוקשבמידה 

לפיה   תקרה  ולקבוע  הקנס  את  משמעותית 
בגין   היועץ  של  השנתית  המקסימלית  החשיפה 
לא   ההסכם,  תחת  כלשהם  מוסכמים  פיצויים 

ליועץ במהלך    5%תעבור על   מהתמורה ששולמה 

 הבקשות נדחות. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

לא    12 היועץ  כן,  כמו  להפרה.  שקדמו  החודשים 
יידרש לשלם פיצויים אם העיכוב במינוי מחליף,  
נגרם כתוצאה מעיכוב שאינו בשליטתו, כגון עיכוב  
מינוי   לבקשת  נת"ע  אישור/תשובת  בקבלת 

 המחליף.  

כי כל החלפה של נותן שירות ו/או מי    להבהיר   מבוקש  3.9 הסכם התקשרות   .59
של   בהודעה  תעשה  היועץ  מראש    30מטעם  ימים 

 .ובכתב לפחות 

 נדחית.   הבקשה

להחלפת אנשי צוות תיעשה    דרישת נת"ע מבוקש כי   3.9 הסכם התקשרות   .60
מנימוקים סבירים, בכתב ותאפשר ליועץ די זמן לברר  

 את הנושא לפני ביצוע ההחלפה.  

   נדחית. הבקשה

 נת"ע תפעל בסבירות ובהתאם לכל דין בנושא. 

נוכח האפשרות לדרוש ביצוע הליך התאמה ביטחונית   3.10 הסכם התקשרות   .61
לקבלת   נודה  הזוכה,  מטעם  התפקידים  לבעלי 

 ההבהרות הבאות: 

סוגי    מבוקש  .1 או  תפקידים  בעלי  אילו  להבהיר 
התאמה   הליך  לעבור  להידרש  צפויים  תפקידים 

 ביטחונית;  
המבצע,  .2 הגורם  זהות  ההליך,  שלבי  מהם 

ומשך  במסגרתו  שיידרשו  והמידע  המסמכים 
 הזמן המשוער להשלמתו. 

בתחומי    , ככלל  למידע  חשיפה  המחייב  תפקיד  כל 
וכדו',   פעולה  ושיטות  מערכות  כגון  סייבר  הגנת 
ותקשורת   סנטר  דאטה  איתות,  למערכות  נגישות 

אבטחה  ושיטות  ממערכות  ולחלק  עשוי רכבתית   ,
 . להידרש לעבור הליך התאמה ביטחונית 

מחייב  בסיסי  ברובד  היתר, נגישות  בין  מילוי    , 
ויתור סודיות    , טפסים מקוון הכולל פרטים אישיים 

בלבד(    ת רפואי  הכללי  הביטחון  שירות  )בפני 
פלילי  רישום  לבדיקת  בלתי  והסכמה  הערכה   .

ההליך   להשלמת  המשוער  הזמן  למשך    - מחייבת 
 כעשרה ימים. 

  , בין היתר, נגישות למידע או מערכות ליבה מחייב 
מי   )למעט  ביטחוני  תחקיר  וביצוע  טפסים  מילוי 

.  שכבר מחזיק בסיווג ביטחוני כזה( ואישור הסיווג 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

המשוער  הזמן  למשך  מחייבת  בלתי  הערכה 
 . כחודשיים   – להשלמת ההליך  

לעיתים עשויים להתבקש הליכי השלמה  מובהר כי  
 . , מעבר לאמור לעיל ותחקור נוספים 

נדרשת   כן  נוספים  לתפקידים  ביחס  כי  מובהר 
 בדיקת רישום פלילי. 

לסעיף   3.13 הסכם התקשרות   .62 ההתקשרות   3.13בהתאם  להסכם  א'  לנספח 
להידרש   עשוי  היועץ  שלפיו  השירותים[,  ]תכולות 

  מבוקש להעמיד סביבות פיתוח ובדיקות בחצר ספק,  
אבטחת   ודרישות  הטכניות  הדרישות  את  לפרט 
המידע החלות על סביבות אלו, וכן להבהיר מי יישא  
 בעלויות ההקמה, הרישוי, התפעול והתחזוקה שלהן. 

מידע   אבטחת  בדרישות  עמידה  הסביבות,  הקמת 
למכרז בנספח  יהיו    ,כמפורט  והבדיקות  הפיתוח 

 היועץ. באחריות 

יודגש כי לא מדובר בסביבות ייצור ולכן לא יידרשו  
 . משימות תפעול ותחזוקה ו/או רישוי נרחב

לביצוע   ייעודי  לרישוי  עלויות  שיידרשו  ככל 
נת"ע, בכפוף לאישורה  על חשבון    ויהי ן  המשימות, ה

 מראש ובכתב. 

להבהיר כי ביקורת תעשה בתיאום עם היועץ    מבוקש  3.15 הסכם התקשרות   .63
; וכי  ועל פי מדיניות אבטחת מידע ושמירה על סודיות 

לשאלות ובקשות נת"ע    היועץכל ביקורת תערך בהסבר  
במשרדי   תערך  לא  הביקורת  אלא    היועץ בכתב. 

בהם ניתנים השירותים, בתיאום מראש    במשרדי נת"ע
 ובשעות העבודה המקובלות. 

 הבקשות נדחות.  

שאושרו    מבוקש 4.2 הסכם התקשרות  .64 עבודה  תכולות  האם  להבהיר 
והמתבצעות בהתאם להזמנת עבודה תקפה, יבוצעו עד  
ההתקשרות   תקופת  סיום  למועד  קשר  ללא  תומם 

 חיובית.   התשובה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

העבודה   הזמנת  על  לחול  ימשיכו  ההסכם  והוראות 
 התקפה. 

בהודעה    מבוקש 4.3 הסכם התקשרות   .65 יעשה  התקשרות  סיום  כי  להבהיר 
ימים לפחות. כמו כן,    30  - מראש ובכתב שלא תפחת מ

התקשרות    מבוקש סיום  של  מקרה  בכל  כי  שיובהר 
של   להחזר  זכאית  תהיה  לא  נת"ע  תקופה,  באמצע 
חלקיים   תחזוקה  ו/או  רישוי  דמי  ו/או  תשלומים 

ידי   על  שולמו  אשר  לצד    היועץ כלשהם  ו/או  ליצרן 
שלישי כלשהו לתקופה מסוימת מראש ואשר לא ניתן  

 לקבל בגינם החזר כספי.

 נדחית.  הבקשה

 

המוקדמת    מבוקש 4.3 הסכם התקשרות   .66 ההודעה  תקופת  את  להאריך 
ל עילה  ללא  התקשרות  סיום  של  ימים    60- במקרה 

 לפחות. 

 הבקשה נדחית.  

ביצוע    מבוקש .1 4.3-4.5 הסכם התקשרות   .67 יעצור  לא  ההתקשרות  שסיום 
 תכולות עבודה תקפות. 

שהפסקת ההתקשרות תיעשה לאחר מתן    מבוקש .2
 יום. 90הודעה מראש של 

היועץ יהיה זכאי לקבל תשלום    מבוקש להבהיר כי  .3
עבור שירותים שסיפק, כמו גם התחייבויות שלא  

 ניתן לבטל בתוך תקופת ההודעה.  

השירותים .4 ביצוע  עצירה  או  הקפאה  ,  לעניין 
יום, ושהעצירה    60לקבל הודעה מראש של    מבוקש

 יום.   30  -לא תימשך מעבר ל

 הבקשה מתקבלת. .1

 הבקשה נדחית.  .2

מובהר כי היועץ יהיה זכאי לקבלת תמורה עבור   .3
ואושרו על ידה,   שירותים שסופקו על ידו לנת"ע

יתר   ההסכם.  הוראות  ביתר  לעמידתו  בכפוף 
 הבקשה נדחית. 

 להסכם ההתקשרות.   7.2בעניין זה, ראו סעיף 

 הבקשה נדחית.   .4

להעברת כל החומר רלוונטי שיהיה  שהתקופה    מבוקש 4.6 הסכם התקשרות   .68
  30  - תוארך ל  ,וכו'  מצוי בידי היועץ, וכל מסמך, מידע 

 הבקשה נדחית. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

ויטופל   כשו"ש  יתומחר  חפיפה  ביצוע  כן,  כמו  יום. 
 כתכולת עבודה בהתאם להזמנת עבודה תקפה.  

נת"ע   מבוקש 5 הסכם התקשרות   .69 כי  יובהר  לפיו  סעיף  מתחייבת    להוסיף 
וכן   היועץ  עם  ההתקשרות  תקופת  במשך  כי  בזאת 

חודשים לאחר סיומה, לא תשדל, במישרין    12במשך  
או בעקיפין, אף אחד מנתוני השירות של היועץ ו/או  
נת"ע   לטובת  העסקה  לשם  מטעמו  מי  ו/או  מעובדיו 
או   במישרין  תעסיקם,  ולא  אחר  צד  כל  לטובת  ו/או 

 בעקיפין, אלא באמצעות היועץ.

 נדחית.  הבקשה

שנת"ע    מבוקש 5.7 הסכם התקשרות   .70 לכך  כפוף  יהיה  שיפוי  כי  להבהיר 
הרלוונטית   הדרישה  ו/או  התביעה  על  ליועץ  הודיעה 

לה שנודע  לאחר  ההגנה  ,  מייד  את  לנהל  לו  ואפשרה 
  בכפוף לפס"ד חלוט שלא עוכב ביצועו ,  באופן עצמאי

לא ייחתם הסכם פשרה עם התובע ללא  בכפוף לכך שו
 קבלת אישור היועץ מראש ובכתב

ו/או    מובהר התביעה  על  ליועץ  תודיע  נת"ע  כי 
 הדרישה ותאפשר לו להתגונן מפניה.  

 יתר הבקשות נדחות. 

כי כל הפחתת תשלום או עיכובו תהיה בכפוף    מבוקש 7.2 הסכם התקשרות   .71
 . למתן הודעה לספק ומתן זכות טיעון

 נדחית.   הבקשה

מבלי לגרוע מהאמור, מובהר כי ככל שנת"ע תחליט  
שירותים,   בגין  תשלום  לדחות  או  לעכב  להפחית, 

 תועבר ליועץ הודעה בכתב.  

התשלום     של  שבמקרה מבוקש   .1 7.2 הסכם התקשרות   .72 כאמור,  מחלוקת 
 שאינו במחלוקת יועבר במלואו.  

כמו כן, עיכוב תשלומים ייעשה רק לאחר הודעה   .2
לפחות   של  שנ  14מראש  ולאחר  ליועץ  תנה  ייום 

 ליועץ הזדמנות להשיג על עמדת נציג נת"ע. 

ליועץ   .1 תועבר  מחלוקת,  של  במקרה  כי  מובהר 
 תמורה חלקית שאינה נשוא המחלוקת.  

 הבקשה נדחית.  .2
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

כי    מבוקש 7.5 הסכם התקשרות   .73 ולקבוע  ההסכם  הוראות  את  לתקן 
מעת   שיחולו  לעדכונים  בהתאם  יעודכנו  התעריפים 

החשכ"ל בתעריפי  שמירת    לעת  תוך  הרלוונטיים, 
ידי הזוכה במכרז/לחלופין,   על  שיעור ההנחה שהוצע 

ש לקבוע  מבוקהאמור,    ככל שלא יאושר מנגנון העדכון
חודשים ממועד תחילת ההתקשרות    12כי החל מתום  

התעריפים ויעודכנו    יוצמדו  לצרכן  המחירים  למדד 
 אחת לשנה. 

 נדחית.   הבקשה

ש לבטל את הדרישה לחתימה על  מסמך העדר  מבוק 7.7 הסכם התקשרות  .74
 תביעות כתנאי לקבלת יתרת התמורה המגיעה ליועץ.  

 .  נדחית הבקשה

 מבוקש להוסיף לסעיף את המלל הבא:   8 הסכם התקשרות  .75

על אף האמור בכל דין, היועץ לא יהיה אחראי ולא  "
יישא בנזקים כלשהם שיגרמו לנת"ע ו/או לצד שלישי  
אובדן   מנוע,  רווח  הכנסה,  מאובדן  כתוצאה  כלשהו 
נתונים, אובדן זמן מחשב ולכל נזק תוצאתי ו/או עקיף  

ג'  צד  במוצרי  לתקלות  ו/או  מקרי  יהא    -ו/או  עליהם 
 . יאחראי היצרן לפי תנאי הרישו

לשאת  בנוסף,   היועץ  יחויב  שהיא  סיבה  מכל  אם 
זה,   בזיקה להסכם  לנזק כלשהו  או בחבות  באחריות 

לפיצוי/שיפוי/פיצויים אחריותו  מוסכמים    תהיה 
מוגבלת כך שסך כל הסעדים הכספיים שיאלץ לשאת  
בהם בזיקה להסכם זה, לרבות סעד ההשבה, לא יעלה  
התמורה   לסך  השווה  ומצטברת  כוללת  תקרה  על 

 נדחית.  הבקשה
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

חודשים    12ששולמה לו בפועל מכוח הסכם זה במשך  
 שקדמו למועד היווצרות עילת התביעה. 

הגבלת האחריות האמורה תחול לגבי כל תביעה מכל  
בין   חוזית,  בין  תהא,  אשר  עילתה  תהא  שהוא,  סוג 
אשר  הבאים  המקרים  על  למעט  אחרת  ובין  נזיקית 

( ( נזק  1בהם יחויב היועץ בנזק שנגרם לנת"ע בפועל: 
(  נזק  2לגוף שנגרם בשל מעשה ו/או מחדל של היועץ )

ו זכויות קניין רוחני  שעילתו בהפרת זכויות יוצרים ו/א
( נזקים  3של צד שלישי ע"י היועץ עקב מתן השירותים )

הסר   למען  היועץ.  ידי  על  מכוון  מעשה  עקב  שנגרמו 
נועד   לעיל  זה  בסעיף  האמור  כי  בזאת  מובהר  ספק, 
הינו   כאילו  יפורש  ולא  לפיצוי  לקבוע תקרת אחריות 

 . "קובע פיצוי מוסכם

מבוקש להבהיר כי על אף כל האמור בהסכם זה   .1 8.1 הסכם התקשרות   .76
שהיועץ   כך  תוגבל  היועץ  אחריות  דין,  בכל  ו/או 
יהיה אחראי על פי דין, אך ורק לנזק ו/או אובדן  
ישיר בלבד אשר נגרם כתוצאה ממעשה ו/או מחדל  
שלו ו/או של מי מטעמו וכי בכל מקרה לא יהיה  

 היועץ אחראי לנזקים עקיפים ו/או תוצאתיים.

אחריות היועץ הכוללת    ך כלשס  יר להבה  מבוקש .2
המצטברת לא תעלה על סך התמורה שהתקבלה  

ב  זו  התקשרות  בגין  שקדמו    6-מנת"ע  החודשים 
 להיווצרות עילת התביעה. 

באחריות   .3 יישא  לא  היועץ  כי  להבהיר  מבוקש 
מקצועית   אותם  מנחה  נת"ע  אשר  לתוצרים 

 הבקשות נדחות. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

ומימוש   יישום  אופן  על  ו/או  עליהם  ומפקחת 
 ידי נת"ע. -מסקנות ותוצאות השירותים על

לשנות את הסעיף ולהבהיר, כדלקמן: כל צד  מבוקש   8.1 הסכם התקשרות   .77
לנזק   יהא אחראי  לא  דין. הספק  פי  על  אחראי  יהיה 
אשר לא ייגרם על ידו, לרבות נזק שייגרם בגין מעשה  
או מחדל של נת"ע או מי מטעמה או צד ג' כלשהו. כן  

להוסיף כי הספק ישא רק באחריות ישירה ולא    מבוקש
יהיה אחראי ולא יישא בכל נזקים שהם שיגרמו לנת"ע  
שאינן   מנסיבות  כתוצאה  כלשהו,  שלישי  לצד  ו/או 

הספק לא יישא באחריות כל    -בשליטת הספק . כמו כן  
תינתן   אליהם  ביחס  התוכנה,  למוצרי  ביחס  שהיא 

כן   היצרן.  גבול    מבוקש אחריות  בכל מקרה  כי  לציין 
כל   סך  על  יעלה  לא  זה  הסכם  לפי  הספק  אחריות 

בפו לספק  ששולמה  ב התמורה  החודשים    12  -על 
 האחרונים. 

 נדחית.  הבקשה

כי  8.2 הסכם התקשרות   .78 להבהיר  דין    נת"ע  מבוקש  פי  על  באחריות  תישא 
לנזק גוף או נזק לרכוש של היועץ ונציגיו, כאשר אלה  

 מבצעים את השירותים בחצרי נת"ע. 

 הבקשה נדחית.  

שנת"ע   מבוקש 8.3 הסכם התקשרות   .79 לכך  כפוף  יהיה  שיפוי  כי    להבהיר 
הרלוונטית   הדרישה  ו/או  התביעה  על  ליועץ  הודיעה 
ההגנה   את  לנהל  לו  ואפשרה  לה  שנודע  לאחר  מייד 

 באופן עצמאי. 

ו/או    מובהר התביעה  על  ליועץ  תודיע  נת"ע  כי 
 הדרישה ותאפשר לו להתגונן מפניה. 

 יתר הבקשות נדחות. 

לנת"ע    מבוקש 10.5 הסכם התקשרות  .80 הבעלות  העברת  כי  ולהוסיף  להבהיר 
כלים,   קודם,  ידע  על  תחול  לא  השירותים  בתוצרי 
תוכנות ומתודולוגיות של הספק שהיו קיימים ברשותו  

 לעיל.  52ראו מענה לשאלה מס'  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

אלו   ממנה  במנותק  שפותחו  או  ההתקשרות,  טרם 
שימוש   רישיון  יינתן  ולנת"ע  הספק,  בבעלות  יישארו 
השירותים   שאר  כל  בלבד.  הפרויקט  לצורך  בהם 
והתוצרים יועברו לבעלות נת"ע בכפוף לעמידת נת"ע  
 בדרישות המכרז לרבות תשלום מלוא התמורה לספק. 

 11 הסכם התקשרות  .81

  נספח י"ב
להסכם  

]התחייבות  
על היעדר  

 ניגוד עניינים[ 

להבהיר, כי חובת הדיווח על פי סעיף זה תחול    מבוקש
של   קיימות  ופעילויות  במידה  ורק  בלבד  המציע  על 
המציע, מעמידות את המציע במצב של ניגוד עניינים  

זה   הסכם  בביצוע  בחוק,  באופן  וכהגדרתו  לצמצם 
 ;משמעותי את דרישות הסעיף

  , לבטל או לצמצם מאוד ולסייג את הסעיפים   מבוקש
ישירים של היועץ,     י ענייניםכך שיעסקו אך ורק בניגוד

והתקשרויות   הרגיל  העסקים  במהלך  שפעילות  כך 
יצריכו   לא  שלישיים  צדדים  עם  שגרתיות  מסחריות 
ולמנוע   אתי  באופן  לפעול  היועץ  באחריות  דיווח. 

 מצבים של ניגוד עניינים כהגדרתו בחוק.

אין בחתימת היועץ על הסכם זה,  מבוקש להבהיר כי  
כדי להגביל את היועץ או קבוצת החברות, מלהעניק  
לצדדים   מקבילים,  או  מתחרים  דומים,  שירותים 
שלישיים כלשהם, מכל סוג שהוא, ללא קבלת אישור  
מראש מנת"ע. התחייבות היועץ היא לא לפעול בניגוד  
שירותים   להעניק  לא  בחוק,  כהגדרתו  עניינים 

מידע סודי של נת"ע ולא להעביר מידע    שיתבססו על 
 בקשר עם השירותים הניתנים, אך לא מעבר לכך. 

 הבקשות נדחות.  
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

י"ב  11.9 הסכם התקשרות  .82 בנספח  הנרחבות  הדרישות  ]התחייבות    לאור 
עניינים[ ניגוד  חובת    מבוקש,  להעדר  את  לצמצם 

 החתימה על הנספח לאיש המפתח בלבד.  

 הבקשה נדחית. 

את    מבוקש  11.10 הסכם התקשרות  .83 ניגוד  ה לתקן  שהתחייבויות  כך  סעיף 
לאחר  זמן  הגבלת  ללא  בתוקפן  יעמדו  לא   העניינים 

 סיום ההתקשרות.  

 נדחית.   הבקשה

לא יחולו על    11.11להבהיר כי הוראות סעיף    מבוקש 11.11 הסכם התקשרות  .84
חברות אם, חברות אחיות או חברות אחרות בקבוצת  
ועל   עצמו  היועץ  על  רק  אלא  היועץ,  של  החברות 
הגורמים המעורבים במתן השירותים במסגרת מכרז  

 זה. 

 נדחית.   הבקשה

הרלוונטי מבוקש   12.1 הסכם התקשרות  .85 הסעיפים  ברשימת  ם, ילנקוב 
יסודית הפרה  תהווה  כי    שהפרתם  הפרת  ולקבוע 

סעיפים שאינם יסודיים תהייה הפרה "רגילה" שהיועץ  
יום,    30יקבל בגינה הודעת התראה ואם לא תיקן בתוך  

 תזכה את נת"ע בתרופות הנקובות בסעיף. 

 הבקשה נדחית. 

יום לברר את התביעה    90להעניק תקופה של  מבוקש   12.2 הסכם התקשרות  .86
 או לברר ולהביא לסגירת התהליך הרלוונטי. 

 הבקשה נדחית.  

על    מבוקש 12.3 הסכם התקשרות  .87 נוסף  פיצוי  לתשלום  הדרישה  את  למחוק 
בערכאות   יתברר  הנושא  שכן  נת"ע,  של  ההוצאות 

 תוכל לדרוש את נזקיה בכפוף לדין.   המתאימות ונת"ע

 הבקשה נדחית. 
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

שניתנה    מבוקש 14.4 הסכם התקשרות  .88 לאחר  רק  יעשה  קיזוז  כי  להבהיר 
 ימי עבודה לפחות.  5ליועץ הודעה מראש ובכתב של 

מובהר כי קיזוז ייעשה לאחר שניתנה ליועץ הודעה  
 מראש ובכתב. 

כי כל קיזוז יהיה של סכום קצוב ומהסכם זה   מבוקש  14.4 הסכם התקשרות  .89
 בלבד.

 הבקשה נדחית. 

להסכם    .90 ג'  נספח 
מחשוב,   ]הנחיות 
מסמכים   ניהול 
מידע[   ואבטחת 

 "(מחשוב   נספח )" 

להבהיר האם באחריות הספק לרכוש, לממן    מבוקש  חלק ג' 
נת"ע  עושה  שבהן  לתוכנות  רישיונות   ולקבל 

הנדרשות   והסמכות  הדרכות  לעבור  וכן  שימוש, 
שכן,    .העבודה   לצורך  יודגש    מבוקש ככל  הדבר  כי 

באופן מפורש במסמכי המכרז, שכן מדובר בעלויות  
 .בחשבון במסגרת תמחור ההצעה   שיש להביא 

לב המציעים לפירוט המערכות, הרישיונות    תשומת
ה  לבין  נת"ע  בין  האחריות  לרבות  יועץוחלוקת   ,

ביצוע   לצורך  נוסף  רישוי  נדרש  שבהם  במקרים 
 השירותים, כמפורט בנספח זה. 

בהתאם לכך, על המציע לתמחר את הצעתו בהתאם  
 .והוראות מסמכי המכרז דרישות כלל

לפי נספח המחשוב לא ברור לגמרי מי נושא בעלויות   חלק ג'  מחשוב  נספח  .91
עבוד עם יוזר בטננט שלו, אם  י  והיועץהרישוי, במידה  

הקיים, או    365מש ברישיון אופיס  תיוכל להש  היועץ
שלו,   בטננט  ייעודים  משתמשים  יקיים  שהמזמין 

 נות אלו? ויצטרך לשלם בגין רישי  והיועץ

תוכנות לרכישה עצמאית  מפורטות ה  1מס'  טבלה  ב
ידי   של  על  הרישוי  בעלויות  יישא  והיועץ  היועץ, 

אלו.   של  תוכנות  העצמי  לשימוש  בתוכנות  מדובר 
השירותים.    היועץ מתן  שימוש  היועץ  לצורך  יעשה 

 ו.  ברישוי בטננט שלו אם הוא עובד על מחשב של 

חלק ד' סעיף   מחשוב  נספח  .92
1 

"תוכנות פיתוח    ןהבהרה ודוגמאות בנוגע למה   מבוקש
 והדרכה" שעל המציע לרכוש בעצמו. 

הוראות נספח ג' מבהירות את חלוקת האחריות בין  
הצדדים. ככל שנדרשות תוכנות או אמצעים שאינם  
ההתקשרות,   במסגרת  נת"ע  ידי  על  מסופקים 

על   חלה  לאספקתם  בהתאם  היועץהאחריות   ,
 .להוראות הנספח
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

בכלי    מחשוב   נספח   .93 שימוש  לגבי  המדיניות  חיצוניים    AIמהי 
 פיילוט ועוד? - כדוגמת קלוד, קו 

המצ   תשומת  י"ד    עים י לב  נספח  להוראות  מופנית 
בינה   כלי  באמצעות  במידע  ]שימוש  להסכם 

 מלאכותית[. 

התקשרות   .94   - הסכם 
ה'   ]אישור  נספח 

האתי   הקוד  הבנת 
 לספקי חברת נת"ע[ 

 . בקישור זה"ע  נת ספקי  את הקוד האתי של    ראו  שהקישור לקוד האתי לא עובד. כי לציין  מבוקש 

 

להסכם    נספח י'   .95
 ]ביטוח[ 

 נספח ביטוח"( )" 

 

המילים 1 סעיף כי  תמחקנה    :מבוקש  עוד...הדין"  "כל 
"ולעניין ביטוחים הנערכים על בסיס   :ובמקומן ייכתב

למשך   תביעה  תקופת    3מועד  מתום  נוספות  שנים 
 ההסכם". 

 נדחית.   הבקשה 

 נספח ביטוח   .96

 

מחדש  2.1 סעיף ינוסח  הסעיף  כי  "המבוטח"  "    - מבוקש  שם 
היועץ.  נת"ע תהא מבוטחת בכפוף   – בפוליסות הינו  

 ...": להרחבי השיפוי שלהלן 

 הבקשה נדחית. 

 נספח ביטוח   .97

 

, או שהסעיף  ₪   300,000מבוקש כי הסכום יעמוד על   2.8
 יימחק. 

מתקבלת,   העצמית  הבקשה  ההשתתפות  סכום 
 ₪.   300,000המקסימלי יעמוד על סך  

 נספח ביטוח   .98

 

המילה  2.10 כי  ובמקומה    : מבוקש  תמחק  "שתימסר" 
על    : ייכתב  תעמוד  ההודעה  תקופה    30"שתשלח". 

 יום, כמקובל. 

 הבקשה נדחית. 

 נספח ביטוח   .99

 

 הבקשה נדחית.  מבוקש כי הסעיף ימחק.    6
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 מסמך 'מס
הסעיף 
 במסמך

 תשובה/הבהרה השאלה/הבקשה 

 נספח ביטוח   .100

 

המילה  9 המילים   : לאחר  יתווספו  פי    : "אחראי"  "על 
 . "באופן מלא ובלעדי"   : יימחקו המילים   . דין" 

 הבקשה נדחית. 

 הבקשה נדחית.  . "ו/או על פי דין"   : בסוף הסעיף יתווספו המילים  10 נספח ביטוח   .101

י'   .102   - להסכם   1נספח 
קיום   אישור 

 ביטוחים 

הפוליסה   שינוי  ההודעה    - ביטול/  תקופת  כי  מבוקש 
 יום כמקובל.   30תעמוד על  

 הבקשה נדחית. 

התקשרות   .103   - הסכם 
  י"א   נספח 

בלתי   ]התחייבות 
לשמירת   חוזרת 
ואבטחת   סודיות 

 מידע[ 

מידע שנדרשנו למסור על ידי צו של  "   : להוסיף   מבוקש  5
 ". רשות או צו משפטי או מנהלי 

 הבקשה נדחית. 

התקשרות   .104   - הסכם 
]דרישות   י"ג  נספח 
מידע   אבטחת 

 [ ופרטיות 

לא   להבהיר   מבוקש  2.1.9 ייערכו  הספק  אצל  שביקורות 
אירוע  של  במקרה  )אלא  בשנה  אחת  מפעם  יותר 
אבטחת מידע מהותי או דרישה רגולטורית( וכן שכל 
ותבוצע בכפוף   ביקורת תהיה בכפוף לתיאום מראש 

 .למדיניות אבטחת המידע והנהלים של הספק 

 הבקשה נדחית. 

התקשרות   .105   - הסכם 
]שימוש   י"ד  נספח 
במידע באמצעות כלי  

 [ בינה מלאכותית 

 כי  , או לחלופין להבהיר 19למחוק את סעיף    מבוקש  19
כפופות   יהיו  בו  הקבועות  והחבויות  ההתחייבויות 

 .למגבלות האחריות כפי שיקבעו בהסכם 

  הבקשה נדחית.  
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 נספח א' להודעת ההבהרה 

 התחייבות גוף קשור 

 )אופציונלי למציעים המבקשים להסתמך על גוף קשור לצורך בחינת תנאי הסף וניקוד האיכות( 

 

 תאריך: _____________ 

 לכבוד 

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעות המוניים בע:מ )"  – נת"ע

 , מרכז עזריאלי  9, קומה A, בניין  26רחק הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ.,

 למתן שירותי ניהול פרויקטי חדשנות טכנולוגית 226/2026מכרז פומבי ממוכן מספר הנדון: 

 וניהול פרויקטי הנדסת דאטה ודיגיטל 

אני הח"מ, _________ מספר זהות ____________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים  
 הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן: 

1. " )להלן:   ___________ שמספרו   ,_________ בתאגיד  כמנהל  משמש  הקשורהנני  כדין  הגוף  מוסמך  והנני   )"
)להלן:   _________ מס'  חברה   ,_____________________ חברת  מהצעת  כחלק  זה  תצהיר  ליתן  מטעמו 

למתן שירותי ניהול פרויקטי חדשנות טכנולוגית וניהול פרויקטי    226/2026"( למכרז פומבי ממוכן מספר  המציע"
 "(. המכרזהנדסת דאטה ודיגיטל עבור חברת נת"ע )להלן: "

 ]יש לסמן את הרלוונטי[ הנני מצהיר ומאשר בזאת כי הגוף הקשור הינה:  .2

 תאגיד השולט במציע )חברת אם(;  □

 תאגיד הנשלט על ידי המציע )חברת בת(;   □

 תאגיד אשר נשלט על ידי אותו תאגיד השולט במציע )חברה אחות(.   □

 מזכויות ההצבעה בתאגיד.  50%החזקה של מעל   –" שליטהלעניין זה, "

הקשור,  לגוף  ביחס  והן  למציע  ביחס  הן  החברות,  מרשם  עדכניים  תדפיסים  וכן  עו"ד  אישור  זו  להצהרתי  מצורפים 
 המאשרים את האמור.   

הגוף הקשור מצהיר ומאשר כי הוא קרא בקפידה את כל מסמכי המכרז, ובכלל זה את מסמך התנאים המיוחדים,  .3
מסמך התנאים הכלליים והסכם ההתקשרות וכי מכיר את התנאים וההנחיות אשר צורפו למסמכי המכרז, ומסכים 

 לכל תנאי המכרז וההסכם כאמור. 
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הגוף הקשור מכיר ומסכיך לכך שבמסגרת ההצעה למכרז המוגשת על ידי המציע, מתכוון המציע להציג ולהסתמך  .4
  ___________ בסעיף  הקבוע  הסף  בתנאי  עמידתו  הוכחת  לצורך  הקשור  הגוף  נתוני  להשלים[]על  למסמך   נא 

 לטבלת ניקוד האיכות.   נא להשלים[ ] התנאים המיוחדים וכן לצורך קריטריונים מס' ________________ 

הגוף הקשור מצהיר ומתחייב כי בחן את כל הנתונים הכלולים בהצעה המוגשת על ידי המציע והמתייחסים לגוף  .5
הקשור, ומאשר בזאת כי כל המידע, הנתונים, המסמכים והמצגים אשר כלולים בהצעה כאמור והמתייחסים לגוף  

או מידע מהותי שיש בו כדי להשפיע על הקשור הינם נכונים, מדויקים ומלאים, לא הושמט ביחס אליהם כל נתון ו/ 
החלטת נת"ע והוא מודע לכך שבמידה שהמציע ייבחר כאחד מהמציעים הזוכים במכרז, נת"ע תתקשר עם המציע, 
בין היתר בהתבסס על סמך הנתונים הנ"ל. מבלי לגרוע מכלליות האמור, הגוף הקשור מאשרת ומתחייבת כי נת"ע  

ות והנזקים שייגרמו לה בשל מידע שיימסר על ידה ואשר יתברר כאינו נכון ו/או  תהיה זכאית לתבוע את מלוא העלוי 
 מדויק.   

הגוף הקשור מתחייב בזאת למסור לנת"ע כל מידע אשר יידרש לה לצורך בחינת עמידת ההצעה בתנאי הסף וכגן   .6
 ניקוד האיכות וקבלת החלטות ביחס להצעה שהוגשה על ידי המציע. 

כל  .7 למילוי  המציע  עם  ולחוד  ביחד  האחריות,  מלוא  את  חוזר,  בלתי  ובאופן  עצמו,  על  בזאת  מקבל  הקשור  הגוף 
התחייבויותיו ומצגיו של המציע בהתאם למכרז ולהצעה שהוגשה על ידו. בכלל זה, ומבלי לגרוע מכלליות האמור, 

עמוד לנת"ע ו/או מי מטעמה כלפי המציע ידוע לגוף הקשור והוא מסכים לכך שכל טענה, סעד ו/או זכות אחרת שת
בהתאם להוראות מסמך התנאים המיוחדים ומסמך התנאים הכלליים ויתר הוראות המכרז, תעמוד לנת"ע ו/או מי  

 מטעמה במישרין גם כלפי הגוף הקשור.  

הגוף הקשור מצהיר ומתחייב בזאת כי במידה שהצעת המציע תוכרז על ידי נת"ע כאחת מההצעות הזוכות המכרז,  .8
כי אז כל התחייבויותיו כאמור לעיל יעמדו בתוקפן עד לתום תקופת הסכם ההתקשרות, לרבות תקופות ההארכה, 

 ככל שתהיינה.  

הגוף הקשור מצהיר בזאת כי הגשת ההצעה בידי המציע כוללת גם את המידע והנתונים אודות הגוף הקשור, כי   .9
הגשת מסמך התחייבות זה על ידי הגוף הקשור אושרה כדין על ידי האורגנים המוסמכים בגוף הקשור, כי אין באמור 

דין ו/או כל התחייבות אחרת של הגוף הקשור כדי לסתור ו/או להפר את מסמכי ההתאגדות של הגוף הקשור ו/או כל  
וכן כי השתתפות הגוף הקשור בהצעת המציע הינה בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי היסוד של הגוף 

 הקשור. 

 . 1973 -התחייבות זו תחשב כחוזה לטובת צד ג' כהגדרתו בחוק החוזים )חלק כללי(, התשל"ג   .10

 ולראיה באתי על החתום:

 

 

וחותמת   חתימה 
 המציע על ידי: 

עורך    תאריך   וחותמת  חתימת 
 דין

מספר  
 רישיון

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר     
את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא 
נכונות  את  אישר  כאמור,  שהזהרתיו  ולאחר  כן  יעשה 
זה.  תצהיר  על  בפני  וחתם  דלעיל   הצהרתו 

בנוסף לאשר  יש  תאגיד  שהינו  הקשור  לגוף  הנני ביחס   :
זהות  מספר   ,___________ כי  בחתימתי,  מאשר 
_______________, החותם בשם הגוף הקשור, מוסמך 

 לחתום בשם הגוף הקשור ולחייבו לצורך המכרז. 

 


