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[bookmark: _Toc421633641][bookmark: _Toc420932331]טופס מספר 4-א' – תצהיר המציע בדבר ניסיון קודם 
לצורך עמידה בתנאי הסף ולצורך ניקוד האיכות ביחס לאשכול א' – שירותי פיתוח מנהלים
[נדרש להוכחת העמידה בתנאי הסף בסעיפים 4.2.3, 4.2.4 ו-4.3 ולצורך ניקוד איכות ההצעה בהתאם לקריטריון מספר 1 המפורט בסעיף 5.1 למסמך התנאים המיוחדים]
אני הח"מ, _______________ מספר זהות ___________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן:
1. אני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________ (להלן: "המציע") למכרז פומבי ממוכן מספר 133/2026 למתן שירותי ייעוץ ארגוני ופיתוח מנהלים. 
אני משמש כ- _____________________ במציע, והוסמכתי כדין לעשות תצהיר זה מטעם המציע ובשמו. 
הנני מצהיר כי נכון למועד הגשת ההצעות, המציע אינו מצוי בהליכי כינוס נכסים, הקפאת הליכים , פשיטת רגל, חדלות פרעון או פירוק ואין כנגדו בקשות תלויות מסוג זה  ובדו"חות הכספיים המבוקרים לשנת 2025 של המציע לא מופיעה "הערת עסק חי".
החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע מעסיק לפחות שלושה עובדים, אשר כל אחד מהם עבד עם המציע במשך 18 חודשים לפחות (במצטבר). 
להלן פירוט העובדים המועסקים אצל המציע:
	
	שם המועסק אצל המציע 
	אופן העסקה [נא לסמן במקום הרלוונטי]
	התקופה בה מועסק המציע במציע [נא לסמן במקום הרלוונטי]

	1.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024  ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).

	2.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).

	3.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).


החל מיום 1.1.2020 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע בעל וותק של 5 שנים לפחות במתן שירותי פיתוח מנהלים.
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החל מיום 1.1.2020 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע העניק שירותי פיתוח מנהלים לחמישה לקוחות לפחות, כאשר מביניהם שני לקוחות לפחות העסיקו 400 עובדים לפחות, במהלך תקופת מתן השירותים על ידי המציע ובכפוף לכך שהמציע העניק במצטבר את כל סוגי השירותים המפורטים בסעיף 4.1.3 לתנאים המיוחדים (ביחס לכל הלקוחות במצטבר).
להלן פירוט שירותי פיתוח המנהלים שניתנו על ידי המציע [לצורך עמידה בתנאי הסף ולצורך קבלת ניקוד האיכות המפורט בקריטריון מספר 1 לטבלת ניקוד האיכות בסעיף 5.1 למסמך התנאים המיוחדים]: 
	
	שם הלקוח
	תיאור שירותי פיתוח המנהלים שהוענקו ללקוח [יש לסמן  בכל המקומות הרלוונטיים]
	מועד תחילת וסיום של מתן השירותים 
	כמות העובדים שהועסקו  אצל הלקוח בתקופת מתן השירותים
	פרטי איש קשר אצל הלקוח

	1. 
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים  להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים  להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי פיתוח וליווי למנהלים בדרגים שונים בלקוח, הכוללים לפחות שניים מבין השירותים המפורטים  להלן:
☐ פיתוח ותכנון תוכניות לפיתוח מנהלים, לרבות גיבוש תפיסות ומתודולוגיות לפיתוח יכולות ניהול ומנהיגות המותאמות למאפייני הארגון. 
☐ פיתוח והנחיית הכשרות, סדנאות ותהליכי למידה למנהלים בדרגים שונים בארגון.
☐ ליווי תהליכי פיתוח מנהלים, לרבות הנחיית פורומים וקבוצות מנהלים ו/או מתן ליווי אישי למנהלים.
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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לצורך קבלת ניקוד האיכות המפורט בקריטריון מספר 2 לטבלת ניקוד האיכות, מצ"ב להצעתי מסמך המפרט את שירותי פיתוח המנהלים שהענקתי במסגרת שני פרויקטים לשני לקוחות קודמים.
*       תחת העמודה "פרטי איש הקשר אצל הלקוח", על המציעים לציין איש קשר בדרג ניהולי בלקוח ולציין את מספר הטלפון הנייד שלו. 
**     אין לשנות את תצורת הטבלה, אם יש צורך בשורות נוספות – ניתן לצרף לטופס עוד טבלה בתצורה זהה ולהוסיף שורות נוספות זהות לנוסח המפורט לעיל. 
***   לכל המונחים המפורטים בטופס זהה, תהא המשמעות הנתונה להם כהגדרתם במסמך התנאים המיוחדים. 
ולראיה באתי על החתום:
	חתימה וחותמת המציע על ידי:
	
	תאריך
	
	חתימת וחותמת עורך דין
	
	מספר רישיון
	
	תאריך
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נת"ע - נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ - תנאים מיוחדים					
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תוכן בינה מלאכותית גנרטיבית עשוי להיות שגוי.]מכרז פומבי מספר 133/2026 עבור נת"ע - נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ – טופסי ההליך			
הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם בפני על תצהיר זה.
ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף: הנני מאשר בחתימתי, כי ___________, מספר זהות _______________, החותם בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז
1
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טופס מספר 4-ב' – תצהיר המציע בדבר ניסיון קודם 
לצורך עמידה בתנאי הסף ולצורך ניקוד האיכות ביחס לאשכול ב' – שירותי ייעוץ ארגוני
[נדרש להוכחת העמידה בתנאי הסף בסעיפים 4.2.3, 4.2.4 ו-4.4 ולצורך ניקוד איכות ההצעה בהתאם לקריטריון מספר 1 המפורט בסעיף 5.1 למסמך התנאים המיוחדים]
אני הח"מ, _______________ מספר זהות ___________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן:
1. אני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________ (להלן: "המציע") למכרז פומבי ממוכן מספר 133/2026 למתן שירותי ייעוץ ארגוני ופיתוח מנהלים. 
אני משמש כ- _____________________ במציע, והוסמכתי כדין לעשות תצהיר זה מטעם המציע ובשמו. 
הנני מצהיר כי נכון למועד הגשת ההצעות, המציע אינו מצוי בהליכי כינוס נכסים, הקפאת הליכים , פשיטת רגל, חדלות פרעון או פירוק ואין כנגדו בקשות תלויות מסוג זה  ובדו"חות הכספיים המבוקרים לשנת 2025 של המציע לא מופיעה "הערת עסק חי".
החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע מעסיק לפחות שלושה עובדים, אשר כל אחד מהם עבד עם המציע במשך 18 חודשים לפחות (במצטבר). 
להלן פירוט העובדים המועסקים אצל המציע:
	
	שם המועסק אצל המציע 
	אופן העסקה [נא לסמן במקום הרלוונטי]
	התקופה בה מועסק המציע במציע [נא לסמן במקום הרלוונטי]

	1.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).

	2.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).

	3.
	שם המועסק: ___________
תפקיד: ___________
	☐ התקשרות במסגרת  יחסי עובד-מעסיק (כשכיר).
☐ התקשרות למתן שירותים כיועץ חיצוני ('פרילנסר').
	☐ עבד עם המציע החל מיום 1.1.2024 ועד למועד הגשת ההצעות, במשך לפחות 18 חודשים במצטבר (בתקופה שהחל מיום 1.1.2024 ואילך).


החל מיום 1.1.2020 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע בעל וותק של 5 שנים לפחות במתן שירותי ייעוץ ארגוני. 
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החל מיום 1.1.2020 ועד למועד הגשת ההצעות, המציע העניק שירותי ייעוץ ארגוני לחמישה לקוחות לפחות, כאשר מביניהם לפחות שני לקוחות העסיקו 400 עובדים לפחות, במהלך תקופת מתן השירותים על ידי המציע ובכפוף לכך שהמציע העניק במצטבר את כל סוגי השירותים המפורטים בסעיף 4.1.4 לתנאים המיוחדים (ביחס לכל הלקוחות במצטבר).
להלן פירוט שירותי ייעוץ ארגוני שניתנו על ידי המציע [לצורך עמידה בתנאי הסף ולצורך קבלת ניקוד האיכות המפורט בקריטריון מספר 1 לטבלת ניקוד האיכות בסעיף 5.1 למסמך התנאים המיוחדים]: 
	
	שם הלקוח
	תיאור שירותי הייעוץ הארגוני שהוענקו ללקוח 
[יש לסמן  בכל המקומות הרלוונטיים]
	מועד תחילת וסיום של מתן השירותים
	כמות העובדים שהועסקו אצל הלקוח בתקופת מתן השירותים
	פרטי איש קשר אצל הלקוח

	1. 
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, הכוללים לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __  
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ____________ 
טלפון נייד: ____________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ____________




[image: תמונה שמכילה צילום מסך, שעון

תוכן בינה מלאכותית גנרטיבית עשוי להיות שגוי.]
מכרז פומבי מספר 133/2026 עבור נת"ע - נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ – טופסי ההליך
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, הכוללים לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: _____________ 
טלפון נייד: _____________ש
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, הכוללים לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, הכוללים לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע  למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________

	
	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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	שם הלקוח: 
__________
	השירותים שהעניק המציע כללו שירותי ייעוץ ופיתוח ארגוני ללקוח, לפחות שלושה מבין השירותים המפורטים להלן:
☐ ביצוע אבחון ארגוני של יחידות או צוותים או ממשקי עבודה, לצורך זיהוי אתגרים ארגוניים וגיבוש כיווני פעולה.
☐ ליווי יחידות וצוותי הנהלה בארגון בתהליכי פיתוח צוותיים, שיפור עבודת צוות וחיזוק שיתופי פעולה וממשקי עבודה בארגון.
☐ ליווי והטמעת תהליכים ארגוניים בארגון, לרבות תמיכה בהובלת תהליכי שינוי ארגוניים.
☐ הנחיית סדנאות, מפגשי עבודה ותהליכים קבוצתיים לצוותים או להנהלה  או לפורומים מקצועיים בארגון.
☐ ליווי וייעוץ אישי למנהלים בהתמודדות עם אתגרים ניהוליים וארגוניים, לרבות סיוע למנהלים בהובלת תהליכים ארגוניים ביחידות שבאחריותם.  
	מועד תחילת השירותים:
 __ / __
(שנה / חודש)

מועד סיום השירותים:
 __/ __
(שנה / חודש)
	☐ לפחות 400 עובדים
	שם איש הקשר בדרג ניהולי בלקוח: ______________ 
טלפון נייד: ______________
תפקיד: ________
דואר אלקטרוני: ______________
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לצורך קבלת ניקוד האיכות המפורט בקריטריון מספר 2 לטבלת ניקוד האיכות, מצ"ב להצעתי  מסמך המפרט את שירותי הייעוץ הארגוני שהענקתי במסגרת שני פרויקטים לשני לקוחות קודמים.
*       תחת העמודה "פרטי איש הקשר אצל הלקוח", על המציעים לציין איש קשר בדרג ניהולי בלקוח ולציין את מספר הטלפון הנייד שלו.  
**     אין לשנות את תצורת הטבלה, אם יש צורך בשורות נוספות – ניתן לצרף לטופס עוד טבלה  בתצורה זהה ולהוסיף שורות נוספות זהות לנוסח המפורט לעיל. 
***   לכל המונחים המפורטים בטופס זהה, תהא המשמעות הנתונה להם כהגדרתם במסמך התנאים המיוחדים. 

ולראיה באתי על החתום:
	חתימה וחותמת המציע על ידי:
	
	תאריך
	
	חתימת וחותמת עורך דין
	
	מספר רישיון
	
	תאריך

	
	
	
	
	הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם בפני על תצהיר זה.
ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף: הנני מאשר בחתימתי, כי ___________, מספר זהות _______________, החותם בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז.
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