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   מיוחדים  תנאים   - הצעות  להציע  הזמנה

"( מזמינה בזאת  החברה " או "נת"ע" –להלן  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ ) -נת"ע  
שירותי ייעוץ אסטרטגי  מכרז פומבי להתקשרות בהסכם למתן  מסגרת  ב  ציע הצעותיהםלהמציעים  

וכמפורט  מעת לעת  כפי שיידרשו על ידי נת"ע  והכל  ,  DATA  -ול  למערכות מידעועריכת תוכניות אב  
 בנספח התכולה להסכם ההתקשרות המצורף למסמך זה. 

התנאים  ", וממסמך "תנאים מיוחדיםההזמנה להציע הצעות למכרז זה מורכבת ממסמך זה של "
". שני המסמכים ייקראו יחד כמשלימים האחד את השני, והם שניהם מהווים את ההזמנה  םיהכללי

 מכרז.  הציע הצעות לל

  הגדרות כלליות  .1
דם או  ילכל המונחים המוגדרים בהזמנה להציע הצעות זו תהא המשמעות הנתונה להם בצ 

להלן. בהעדר הגדרה כאמור, תהא להם המשמעות הנתונה להם בהסכם, אלא אם    4.1בסעיף  
 כן עולה אחרת מהקשר הדברים. 

 כללי  .2

. נת"ע היא חברה ממשלתית המשמשת כזרוע הביצוע של המדינה לקידום ופיתוח  רקע .2.1
שונים   פרויקטים  כך מקדמת  ולצורך  אביב,  תל  המונים במטרופולין  מערכת הסעת 
הירוק,  הקו  פרויקט  הסגול,  הקו  פרויקט  האדום,  הקו  פרויקט  לגרוע,  ומבלי  )כגון 

 וכיו"ב(.   פרויקט המטרו 

את קווי הרק"ל  ולתחזק  כחלק מתפקידה זה, בשנים הקרובות עתידה נת"ע להפעיל   .2.2
 המטרו.  כן לתכנן ולבצע את פרויקט ו

ייעוץ  שירותי   יספק לה   אשר זוכה  מציע להתקשר עם    מבקשת נת"עבמסגרת מכרז זה   .2.3
ול  מידע  למערכות  אב  תכניות  ועריכת  נת"ע  DATA-אסטרטגי  להוראות  בהתאם   ,

ולערוך  סקור את המצב הקיים בנת"ע,  ל הזוכה יהיה  על  . בכלל כך,  על נספחיו  וההסכם
שנתית  אסטרטגית  תוכנית  עבורה ל  רב  )א(    2  -ביחס  )ב(  -ו מידע  מערכות  חלקים: 

DATA,    על כל זאת  ,  כל אחד מהחלקים  תכניות למימושהכנת תכניות אב ולרבות
בשנים   נת"ע  של  והתפעוליים  העסקיים  ויעדיה  מטרותיה  את  ולקדם  לתמוך  מנת 

  התכנית )להלן: "  באמצעות טכנולוגיה, מערכות ושיטות עבודה מתקדמותהקרובות  
ילווה  "(.  האסטרטגית נת"ע בביצוע תכניות המימוש    המציע הזוכהלאחר מכן,  את 

 בהתאם להזמנות עבודה שתוציא נת"ע. 

מידע מהמערכות  ה  בקרה וניתוחהל,  וה ינה   אחד אתלהיא  האסטרטגית  מטרת התכנית   .2.4
ונוספות שונות  ממערכות  וכן  בנת"ע  למדדי  ,  הקיימות  נתונים  ניהולי,  מידע  לרבות 

, נתוני מערכת כרטוס, נתוני מערכות לניהול לקוחות  מפעילים ומתחזקיםאיכות של  
)מערכות   עסק  וכיו"בCRMאו  על  תוך    זאת,  .(  המידע שמירה  וזמינות    שלמות 

הלמערכות   והמערכות  )לרבות  הקיימות    , אנליטיקה מערכות  ,  BIמערכות  תומכות 
ו  AI  מערכות אוטומציה  מערכות  מנהלתיות RPA  מערכותמתקדמות,  מערכות   ,  ,

 שמירת נתונים על ענן ומערכות נוספות בהתאם להוראות נת"ע(.  

כי   .2.5 ב לההאסטרטגית  התכנית  על  מובהר,  ו תחשב  ,  בנת"ע הקיימים    מגבלותבנהלים 
ומודל ההפעלה של נת"ע אשר   בהליכי  נמצאים בימים אלו  לרבות המבנה האירגוני 

והתחדשות,  ופרטיות    התרחבות  חיסיון  על  שמירה  מידע,  אבטחת  הנחיות 
  . בתחום וכיו"בהוראות ורגולוציה  המידע,

על ידי  עבור נת"ע,   וכןתשומת לב המציעים כי במסגרת ההיערכות לפרויקט המטרו ה .2.6
האסטרטגיה הדיגיטלית  )להלן: "  אסטרטגיה דיגיטליתמסמך    ,ייעוץ חיצוניתחברת  

 "(. לפרויקט המטרו
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בחשבון ולחוות את  במסגרת מתן השירותים יידרש המציע הזוכה להביא   .2.6.1
הנמקה  מתן  לרבות    , דעתו לגבי האסטרטגיה הדיגיטלית לפרויקט המטרו

 היכן שלדעתו ראוי לסטות ממנה. 

מציעים   .2.6.2 לעיון  יימסר  המטרו  לפרויקט  הדיגטלית  האסטרטגיה  מסמך 
פוטנציאליים טרם הגשת הצעה, בכפוף לחתימתם על הצהרה כי למיטב  

בסעיף   אשר  למציע  הסף  בתנאי  עומדים  הם  להלן    4.2ידיעתם 
 ולהתחייבותם לשמירה על סודיות. 

הדיגיטלית   .2.6.3 האסטרטגיה  מסמך  את  לקבל  המבקש  פוטנציאלי  מציע 
הדוא"ל:   לכתובת  במייל  לנת"ע  יפנה  המטרו  לפרויקט 

Tender3@nta.co.il  ,  לסודיות התחייבות  טופס  הצעה)בצירוף    ( טרום 
 המצורף כנספח א' להזמנה זו, חתום על ידו ומאומת כנדרש.

לביצוע חלק/כל השירותים נשוא כי טרם התקבל אישור תקציבי    ,תשומת לב המציעים .2.7
. לפיכך, מובהר למציעים, כי נת"ע תהיה רשאית להשהות ו/או לצמצם ו/או  המכרז

שלב   בכל  החוזה  לסיום  להביא  וכן  השירותים,  מתן  את  תקופת להפסיק  במהלך 
חוזר  ההתקשרות ובלתי  מלא  סופי,  באופן  ומושתק,  מנוע  יהיה  הזוכה  המציע   .

מלהעלות כל טענה, תביעה ודרישה בקשר לכך לרבות טענות, דרישות ותביעות שעניינן  
תקופת   לכל  השירותים  לביצוע  ו/או  השירותים  תכולת  מלוא  לביצוע  הסתמכות 

ניינן השקעות  ההתקשרות ו/או לקבלת מלוא התמורה מושא המכרז ו/או טענות שע
 שירותים או בקשר עם היתכנותם.אותן השקיע הזוכה בקשר עם ה

 מהות השירותים  .2.8

 השירותים מתוכננים להתבצע במספר שלבים, כמפורט להלן: 

היועץ    סקירה וניתוח המצב הקיים ועריכת מסמך איפיון:  -ראשון  שלב .2.8.1
ו  חלקי התכנית מיערוך מסמך לאפיון כל אחד   , (DATA-)מערכות מידע 

הקיימות  ת ריסקלרבות   נת"ע,  ות ינ  , בנת"ע  המערכות  ודרישות  צרכי  ח 
ל פעולה  המלצות  למתווה  של  ללשדרוג,  עקרונות  ומודרניזציה  הרחבה 

 "(.מסמך האיפיון)להלן: " מעבר למערכות חדשותלמערכות קיימות, וכן 

שני .2.8.2 אב:עריכת    -שלב  נת"ע    תכנית  והחלטות  התייחסות  קבלת  לאחר 
אחד   לכל  אב  תכניות  יערוך  היועץ  האפיון,  במסמך  להמלצות  ביחס 

 מהחלקים, בהתאם להוראות נת"ע. 

לאחר אישור נת"ע את    עריכת תכנית למימוש תכנית האב:  -שלב שלישי .2.8.3
לכל אחת   רב שנתיות(שנתיות/)  היועץ יערוך תכניות למימושתכניות האב,  

 מתכניות האב. 

 )בהתאם להוראות נת"ע(:  ליווי ביצוע של תכנית המימוש  -  שלב רביעי .2.8.4
ה המימוש  תכנית  את  נת"ע  אישור  תכניות    הלווייועץ  לאחר  ביצוע  את 

 .  , ככל שתחליט לממשה, בהתאם להזמנות עבודה שיקבל מנת"עהמימוש

מהווה תיאור תמציתי ביותר של השירותים. תיאור מפורט של לעיל  האמור בסעיף זה  
להסכם ההתקשרות   נספח א'המצורף כ  השירותיםבנספח תכולת  מצוי  השירותים,  

 "(. השירותים)להלן: "

תשומת לב המציעים, כי נכון למועד פרסום המכרז, נת"ע מעריכה, כי שלבים אחד עד   .2.9
שלוש המתוארים לעיל יבוצעו עוד במהלך השנה הראשונה להתקשרות, ועל המציע  
הזוכה להיערך לביצועם, לרבות באשר לזמינותו ולמספר אנשי הצוות המועסקים על  

שירותי ליווי ביצוע    היועץ גם  לו, יספקידו לצורך מתן השירותים. לאחר סיום שלבים א
 (, בהתאם להזמנות עבודה שתוציא נת"ע.  4של תכנית המימוש )שלב 

mailto:Tender3@nta.co.il
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  לצורך הוכחת עמידת ההצעה   DATA  ויועץ  יציג המציע איש מפתחבמסגרת ההצעה   .2.10
יציג המציע    ,ובנוסף, כתנאי לחתימת ההסכם ההתקשרות עימ  .תנאי הסף למכרזב

 להלן.  9בסעיף מפורט נוספים כאנשי צוות  לאישור נת"ע 

 .  אחד : במסגרת מכרז זה, מבקשת נת"ע לבחור מציע זוכהמספר הזוכים .2.11

ולענין זה יחול גם האמור    במסגרת מכרז זה, רשאי כל מציע להגיש הצעה אחת בלבד .2.12
נת"ע רשאית לפסול כל הצעה אשר מוגשת  .  למסמך התנאים הכלליים  7.4.7בסעיף  

 בניגוד לאמור בסעיף זה. 

  חתימת נת"ע ממועד    עם המציע הזוכה תחל ההתקשרות  .  תקופת ההתקשרות בהסכם .2.13
   ממועד זה. חודשים  24לתום עד תהיה בתוקף  על הסכם ההתקשרות ו

להאריך את  הברירה  לנת"ע בלבד שמורה זכות    .התקשרות נוספת )אופציה(תקופת   .2.14
, בכל תמהיל  חודשים כל אחת  12תקופות נוספות בנות עד    3-ב תקופת ההתקשרות  

 .  הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי ,שתבחר נת"ע

להוראות   .2.15 בהתאם  )מקוון(  ממוכן  כמכרז  יתנהל  זה  מכרז  כי  המציעים,  לב  תשומת 
תשנ"גג  19תקנה   המכרזים,  חובת  את  1993- לתקנות  להגיש  המציעים  על  לפיכך,   .

שאלות ההבהרה מטעמם ואת ההצעה למכרז באמצעות תיבת מכרזים אלקטרונית 
 להלן.  7 "( במערכת רמדור, כפי שמפורט בסעיףתיבת המכרזים)להלן גם: "

 ערבות הצעה, דמי השתתפות וכנס מציעים  שאלות הבהרה, , מועדים ולוחות זמנים .3

 שעה  תאריך   

ל אחרון  שאלות  הגשת  מועד 
 הבהרה: 

 .  13:00עד השעה   17.06.2024

 באמצעות מערכת רמדור  :הגשת שאלות הבהרה למכרז 

 .  13:00עד השעה   17.07.2024 הצעות: מועד אחרון להגשת  

 באמצעות מערכת רמדור 

) תוקף ההצעה:  להגשת  6שישה  האחרון  מהמועד  חודשים   )
 הצעות. 

 . לא נדרשת במכרז זה ערבות הצעה:

 . לא נדרשים במכרז זה דמי השתתפות: 

 . לא יתקיים במכרז זה :כנס מציעים

הכלליים, מובהר כי הגשת שאלות הבהרה  לתנאים    12.2-12.1על אף האמור בסעיפים   .3.1
לתנאים    12תתאפשר באמצעות מערכת רמדור בלבד. יתר ההוראות הקבועות בסעיף  
 הכלליים לעניין "הבהרות ושאלות הבהרה", יחולו בשינויים המחוייבים. 

לתשומת לב המציעים, לא ניתן יהיה להגיש הצעה לתיבת המכרזים לאחר המועד   .3.2
 האחרון להגשת הצעות כאמור לעיל. 

ם, על המציעים מוטלת  ילמסמך התנאים הכללי  12.7עוד מודגש, כי  בהתאם לסעיף   .3.3
הבהרות  האחריות המלאה והבלעדית, להתעדכן בכל עת, בעצמם ובאופן ייזום, אודות  

  לרבות שינויים בלוחות הזמנים המפורטים לעיל,   שיהיו,ככל    בקשר למסמכי המכרז,
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שכתובתו   נת"ע  של  האינטרנט  באתר  המכרז  בדף  יפורסמו  אשר 
http://www.nta.co.il . 

 תנאים מוקדמים )"תנאי סף"( להשתתפות במכרז  .4

זה   בהליך  להשתתף  למועד  רשאים  נכון  להלן  המפורטים  התנאים  בכל  העומדים  מציעים 
 האחרון להגשת הצעות:  

  הגדרות .4.1

אלא אם נאמר במפורש אחרת, ההגדרות שיובאו להלן יחולו הן ביחס לתנאי הסף והן  
   .לקריטריונים לבחירת המציע הזוכהביחס 

שמוצע על ידי המציע במסגרת מכרז זה,  איש המקצוע    –  "איש המפתח" .4.1.1
,  במסגרת הסכם ההתקשרותלנת"ע    השירותים מתן  את    יובילאשר  והוא  

איש המפתח אינו יכול להיות מוצג גם לתפקיד   .כמנהל הפרויקט  וישמש
)אלא יש להציע שני אנשים שונים( וככל שיוצג כך כאמור,    DATAיועץ  

   .תיפסל ההצעה

ציבורי"   .4.1.2 בסעיף    –"גוף  המנויים  מהגופים  אחד  חובת  2כל  לחוק  )א( 
תשנ"ב מקומית,  1992- המכרזים,  רשות  הבאים:  מהגופים  אחד  וכל   ,

 מועצה מקומית, ותאגיד עירוני. 

ציבוריים" .4.1.3 גופים  עסקאות  ציבוריים,    -  "חוק  גופים  עסקאות  חוק 
 . 1976-התשל"ו 

מידע" .4.1.4 מידע    –"  מערכת  לנהל  המאפשרות  תוכנות  של  אוסף  או  תוכנה 
ככלל, מודולים שונים במערכת מידע אחת ייספרו פעם   בצורה ממוחשבת.

בלבד מערכת   , אחת  מערכת    מידע  למעט  עד    ERPכדוגמת  יוכרו    3בה 
הכרעת נת"ע, ככל שתשוכנע  מודולים שונים כמערכות נפרדות, וזאת לפי  

 . מערכות נפרדותמדובר בכי 

מעביד(  - )ביחסי עובדאשר במסגרת העסקתו  עובד    –"  משתמש  -עובד  " .4.1.5
 במערכת מידע.   עושה שימושלקוח אצל ה

אב" .4.1.6 מידע ולמערכ  תכנית  רב   תכנית   –"  ת  להתא- אסטרטגית    מתשנתית 
של   העסקיים  המידע ואופי    מבנהללקוח  היעדיו  הקיימות    מערכות 

למימוש    ותכנית תקציבית  עבודה, לרבות תכנית  לקוחאצל ה והעתידיות  
יוכרו רק תוכניות אב    ,. מובהר, כי במסגרת המכרזתכנית האסטרטגיתה

הסתייאשר   אישור    מה עריכתן  ולתכנית    האב  לתכנית  הלקוחוהתקבל 
 לפני המועד האחרון להגשת הצעות.   המימוש

להתאמת יעדיו העסקיים    ייעוץ  –"  DATAשירותי ייעוץ לאסטרטגיית  " .4.1.7
הלקוח  ה  של  ואופי  כמות  ו/או    DATA-לסוג,  המידע  ממערכות  המופק 

 / BI / Datalake / Datalake warehouse)כגון מערכות    מערכות נוספות
Data Science / ML / AI) . 

(  1: )מאלהאחד    ל שעבודות ביצוע במדינת ישראל,    – "תחום התשתיות"   .4.1.8
תחבורהקמת   תת  2)  או  תיותתשתיות  מים  ו/או  ביוב  צינורות  הנחת   )

 ( הקמה של תשתיות חשמל ו/או גז. 3) אוקרקעיים  

התחבורה .4.1.9 ציבוריקווי    תהפעל   –  "הציבורית  "תחום  בהתאם    תתחבורה 
 .משרד התחבורההרשות לתחבורה ציבורית בלרישיון מטעם 

 למציע  תנאי סף .4.2

 תאגיד או עוסק מורשה הרשום כדין בישראל.  הואהמציע  .4.2.1

http://www.nta.co.il/
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דרישות חוק עסקאות גופים ציבוריים, לרבות: )א(    מקיים את כלמציע  ה .4.2.2
לחוק האמור )בדבר ניהול פנקסים ודיווחים(; )ב( הוראות    2הוראות סעיף  

)ג( הוראות סעיף    -ב לחוק האמור בקשר עם קיום דיני העבודה; ו2סעיף  
 בדבר ייצוג הולם לאנשים עם מוגבלות.  1ב2

בו   התקיים  לא  אשר  מציע  לפסול  שלא  רשאית  תהיה  נת"ע  כי  מובהר, 
ב לחוק עסקאות  2לעיל ביחס לסעיף    4.2.2התנאי המקדמי הנקוב בסעיף  

גופים ציבוריים, וזאת בהתאם להחלטה שתתקבל לשם כך על ידי ועדת  
 ( לחוק עסקאות גופים ציבוריים.   1()1ב)ב2המכרזים על פי הוראות סעיף 

מיום   .4.2.3 ההצעות,    1.1.2018החל  להגשת  האחרון  למועד  סיפק  המציע  ועד 
עריכת אב'  שירותי  מידע'ל  תוכנית  לעיל(  מערכות  המונח    3  -ל  )כהגדרת 
 : ות, העומדים בדרישות הבא לקוחות לפחות

מהם    אשר  לפחות  לקוחות  2 .4.2.3.1 אחד  מתן  כל  )בזמן  העסיק 
 לפחות.   'משתמשים-עובדים' 300 השירותים(

העסיק )בזמן מתן    לקוח אחד לפחות הוא גוף ציבורי אשר .4.2.3.2
 .  משתמשים'-עובדים'  150 לפחות השירותים(

 תנאי סף לאיש המפתח  .4.3

בעל אחזקות    אואיש המפתח הוא המציע )ככל שמדובר בעוסק מורשה(,   .4.3.1
 עובד שכיר של המציע.   אומנהל במציע  אושותף במציע   אובמציע 

איש המפתח הוא בעל תואר ממוסד אקדמי המוכר ע"י המועצה להשכלה   .4.3.2
תארים   להערכת  הגף  מטעם  לתואר  שקילות  אישור  בעל  או  גבוהה 

 אקדמיים במשרד החינוך לפי אחת מהחלופות הבאות:

הבאים:    תואר .4.3.2.1 מהתחומים  המחשב,באחד  הנדסת   מדעי 
מחשבים,  תוכנה, הנדסת   הנדסת  חשמל,  הנדסת 

הנדסה תעשיה וניהול  ניהול מערכות מידע,    אלקטרוניקה, 
 -או ;בהתמחות מערכות מידע

העביר    כלשהותואר   .4.3.2.2 או  עבר  בתחום ובנוסף  קורסים 
 .  לפחותשעות   300מערכות מידע בהיקף של  

מיום   .4.3.3 ההצעות,    1.1.2018החל  להגשת  האחרון  למועד  המפתח  ועד  איש 
תוכנית  '  מתן שירותי עריכת  את)כאיש המקצוע הבכיר ביותר בצוות(    ניהל
לקוחות לפחות, אשר כל אחד מהם העסיק )בזמן   3 -ל  'מערכות מידעאב ל

לכל אחד    התכניתכן  ו  ,משתמשים'-עובדים'  300מתן השירותים( לפחות  
 מערכות מידע שונות לפחות.   10-התייחסה ל  מהלקוחות

 DATA-התנאי סף ליועץ  .4.4

בעל אחזקות    או,  )ככל שמדובר בעוסק מורשה(   המציע  הוא   DATA- יועץ ה .4.4.1
 עובד שכיר של המציע.   אומנהל במציע  אושותף במציע   אובמציע 

ה  תוארהוא    DATA-יועץ  המועצה    בעל  ע"י  המוכר  אקדמי  ממוסד 
להשכלה גבוהה או בעל אישור שקילות לתואר מטעם הגף להערכת תארים  

   -וכן; אקדמיים במשרד החינוך
  300בהיקף של    DATA-ה עבר או העביר קורסים בתחום    DATA- יועץ ה

 שעות לפחות. 

  DATA-יועץ הועד למועד האחרון להגשת ההצעות    1.1.2018החל מיום   .4.4.2
אשר כל    לקוחות לפחות   3  -ל  'DATAייעוץ לאסטרטגיית  שירותי  '  סיפק
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  , משתמשים'-'עובדים  300אחד מהם העסיק )בזמן מתן השירותים( לפחות  
   :והשירותים עומדים בדרישות הבאות

אחד  ל .4.4.2.1 השירותים  לקוח  ל  כללולפחות  של מימוש  הצעה 
 . מחשוב ענןבאמצעות האסטרטגיה 

עבור  ,  לפחותלקוחות    2-ל .4.4.2.2 בנפרד, אשר  מהם  אחד   כל 
ל  וכלל   השירותים שונות   מערכות   10-התייחסות  מידע 

 לפחות. 

 לניקוד איכות ההצעהקריטריונים  .5

 בהתאם לקריטריונים המפורטים בטבלה שלהלן: ציוני האיכות של ההצעות ייקבעו   .5.1

 קריטריון המשנה  קריטריון מס"ד
ניקוד 
מירבי  

 )בנקודות( 

 ניסיון המציע  .1

הלקוחות   .א סף הנוספים  מספר  תנאי  בדרישת  ,  4.2.3  העומדים 
מידע'   למערכות  אב  'תכנית  עריכת  שירותי  המציע  סיפק  להם 

מיום   ל1.1.2018החל  מעבר  לצורך    3-,  הנדרשים  הלקוחות 
 .4.2.3עמידת המציע בתנאי סף 

  4יוענקו    -(  הרביעיהלקוח  מ )החל  כאמור    עבור כל לקוח נוסף
 .נקודות 8נקודות עד למקסימום 

או בסעיף    4.2.3מתוך הלקוחות שהוצגו לצורך עמידה בתנאי סף   .ב
 א' לעיל:

I.   השנתי שלו במועד מתן  הכספי  מחזור  העבור כל לקוח אשר
נקודות עד   4יוענקו    -לפחותמיליון ₪    500השירותים היה  

 . נקודות 8למקסימום 

II. לקוח ציבורישהוא  אחד    עבור  בתחום שעיסוקו    גוף 
יוענקו   -   הציבורית   או גוף פרטי בתחום התחבורה   התשתיות 

  .נקודות 3

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.2.3מתוך 
לעיל:   א'  את  בסעיף  ליווה  שהמציע  ב ככל  מימוש  הלקוח 

 :יוענק ניקוד כדלקמן,  האסטרטגיתהתכנית 

I.   מכרזיםהליך  ב   ייעוץעבור נקודה   –  כתיבת  תוענק 
 .אחת

II.   מקצועייםעבור מפרטים  נקודה      –  כתיבת  תוענק 
   אחת.

III.   בתקופת  עבור שירותים  נותני  עם  התקשרויות  ליווי 
 תוענק נקודה אחת.  - התכנית  מימוש

 .ללקוח נקודות 3  עד - אחד ינוקד לקוח

22  

2.  
ניסיון איש  

 המפתח

, 4.3.3  העומדים בדרישת תנאי סף  הנוספים  מספר הלקוחות .א
עבורם ניהל איש המפתח )כאיש הבכיר ביותר בצוות( את מתן  
מיום   החל  מידע'  למערכות  אב  'תכנית  עריכת  שירותי 

24 
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 קריטריון המשנה  קריטריון מס"ד
ניקוד 
מירבי  

 )בנקודות( 

ל1.1.2018 מעבר  איש    3-,  עמידת  לצורך  הנדרשים  הלקוחות 
 .4.3.3 4.2.3המפתח בתנאי סף

 3יוענקו    -(  הרביעיהלקוח  מ )החל    כאמורעבור כל לקוח נוסף  
 .נקודות 6נקודות עד למקסימום 

סף   .ב בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.3.3מתוך 
   –בסעיף א' לעיל 

I.   השנתי שלו במועד מתן  הכספי    רמחזוהעבור כל לקוח אשר
נקודות עד   3יוענקו    לפחותמיליון ₪    500השירותים היה  

 . נקודות 6למקסימום 

II. בתחום גוף פרטי שהוא או  עבור כל לקוח שהוא גוף ציבורי
למקסימום    3יוענקו    הציבורית  התחבורה עד   6נקודות 

 . נקודות

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.3.3מתוך 
ליווה את הלקוח במימוש    שאיש המפתחבסעיף א' לעיל: ככל  

 :התכנית האסטרטגית, יוענק ניקוד כדלקמן

I.  תוענק נקודה אחת.  –עבור ייעוץ בהליך כתיבת מכרזים 

II.  תוענק נקודה אחת.    –עבור כתיבת מפרטים מקצועיים 

III.   מימושליווי התקשרויות עם נותני שירותים בתקופת  עבור 
 תוענק נקודה אחת. - התכנית 

 נקודות ללקוח.  3עד   -לקוחות בלבד   2ינוקדו 

3.  
-ניסיון יועץ ה

DATA 

הלקוחות   .א סף הנוספים  מספר  תנאי  בדרישת    העומדים 
עבורם  4.4.24.3.3 שירותי    DATA- יועץ הסיפק  ,  הייעוץ  מתן 

הלקוחות    3- , מעבר ל1.1.2018החל מיום    DATAלאסטרטגיית  
 .4.4.2 הנדרשים לצורך עמידת איש המפתח בתנאי סף

נקודות   3יוענקו    -(  הרביעיהלקוח  מ עבור כל לקוח נוסף )החל  
 . נקודות 6עד למקסימום 

סף   .ב בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.4.2מתוך 
  DATA- )כאיש הניהל    DATA-, ובמידה ויועץ הבסעיף א' לעיל

בצוות ביותר  זה  הבכיר  הייעוץ  לשירות  שירותי  את   )
   –DATA  לאסטרטגיית

I.   לקוח כל  במועד הכספי  מחזור  האשר    עבור  שלו  השנתי 
נקודות   3יוענקו    מיליון ₪ לפחות  500היה    מתן השירותים  
 . נקודות 6עד למקסימום 

II. גוף פרטי בתחום שהוא  או    עבור כל לקוח שהוא גוף ציבורי
למקסימום    3יוענקו    הציבורית  התחבורה עד   6נקודות 

 . נקודות

סף   .ג בתנאי  עמידה  לצורך  שהוצגו  הלקוחות  או    4.4.2מתוך 
ככל   לעיל:  א'  הבסעיף  מימוש    DATA-שיועץ  את  ליווה 

24 
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(. 60%)נקודות אפשריות    100נקודות מתוך    65ציון האיכות המינימלי, הוא סה"כ   .5.2
של   הבא  בשלב  לבחינה  תועבר  ולא  תיפסל,  זה  איכות  מציון  פחות  שתקבל  הצעה 

הצעות שקיבלו את ציון האיכות המינימלי, נת"ע    3המכרז. על אף האמור, אם אין  
תהא רשאית, אך לא חייבת, להעביר לשלב הבא הצעה אחת או יותר שקיבלה/ו את 

הצעות    3- ציון האיכות הגבוה ביותר, אף שהוא פחות מהציון המינימלי, על מנת ש
 תעבורנה לשלב הבא של המכרז.

יובהר כי באחריותו הבלעדית של המציע לוודא כי יצוינו בהצעתו פרטי אנשי הקשר  .5.3
העדכניים נכון למועד ההגשה. מובהר בזאת, כי ככל שלא יצלח בידי נת"ע ליצור קשר 

 קריטריון המשנה  קריטריון מס"ד
ניקוד 
מירבי  

 )בנקודות( 

לרבות  DATAלאסטרטגיית    ההמלצות השירותים    מתן, 
 הבאים: 

I.  תוענק נקודה אחת –עבור ייעוץ בהליך כתיבת מכרזים . 

II.  תוענק נקודה אחת.    –עבור כתיבת מפרטים מקצועיים 

III.   בתקופת שירותים  נותני  עם  התקשרויות  מימוש ליווי 
 תוענק נקודה אחת.  - האסטרטגיה

 נקודות ללקוח.  3עד   -לקוחות בלבד   2ינוקדו 

4.  

ראיון 
והתרשמות 

 מקצועית
ממפגש עם נציג  
)בעל   המציע 

  /   שותף  /  מניות
איש  מנהל(  

ויועץ   המפתח 
 . DATA-ה

תזמין   נת"ע 
עד     4לראיון 

אשר   מציעים 
קיבלו את ציוני  

האיכות  
הגבוהים ביותר 

בקריטריונים  
 לעיל. 1-3

וכללית   אישית  מקצועית,  להתרשמות  בהתאם  ייקבע  הניקוד 
ה  ,מהמציע ויועץ  המפתח  שייערך  ,  DATA-איש  ריאיון  במסגרת 

 עימם, לרבות על בסיס התבחינים הבאים: 

איש המפתח  ל  - כל אחדל  נק'   4עד    - מקצועיות ובקיאות בתחום   •
 ; לתבחין זה( נק' 8)עד למקסימום  DATA-וליועץ ה

מניסיון   • בכיראיש המפתח  התרשמות  )שלא   בתפקיד  בארגון 
הבאיםכיועץ( מהתפקידים  באחד  ערך(  ,  שווה  בתפקיד   : )או 

)מנמ"ר(,   ראשי  מידע  מערכות  פרויקטי    ,CTOמנהל  מנהל 
בהתחשב בתפקיד,    נק'  5  למקסימום  )עד  מערכות מידע בכיר

, היקף התקציב סוג וגודל הארגוןמשך הזמן ששימש בתפקיד,  
 ; (שנוהל על ידו

בכיר בארגון )שלא תפקיד  ב  DATA-יועץ ה   התרשמות מניסיון •
הבאים  כיועץ( מהתפקידים  ערך(  באחד  שווה  בתפקיד   : )או 

Chief Data Officer  ארכיטקט  ,DATA  פרויקטי מנהל   ,
DATA    עד למקסימום( משך בהתחשב בתפקיד,    נק'  5בכיר 

בתפקיד,   ששימש  התקציב הזמן  היקף  הארגון,  וגודל  סוג 
 ; (שנוהל על ידו

כללית • ניסיוןהתרשמות  לרבות  באספקת  ,  שירותים    קודם 
כל  לנק'    4עד    – הנדרשים במסגרת מכרז זהכגון אלו    מורכבים

ה,  מהמציעאחד   ויועץ  )עד למקסימום    DATA-איש המפתח 
 . לתבחין זה( נק' 12

30 

 100 סה"כ
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למסמך התנאים   16.3.1עם מי מאנשי הקשר, נת"ע תהא רשאית לפעול בהתאם לסעיף  
הכלליים או לא להתייחס ללקוח לצורך בדיקת עמידת המציע בתנאי הסף או לצורך  

 ניקוד איכות ההצעה.  

   מסמכי ההצעה/צרופות .6
 כל מציע יצרף להצעתו את כל המסמכים שלהלן:

  ולצורך ניקוד איכות ההצעה  הסף המסמכים הנדרשים להוכחת עמידה בתנאי .6.1
,  ובניקוד איכות ההצעה   לעיל  4המפורטים בסעיף  הסף    בתנאילצורך הוכחת עמידתו  

 יצרף המציע את המסמכים הבאים: 

בתנאי   .6.1.1 המציע  עמידת  בסעיף  הסף  להוכחת  יצרף    4.2.1המפורט  לעיל, 
המציע תעודת התאגדות של התאגיד או תעודת עוסק מורשה, לפי העניין.  

 יובהר כי לא תתאפשר הגשת מסמכים של 'תאגיד בייסוד'.

בתנאי   .6.1.2 המציע  עמידת  בסעיף  הסף  להוכחת  יצרף    4.2.2המפורט  לעיל, 
בנוסח   ציבוריים,  גופים  עסקאות  חוק  לפי  כנדרש  תצהיר  טופס המציע 

התשל"ו  3  פרמס ציבוריים,  גופים  עסקאות  חוק  לפי  וכן 1976- ]תצהיר   ]  
העתק אישור עדכני משלטונות מס הכנסה ומע"מ המעיד, כי המציע מנהל  

מוסף, תשל"ו ערך  וחוק מס  פקודת מס הכנסה  עפ"י  כדין  ,  1975-עסקיו 
למועד   נכון  המציע  של  שמו  על  תקף  האמורים  מהאישורים  אחד  כשכל 

 האחרון להגשת ההצעות במכרז; 

לעיל ולצורך    4.2.3בסעיף    יםהמפורטהסף  להוכחת עמידת המציע בתנאי   .6.1.3
ויצרף המציע את  לעיל  5.1לטבלה בסעיף    1ניקוד קריטריון מס'   , ימלא 

ניסיון קודם  ]תצהיר המציע  4  פרטופס מס [, חתום על ידי המציע  בדבר 
 ומאומת כנדרש. 

עמידת   .6.1.4 בתנאי  להוכחת  המציע  מטעם  המפתח  המפורטים  הסף  איש 
ניקוד קריטריו  לעיל   4.3.3-ו  4.3.2,  4.3.1בסעיפים     4- ו  2מס'    ניםולצורך 

טופס  , ימלא ויצרף המציע את  לעיל  5.1לטבלה בסעיף  )תבחין משנה שני(  
[ חתום על ידי המציע ואיש  ניסיון קודם  רבדב  ]תצהיר איש המפתח   5  פרמס

יצרף   המציע  כנדרש.  ומאומת  אדם(  באותו  מדובר  שלא  )ככל  המפתח 
תואר תעודת  צילום  המפתח,  איש  של  חיים  קורות  אישור  או    לטופס 

העניין( )לפי  לתואר  צילום,  שקילות  בדבר  ו/או  ה/ות  תעוד  וכן  אישור 
 .ככל שרלוונטי בתחום מערכות מידעקורסים מעבר/העברת 

ה .6.1.5 יועץ  עמידת  המפורטים    DATA- להוכחת  הסף  בתנאי  המציע  מטעם 
)תבחין    4-ו   3מס'    ניםלעיל ולצורך ניקוד קריטריו   4.4.2-ו  ,4.4.1בסעיפים  

טופס מספר לעיל, ימלא ויצרף המציע את    5.1לטבלה בסעיף  משנה שלישי(  
- בדבר ניסיון קודם[ חתום על ידי המציע ויועץ ה  DATA-]תצהיר יועץ ה  6

DATA    יצרף המציע  כנדרש.  ומאומת  אדם(  באותו  מדובר  שלא  )ככל 
ה יועץ  של  חיים  קורות  אישור  DATA- לטופס  או  תואר  תעודת  צילום   ,

העניין( )לפי  לתואר  צילוםשקילות  וכן  בדבר    ,  אישור  ו/או  תעודה/ות 
 . DATA-המעבר/העברת קורסים בתחום 

   מסמכים/צרופות נוספים .6.2
  הסף נאי  לעיל )מסמכים הנדרשים לצורך הוכחת עמידה בת   6.1  ףנוסף על האמור בסעי

האיכות ניקוד  המפורטים  ולצורך  המסמכים  מכלול  את  להצעתו  יצרף  מציע  כל   ,)
   –להלן

התמורה,   .6.2.1 נספח  )ללא  חתום  כשהוא  הנספחים  ההסכם  על  חתימה  ללא 
אין צורך בחתימה על כל עמוד ועמוד,    וללא חתימה על אישור הביטוח(;

 לתנאים הכלליים;  7.3בכפוף להוראות סעיף 
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יד  .6.2.2 על  חתומים  כשהם  ההבהרה  ומכתבי  המכרז  מסמכי  כל  של    י עותק 
  7.3אין צורך בחתימה על כל עמוד ועמוד, בכפוף להוראות סעיף  .  המציע

 לתנאים הכלליים; 

  ;]הצהרת המציע[ 1 פרטופס מס .6.2.3

נציג    2  פרטופס מס .6.2.4 ימנה המציע את  היתר  בין  ]פרטי המציע[ במסגרתו 
במהלך המכרז יהא נציג המציע מוסמך לפנות לנת"ע בשם המציע   .המציע

ולקבל הודעות או הנחיות בשם המציע, וחתימתו תחייב את המציע לכל  
   ;דבר ועניין הקשור למכרז

]כתב הצהרה והתחייבות להעדר ניגוד עניינים וזיקה    ג7-א7  פרמס  יםטפס .6.2.5
)כל אחד    DATA- על ידי המציע, איש המפתח ויועץ ה  מיםחתו  -  אישית[

   ;כנדרש יםלחוד( ומאומת 

 ; ]כתב הצהרה והתחייבות בדבר אי תשלום דמי תיווך[ 8 פרטופס מס .6.2.6

ועל  ]   ג9-א 9  פרמס  יםטפס .6.2.7 סודיות  על  לשמירה  חוזרת  בלתי  התחייבות 
מידעדרישות   ה  מיםחתו  -  [אבטחת  ויועץ  איש המפתח  ידי המציע,  - על 
DATA )כנדרש יםומאומת )כל אחד לחוד;   

טופס זה  ההצעה הכספית של המציע.   -]ההצעה הכספית[   10  פרמסטופס   .6.2.8
ייסרק בנפרד מיתר מסמכי המכרז ויוגש במיקום המיועד להגשת ההצעה  

   הכספית במערכת רמדור, וזאת בנפרד מיתר מסמכי המכרז;

  , 1992-, התשנ"במכרזיםהב' לחוק חובת  2מציע העונה על דרישות סעיף   .6.2.9
לעניין עידוד נשים בעסקים, רשאי לצרף להצעתו אישור של רואה חשבון  
כי אישה מחזיקה בשליטה במציע וכן תצהיר של המחזיקה בשליטה, הכל  

   ;מכרזיםהבהתאם למפורט בחוק חובת 

 ;]תנאי השתתפות במכרז במסגרת מערכת רמדור[ 11טופס מספר  .6.2.10

 ;[רשימת מסמכים] 12טופס מספר  .6.2.11

יודגש ויובהר, כי אין לערוך כל שינוי בטפסי המכרז למעט מילוי הפרטים הנדרשים   .6.3
וכי בכל מקרה של סתירה בין מסמכי  במקומות המיועדים למילוי על ידי המציע, 

 המכרז לטפסים שהוגשו על ידי המציע, יגבור נוסח מסמכי המכרז.  

 הגשת הצעות במכרז ממוכן  .7

תיבת   .7.1 באמצעות  יתנהל  זה  )להלן: מכרז  רמדור  שבמערכת  אלקטרונית  מכרזים 
יש להגיש הצעות למכרז רק באמצעות המערכת. הצעות שיוגשו שלא  המערכת"  .)"

  7.4.1-7.4.4באמצעות המערכת לא יתקבלו. מובהר כי ההוראות הקבועות בסעיפים  
למסמך התנאים הכלליים, אינן רלוונטיות למכרז הנדון. למען הסר    7.4.10-7.4.11-ו

סעיף   הוראות  יתר  כי  מובהר  הכ  7.4ספק,  התנאים  בשינויים למסמך  יחולו  לליים, 
 המחוייבים. 

לצורך   .7.2 למערכת.  מראש  להירשם  נדרשים  במכרז  להשתתף  המעוניינים  מציעים 
לשונית  נת"ע תחת  יש להיכנס לקישור למערכת המתפרסם באתר  הרישום כאמור, 
"מכרזים" בעמוד המכרז, למלא את הפרטים הנדרשים ולשלוח את הבקשה לרישום 

גשת ההצעה.  באמצעות המערכת, וזאת טרם המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה/ה
שעות לפני המועד האחרון    48-רצוי לבצע את הרישום מוקדם ככל הניתן ולא יאוחר מ 

 להגשת שאלות הבהרה/הגשת הצעה. 

ככל שהמציע נרשם בעבר למערכת, אין צורך בביצוע רישום מחדש למערכת, אולם   .7.3
 עדיין נדרש לבצע רישום לכל מכרז ספציפי בו מתעניין המציע. 
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לאחר ביצוע הרישום יקבל המציע אישור מהמערכת על ביצוע הרישום הכולל פרטי   .7.4
 כניסה למערכת. על המציעים לשמור אישור זה לצורך מעקב ובקרה. 

של המציע לוודא כי הרישום למערכת בוצע באופן תקין וכי ניתנה לו גישה  באחריותו .7.5
למערכת לשם השתתפותו בהליך. המציע מוותר בזאת מראש ובאופן בלתי חוזר על כל  
באמצעות   בהליך  להשתתף  המציע  של  אפשרות  היעדר  בדבר  נת"ע  כלפי  טענה 

 המערכת. 

רק מציע שביצע רישום מוקדם למכרז במערכת והצטייד באמצעי זיהוי כנדרש יהיה   .7.6
רשאי להגיש שאלות הבהרה/הצעה למכרז. לא תתקבל כל טענה לפיה נמנע מהמציע  
להגיש שאלות הבהרה או הצעה למכרז במועד מכל סיבה שהיא, לרבות בשל תקלה  

 ם או השימוש במערכת.טכנית או חוסר זמינות של הסיוע הטכני בתהליך הרישו

לעיל,    6על המציע לסרוק את כל מסמכי הההצעה החתומים על ידו, כמפורט בסעיף   .7.7
בשים לב להפרדת ההצעה הכספית מיתר מסמכי ההצעה, ולהגיש באמצעות המערכת  

 את כל המסמכים הנדרשים כאמור. 

לקבלת סיוע טכני בכל הקשור לשימוש במערכת, ניתן לפנות לנציגי התמיכה של חברת   .7.8
או במייל   1שלוחה    03-7667777 ( בע"מ, בטלפון  1990טופ רמדור מערכות מחשבים )

support@ramdor.co.il  בימים ניתן   בין השעות:  -א' . המענה הטלפוני  08:00-ה', 
 )לא כולל ערבי חג וחגים(. 8:001

מס'   .7.9 טופס  להוראות  מופנית  המציעים  לב  במכרז   –  11תשומת  השתתפות  תנאי 
 במסגרת מערכת רמדור. 

 בדיקת ההצעות   .8

  מכרז זה הינו מכרז דו שלבי כמשמעו בתקנות חובת המכרזים.  .8.1

תנוקדנה בהתאם לקריטריונים של הניקוד האיכותי   תנאי הסף  ההצעות שעמדו בכלל   .8.2
(Q  ,)  משקל הרכיב    לעיל.  5.1בהתאם למפורט בסעיף  ,  100-ל  0בציון אשר ייקבע בין

 מהציון הסופי במכרז.  70%האיכותי יהווה 

מהציון המשוקלל הסופי. לצורך חישוב ההצעה    30%משקל ההצעה הכספית יהווה   .8.3
 . 10מספר טופס הכספית, ימלא המציע את 

)טופס ההצעה הכספית( נדרשים המציעים לנקוב בהצעתם    10במסגרת טופס מספר   .8.4
 הכספית לשני הרכיבים הנקובים בטופס, כמפורט להלן. 

 בהתאם להצעת המחיר של המציע לשני רכיבים: ציון המחיר של ההצעה יינתן  .8.5

)  -   (P1)  1רכיב   .8.5.1 ל Fix Priceהצעת מחיר בסכום קבוע  מתן כלל שירותי  ( 
ול מידע  )למערכות  אסטרטגי  השירותים    (DATA-הייעוץ  כל  לרבות 

להסכם    4.1-4.3וסעיפים    3.1-3.3בסעיפים    המפורטים א'  בנספח 
 מהציון המשוקלל לרכיב המחיר.   60%ההתקשרות. משקל רכיב זה יהווה 

כי   .8.5.2 המקסימלית מובהר,  האסעבור    התמורה  הייעוץ  רטגי  טשירותי 
 ₪ )לא כולל מע"מ(.   520,000על לא תעלה  8.5.1המפורטים בסעיף 

  P1"( יקבע על ידי חלוקת  P1(x)בכל הצעה )להלן: "  P1הציון בגין רכיב   .8.5.3
המוצע   P1הנמוך ביותר שהוצע מבין כל ההצעות שהתקבלו במכרז ברכיב 

 בהצעה הנבדקת, על פי הנוסחה הבאה:

X 100 = P1(x) 
P1  הנמוכה ביותר בהצעה 

P1   הנבדקת בהצעה 

שיעור ההנחה המוצע על ידי המציע ביחס לתעריף המרבי    -  (P2)  2רכיב   .8.5.4
על בסיס התעריפים המירביים הנקובים  לבעלי התפקידים  לשעת עבודה  

mailto:support@ramdor.co.il
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בטופס   אשר  יהווה  10מספר  בטבלה  זה  רכיב  משקל  מהציון    40%. 
 המשוקלל לרכיב המחיר.  

  P2"( יקבע על ידי חלוקת  P2(x)בכל הצעה )להלן: "  P2הציון בגין רכיב  
הגבוה ביותר שהוצע מבין כל ההצעות    P2המוצע בהצעה הנבדקת ברכיב  

 שהתקבלו במכרז )באחוזים(, על פי הנוסחה הבאה: 

X 100 = P2(x) 
P2 )בהצעה הנבדקת )באחוזים 

P2 ביותר )באחוזים(  גבוההבהצעה ה 

 ( לכל הצעה יערך באופן הבא:  Px) לרכיב המחירחישוב הציון המשוקלל   .8.6

P1(x)*0.6 + P2(x)*0.4 = Px 

 הציון הסופי של המציע ייקבע על פי הנוסחה הבאה:  (FSהציון הסופי של ההצעה ) .8.7
Px*0.3 Q +*0.7 =FS   

( ביותר מבין  FS( אשר קיבל את הציון הסופי הגבוה )1במכרז יבחר מציע זוכה אחד ) .8.8
   .כלל ההצעות הכשרות

 נוספים לחתימת הסכם ההתקשרות עם הזוכים במכרז  תנאים  .9

במכרז הזכייה  הודעת  קבלת  ההסכם,  לאחר  לחתימת  את    וכתנאי  לנת"ע  הזוכה  ימציא 
 המסמכים והפרטים הבאים: 

אנשי    14בתוך   .9.1 את  נת"ע  לאישור  הזוכה  המציע  יציג  הזכייה,  הודעת  ממועד  ימים 
בנספח  ההנוספים  הצוות   )  1אמפורטים  נספח  להסכם  השירותים( תחת    תכולת 
 . בנספחבכל הדרישות המפורטות  יםהעומד 

בסעיף   .9.2 הנדרשים  המסמכים  כל  ובמועדים   22.3את  הכלליים  התנאים  למסמך 
המצוינים בו, לרבות ההסכם )וכל מסמך אחר שיש להגיש מכוחו( חתום כדין על כל 

 נספחיו, כולל נספח הביטוח. 

❖ ❖ ❖ 

 אישור המציע 

 

 בחתימתי כי קראתי את מסמך התנאים המיוחדים הנ"ל במלואו.הריני מאשר 

 

 

 

 חתימת המציע   תאריך 
 )חותמת וחתימה( 
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 נספח א'  
 התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ואבטחת מידע

לפרויקט   האסטרטגיה הדיגיטלית מסמך)טופס זה יוגש חתום על ידי המציע כתנאי לקבלת 
 להזמנה(  2.6 להוראות סעיף, בהתאם המטרו

 לכבוד  

 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"נת"ע"(   –נת"ע 
 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין  26רח' הרוקמים 

 5885849 –חולון 
 

למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב   185/2024מכרז פומבי ממוכן מספר  הנדון:
 DATA-למערכות מידע ול

ו )תפקיד(   ___________________ כ  _____________ת.ז._____________  הח"מ,    - אנו 
___________________ ת.ז. ___________ כ __________________ )תפקיד(, המוסמכים  

מטעם    ולהתחייב  "להצהיר  )להלן:   ____________ ח.פ.  פונים  המשתתף____________,   ,)"
האסטרטגיה  )"   לפרויקט המטרו  האסטרטגיה הדיגיטליתמסמך  בזאת בבקשה לקבל לעיוננו את  

למתן    185/2024מכרז פומבי ממוכן מספר  ממסמכי  "(, המהווה חלק  לפרויקט המטרו  הדיגיטלית
ול  מידע  למערכות  אב  תוכניות  ועריכת  אסטרטגי  ייעוץ  נת"ע    DATA-שירותי  נתיבי    -עבור 

 (."המכרז )להלן: " תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ

מסמך התנאים  ל  4.2לסעיף  אנו מצהירים כי למיטב ידיעתנו המשתתף עומד בכל תנאי הסף בהתאם  
 , ואנו מתחייבים כדלקמן: המיוחדים

ב .1 שנכלל  מידע  לכל  ביחס  סודיות  על  הדיגיטליתלשמור  המטרו  אסטרטגיה  ו/או    לפרויקט 
ו/או עובדיה   לפרויקטים בניהולה במסמכי המכרז וכן ביחס לכל מידע אחר בקשר לנת"ע ו/או 

"(.המידעו/או ספקיה אשר הגיע לידינו במסגרת הליכי המכרז ו/או מימושו )כהגדרתו להלן: "
  

כל מידע מסחרי, פיננסי, טכני, עסקי, ביטוחי, כלכלי ו/או מקצועי    –פירושו    –"  מידע המונח "
מסמכים, מחקרים, בדיקות, תרשימים, דו"חות, מאזנים,    תוכנות,  אחר, נתונים שמות כתובות,

מסמכי ייעוץ חשבונות, שיטות עבודה, רשימות לקוחות, רשימת ספקים, פרטים ונתונים בנוגע  
לכמויות ו/או איכויות ו/או מחירים ו/או תמחירים ו/או חומרים ו/או מוצרים שבשימוש נת"ע  

  ל פה ובין בכל דרך אחרת, וזאת לרבות המסמכיםו/או כל אינפורמציה אחרת, בין בכתב, בין בע
הנלווים ו/או הנתונים שיימסרו לנו בכתב במסגרת המכרז. המידע לא יכלול את מסמכי המכרז  

 שפורסמו באתר של נת"ע ולפיכך הינם בגדר נחלת הכלל. 
למנוע כל פרסום ו/או גילוי של המידע ו/או שימוש בו, בכל דרך שהיא ובכל זמן שהוא, למעט    .2

 לצורך הגשת הצעות במכרז.  
לא לעשות כל שימוש במידע על ידינו ו/או עובדינו ו/או מי מטעמנו ו/או באמצעות אחרים, ולא   .3

להעביר ו/או למסור כל מידע לצד שלישי, לכל מטרה ומכל סיבה שהיא, לרבות במסגרת הליכים  
משפטיים כלשהם, אלא אם התקבל אישור מנת"ע מראש ובכתב לגבי מסירת המידע והיקף  

 המידע הנמסר. 
לעשות את כל הסידורים והמאמצים הדרושים לשמירת המידע ולהגביל את הגישה למידע אך   .4

 ורק לעובדים המורשים לכך מטעמינו.  
להודיע לנת"ע על כל מקרה של הפרת התחייבות זו או כל חלק ממנה )על ידינו ו/או על ידי מי   .5

ו/או עבורנו(,   ו/או מי מאלה הפועלים מטעמנו  כל הפעולות  באופן מידימעובדינו  , לבצע את 
כל   בגין  נת"ע  את  ולפצות  ההתחייבות,  בהפרת  הכרוכים  הנזקים  צמצום  לצורך  הדרושות 

 הנזקים ו/או ההוצאות הישירים והעקיפים שייגרמו כתוצאה מההפרה.  
התחייבות זו תפורש על דרך ההרחבה, והיא באה בנוסף לחובת המשתתף לשמירה על סודיות   .6

 על פי כל דין.  
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התחייבויותינו כאמור במסמך זה הינן התחייבויות בלתי חוזרת ואינן ניתנות לביטול אלא אם   .7
 התקבלה הסכמה מראש ובכתב מאת נת"ע ורק לאחר שהושמד כל עותק של המידע.  

 
 

 ולראיה באתי על החתום:

 

 

חתימה וחותמת  
 המציע ע"י:

חתימת וחותמת עורך    תאריך  
 דין

מספר  
 רישיון

 תאריך  

את       להצהיר  ידי  על  הוזהר  המצהיר  כי  בחתימתי  מאשר  הנני 
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

הצהרתו   נכונות  את  אישר  כאמור,  שהזהרתיו  דלעיל ולאחר 
זה.  תצהיר  על  בפני   וחתם 
מאשר  הנני  בנוסף:  לאשר  יש  תאגיד  שהינו  למציע  ביחס 
בחתימתי, כי __________, מספר זהות _________, החותם 
לצורך  ולחייבו  המציע  בשם  לחתום  מוסמך  המציע,  בשם 

 המכרז.
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 טופסי ההליך
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 הצהרת המציע -  1טופס מספר  

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול  185/2024מספר   מכרז פומבי ממוכן הנדון: 
ATAD  עבור חברת נת"ע 

אני החתום מטה, ______________ מספר זהות ____________, מטעם _______________, מספר רישום  
למתן שירותי ייעוץ   185/2024מספר  מכרז פומבי ממוכן"(, המגיש הצעה בקשר עם המציע___________ )להלן: "

"(, לאחר שהוזהרתי כי המכרז)להלן: " עבור חברת נת"ע DATA-אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול
 עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר ומתחייב כדלקמן:

התנאים   –לרבות נספח א' להזמנה להציע הצעות קראתי בקפידה את כל מסמכי המכרז, על כל נספחיהם,  .1
למדתי והבנתי את האמור בהם, ובדקתי  מסמך האסטרטגיה הדיגיטלית לפרויקט המטרו, וכן את  המיוחדים

בקפידה את כל הדרישות, התנאים והנסיבות, הפיזיים והמשפטיים, העשויים להשפיע על הצעתי או על ביצוע  
בהם. לאור האמור, אני מוותר בזאת מראש על כל טענה שעילתה  העבודות על ידי, והריני מסכים לכל האמור 

הבנה של דרישות, תנאים או נסיבות כלשהם, פיזיים ומשפטיים, העשויים להשפיע על הצעתי -ידיעה או אי-באי
 או על העבודות. 

הבנתי את השיטה בה מתבצע המכרז, על שני שלביה ולרבות שיטת בחירת הזוכים במכרז, ככל ויהיו כאלה.   .2
ידוע לי כי היקף וקצב מסירת הזמנות העבודה לספקים הזוכים הנו על פי שיקול דעתה של נת"ע וצרכיה,  

 , בכלל, ובהיקף כלשהו, בפרט.שירותיםונת"ע אינה מתחייבת למסור למי מהזוכים 

כי כל התחייבויות המציע במכרז )לרבות החוזה ונספחיו( מקובלות עלי במלואן. חתימתי על טופס זה תיחשב  .3
כחתימה על כל עמוד ועמוד של מסמכי המכרז, כפי שנוסחו ופורסמו על ידי נת"ע ועל ההצעה כפי שצורפה על  

בסעיף לעיל כדי לשחרר אותי מחתימה על אותם מסמכים שחתימתם נדרשת באופן מפורש על  ידי. אין באמור
 פי מסמכי המכרז. 

הריני מצהיר כי ערכתי את כל הבדיקות הדרושות והנחוצות להגשת הצעתי במכרז, וכן בחנתי את כל הגורמים  .4
 המשפיעים על ההוצאות הכרוכות במתן השירותים וכי בהתאם לכך ביססתי את הצעתי. 

לא הסתמכתי בהצעתי על מצגים, פרסומים, אמירות או הבטחות כלשהם שנעשו על ידי נת"ע או עובדיה או מי   .5
מטעמה. כן הנני מצהיר בזה, כי אני מסכים לכל האמור במסמכי המכרז ולא אציג כל תביעות או דרישות  

 המבוססות על אי ידיעה או אי הבנה ואני מוותר בזאת מראש על טענות כאמור. 

הריני מודע לכך כי נת"ע רשאית לבטל את המכרז, וזאת בין לפני ובין לאחר הגשת ההצעות במכרז. הריני  .6
 מאשר כי לא תהיינה לי כל טענה או דרישה בקשר לביטול המכרז. 

הריני עומד בכל התנאים המקדמיים ודרישות החובה הנדרשים מהמשתתפים במכרז על פי מסמכי המכרז או   .7
על פי כל דין למתן השירותים, הצעתי עונה על כל הדרישות שבמסמכי המכרז ואני מקבל על עצמי לספק את  

 השירותים בהתאם לתנאים שבמסמכי המכרז. 

יש ברשותי את כל האמצעים, לרבות האמצעים הטכניים, המקצועיים, כל הציוד וכוח האדם הנדרש על מנת  .8
לספק את השירותים במלואם במועדים הנקובים במסמכי המכרז )ככל שנקובים(, ואני מתחייב לעשות כן ככל 

 שאזכה במכרז.  

 הריני מצהיר בזה כי הצעתי זו מוגשת ללא כל קשר או תיאום עם משתתפים אחרים. .9

הצעתי זו הינה בלתי חוזרת ואינה ניתנת לביטול או לשינוי, ותהא תקפה עד לסוף תקופת ההצעה כקבוע   .10
במסמכי המכרז. ידוע לי כי נת"ע רשאית לדרוש הארכת תוקפה של ההצעה, ואם לא אאריך הצעתי לכשאדרש,  

 מכרז או על פי כל דין.  תפסל הצעתי, והכל מבלי לגרוע מכל סעד או תרופה אחרים להם זכאית נת"ע על פי ה

היה והצעתי תתקבל, הריני מתחייב כי לאחר ההודעה על הזכייה, אמציא את כל המסמכים והאישורים שעלי   .11
במסמך התנאים הכללים, לרבות ההסכם  22.3לסעיף במסמך התנאים המיוחדים ו 9לסעיף  להמציא בהתאם

 )וכל מסמך אחר שעלי להגיש מכוחו( חתום כדין, ונספחי הביטוח. 
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היה והצעתי תתקבל כ"כשיר שני", הריני מתחייב כי הצעתי תהא בלתי חוזרת ואינה ניתנת לביטול או לשינוי,  .12
 ( חודשים )כולל( ממועד ההכרזה על הזוכים במכרז.6ותהא תקפה במשך שישה )

ככל והצעה זו מוגשת על ידי תאגיד, הריני מצהיר כי הצעתי הינה בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי   .13
התאגיד בשמו מוגשת ההצעה. החתום מטה מורשה לחתום בשם המציע על הצעה זו וכי אין כל מניעה על פי  

 דין או הסכם לחתימתו על הצעה זו. 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימת   תאריך  חתימה וחותמת המציע 
וחותמת  
 עורך דין

 תאריך  מספר רישיון  

המצהיר הוזהר על ידי להצהיר הנני מאשר בחתימתי כי     
את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא 

יעשה כן ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות  
  הצהרתו דלעיל וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי ____________, מספר זהות  

______________, החותם בשם המציע, מוסמך 
 לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז.
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 פרטי המציע -  2טופס מספר  

 המציע

  שם המציע  

  מספר רישום המציע 

  כתובת 

   כתובת דואר אלקטרוני 

  מספר טלפון

  מספר פקס 

 מנכ"ל המציע

  שם מנכ"ל המציע 

  כתובת דואר אלקטרוני 

  מספר טלפון

 תפקידים מרכזיים אצל המציעבעלי 

 כתובת דואר אלקטרוני ומספר טלפון:  שם ותפקיד: 

1 .  

2 .  

3 .  

4 .  

5 .  

 נציג המציע 

שם הנציג המוסמך מטעם המציע לכל עניין 
 הנוגע למכרז

 

  תפקיד במציע

  כתובת 

  מספר טלפון

  מספר טלפון נייד

  כתובת דואר אלקטרוני 

 לעדכן את נת"ע, ככל שיחולו שינויים בפרטים לעיל. * המציע מתחייב 
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חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

: הנני מאשר בחתימתי, כי  ביחס למציע שהינו תאגיד     
___________, מספר זהות _______________, החותם  

ולחייבו לצורך  בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע 
 המכרז.
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 1976-תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו -  3טופס מספר  

 למסמך התנאים המיוחדים(  4.2.2)נדרש להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעיף 

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 )להלן: "החוק"(  1976- תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו הנדון: 

אני החתום מטה, ____________________ מספר זהות _____________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את  
 אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן:האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא 

  מכרז פומבי ממוכן"( להמציע)להלן: " 1אני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________  .1
עבור חברת   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר 

 .  נת"ע

 במציע, והוסמכתי כדין לעשות תצהיר זה מטעם המציע ובשמו.   2_____________________  -אני משמש כ .2

 ב)ב( לחוק עסקאות גופים ציבוריים 2תצהיר לפי סעיף 

אני מצהיר בזה, לאחר בירור ובדיקה שביצעתי, כי נכון למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז הנ"ל, המציע  .3

 [ במקום הרלוונטי  יש לסמן  ובעל זיקה אליו: ] 

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים, התשנ"א2לא הורשעו ביותר משתי )-להלן: "חוק עובדים זרים"(  1991(
 )להלן: "חוק שכר מינימום"(.  1987-וחוק שכר מינימום, התשמ"ז

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, אך נכון למועד האחרון להגשת  2הורשעו ביותר משתי )
 ( לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 1ההצעות במכרז הנ"ל חלפה שנה אחת )

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, על פי הפירוט דלהלן, ונכון  2הורשעו ביותר משתי )
 ( לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 1למועד האחרון להגשת ההצעות טרם חלפה שנה אחת )

 מס"ד
 פירוט העבירה  

 ]מספר סעיף ושם חוק[
 תאריך ההרשעה 

 ]חודש ושנה[ 

1 .   

2 .   

3 .   

 * מספר השורות הנו להמחשה בלבד

 3. 1976-כמשמעותם בחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו  -"  בעל זיקה"  -" ו הורשעזה: " 3לצורך סעיף 

 

 יש להשלים את השם המלא של המציע כפי שמופיע בתעודת התאגדות.  1
 יש להשלים את תפקיד המצהיר במציע.  2
 (. 2002באוקטובר   31הורשע בפסק דין חלוט בעבירה שנעברה אחרי יום כ"ה בחשון התשס"ג ) -", בעבירה הורשע "  3

(  אם הקבלן הוא חבר בני אדם, אחד  2(  חבר בני אדם שנשלט על ידי הקבלן; )1כל אחד מאלה: )  -" בעל זיקה" 

מאלה: )א( בעל השליטה בו; )ב( חבר בני אדם שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו, לפי העניין, דומה במהותו להרכב  

פעילותו של הקבלן; )ג( מי שאחראי   כאמור של הקבלן, ותחומי פעילותו של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי

חבר בני אדם   –( אם הקבלן הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית 3מטעם הקבלן על תשלום שכר העבודה; )

כמשמעותם בחוק    -" שליטה"-" והחזקה", " אמצעי שליטהאחר, שנשלט שליטה מהותית בידי מי ששולט בקבלן. "

החזקה של שלושה רבעים או יותר בסוג מסוים של אמצעי   -" שליטה מהותית;  " 1981-הבנקאות )רישוי(, התשמ"א

 שליטה בחבר בני האדם. 
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 לחוק עסקאות גופים ציבוריים  1ב2תצהיר לפי סעיף 

שביצעתי, כי נכון למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז הנ"ל, מתקיים אני מצהיר בזה, לאחר בירור ובדיקה  .4

 [ בחלופה הרלוונטית יש לסמן  אחד מאלה: ]

 'חוק שוויון  )להלן: "  1998- לחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח 9הוראות סעיף  - חלופה א
 4"( לא חלות על המציע. זכויות

 'לחוק שוויון זכויות חלות על המציע והוא מקיים אותן.   9הוראות סעיף  - חלופה ב 

 יש להמשיך ולסמן בחלופות המשנה הרלוונטיות[:    -]למציע שסימן את חלופה ב' 

  ( 1חלופה )- עובדים;  100 -המציע מעסיק פחות מ 
  ( 2חלופה )-  עובדים לפחות, והוא מתחייב לפנות למנכ"ל משרד העבודה הרווחה    100המציע מעסיק

  -לחוק שוויון זכויות, ובמידת הצורך  9והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעיף  
 לשם קבלת הנחיות בקשר ליישומן. 

במקרה שהמציע התחייב בעבר לפנות למנכ"ל משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לפי  
הוא  -( 2( לעיל, ונעשתה עמו התקשרות שלגביה הוא התחייב כאמור באותה חלופה )2הוראות חלופה )

וא  לחוק שוויון זכויות, ה 9מצהיר כי פנה כנדרש ממנו, ואם קיבל הנחיות ליישום חובותיו לפי סעיף 
 גם פעל ליישומן.  

המציע מתחייב להעביר העתק מהתצהיר לפי סעיף זה למנכ"ל  -לעיל  4למציע שסימן את חלופה ב' בסעיף  .5
ימים מ"מועד ההתקשרות", כהגדרת מונח זה בחוק   30משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים, בתוך 

 . 1976-עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו

 זה שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. .6

 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את האמת      
וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן ולאחר  

שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם בפני על  
 תצהיר זה. 

: הנני מאשר בחתימתי, כי ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
___________, מספר זהות _______________, החותם בשם  

 המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז. 

 

עובדים, למעט   25  -לחוק שוויון זכויות חלות על "מעסיק" כהגדרתו שם: "מעסיק המעסיק יותר מ 9הוראות סעיף   4

 , חלות עליו". 1959-א לחוק שירות המדינה )מינויים(, התשי"ט15המדינה או מעסיק אחר שהוראות סעיף 
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 תצהיר המציע בדבר ניסיון קודם  -  4טופס מספר  

לניקוד )קריטריונים  5.1ולצורך ניקוד ההצעה בהתאם לסעיף  4.2.3]נדרש להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעיף 
 ( במסמך התנאים המיוחדים[ 1קריטריון מספר  -הצעה  האיכות של ה

 

אני הח"מ, _______________ מספר זהות ___________, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה  
 צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן:

  מכרז פומבי ממוכןל"( המציעאני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________ )להלן: " .1
עבור חברת   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר 

 . נת"ע

 _____________________ במציע, והוסמכתי כדין לעשות תצהיר זה מטעם המציע ובשמו.   -אני משמש כ .2

המציע סיפק שירותי עריכת 'תוכנית אב למערכות ועד המועד האחרון להגשת הצעות  1.1.2018החל מיום  .3
 לקוחות לפחות, העומדים בדרישות הבאות:  3 -מידע' ל

 משתמשים' לפחות.  -'עובדים  300העסיק )בזמן מתן השירותים( כל אחד מהם אשר לקוחות לפחות  2 .3.1

- 'עובדים 150לקוח אחד לפחות הוא גוף ציבורי אשר העסיק )בזמן מתן השירותים( לפחות  .3.2
 שתמשים'.מ

 טבלה א'.פירוט במצ"ב *** 

 הבהרות והגדרות לאמור בתצהיר זה:  .4

, וכל אחד מהגופים  1992-לחוק חובת המכרזים, תשנ"ב)א( 2כל אחד מהגופים המנויים בסעיף  -"גוף ציבורי" 

 הבאים: רשות מקומית, מועצה מקומית, ותאגיד עירוני. 

ככלל, מודולים שונים   תוכנה או אוסף של תוכנות המאפשרות לנהל מידע בצורה ממוחשבת. –" מערכת מידע"

מודולים  3בה יוכרו עד  ERPבמערכת מידע אחת ייספרו פעם אחת בלבד, למעט מערכת מידע כדוגמת מערכת 

 .מערכות נפרדותמדובר בהכרעת נת"ע, ככל שתשוכנע כי שונים כמערכות נפרדות, וזאת לפי 

אצל הלקוח עושה שימוש במערכת  מעביד( -)ביחסי עובד עובד אשר במסגרת העסקתו  –" משתמש -עובד "

 מידע. 

שנתית להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי -תכנית אסטרטגית רב  –" תכנית אב למערכות מידע"

מערכות המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח, לרבות תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש התכנית  

האסטרטגית. מובהר, כי במסגרת המכרז, יוכרו רק תוכניות אב אשר עריכתן הסתיימה והתקבל אישור הלקוח 

 לפני המועד האחרון להגשת הצעות.  ולתכנית המימוש ית האבלתכנ

(  2או ) תחבורתיות( הקמת תשתיות 1עבודות ביצוע במדינת ישראל, של אחד מאלה: ) –" תחום התשתיות"

 ( הקמה של תשתיות חשמל ו/או גז. 3הנחת צינורות ביוב ו/או מים תת קרקעיים או )

הפעלת קווי תחבורה ציבורית בהתאם לרישיון מטעם הרשות לתחבורה  –"הציבורית  תחום התחבורה"

 ציבורית במשרד התחבורה.    

 להלן פירוט השירותים שניתנו על ידי המציע:  .5
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 לניקוד ההצעה  1ולצורך ניקוד קריטריון מספר  4.2.3ניסיון המציע להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעיף  -  טבלה א'

 

 .  4.2.3.2  -ו 4.2.3.1משתמשים" הנדרש בתנאי הסף שבסעיפים -תשומת לב המציעים למספר "עובדים 5
 מעביד( אצל הלקוח עושה שימוש במערכת מידע. -עובד אשר במסגרת העסקתו )ביחסי עובד -"עובד משתמש"  6

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

1.  

 שם לקוח: 

______ ______ 

_____ __ _____ 

 פרטי איש קשר: 

 _____ __שם:___

 _____טלפון:___

 ____ ___תפקיד:_

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 ?האם עריכת תכנית האב הסתיימה

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  10עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

2.  

 שם לקוח: 

______ ______ 

______ ______ 

 

 פרטי איש קשר: 

 ______ __שם:__

 _____טלפון:___

 ____ __תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

3.  

 שם לקוח: 

________ ____ 

________ ____ 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   גוף פרטי 

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  11עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 

 פרטי איש קשר: 

 ____ __שם:____

 _____טלפון:___

 ___ __תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

 

 _______ 

 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

4.  

 שם לקוח: 

_____ _______ 

______ ______ 

 

 פרטי איש קשר: 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  12עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 _____ __שם:___

 ______טלפון:__

 ___ __תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

 כן 

 

 לא 

 

 )___/___ ( 

 

5.  

 שם לקוח: 

_____ __ _____ 

__________ __ 

 

 פרטי איש קשר: 

 שם:________ 

 _____טלפון:___

 __ ___תפקיד:___

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

תקציבית למימוש   עריכת תכנית עבודה ותכנית 
 התכנית האסטרטגית;

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  13עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

התחבורה 

 הציבורית

 לא 

 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

 

6.  

 שם לקוח: 

 _________ ___ 

 _________ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 ___ __שם:_____

 ____טלפון:____

 ____ __תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  14עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

7.  

 שם לקוח: 

_____ __ _____ 

_____ __ _____ 

 

 פרטי איש קשר: 

 ___ __שם:_____

 ____טלפון:____

 __ __תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של "תכנית  
 [ דרישות מצטברותאב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן  
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע   DATA-למערכות מידע ול

 61מתוך  15עמוד 

#2465333 

 - להוסיף שורותאין לערוך שינויים במבנה הטבלה, אך ניתן -

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

 השירותים שסיפק המציע  סיווג הלקוח  

 

ליווי מימוש התכנית 
 האסטרטגית 

 5מספר
-ה'עובדים

  6משתמשים' 
שהעסיק הלקוח  

בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 לא 

8.  

 שם לקוח: 

_____ __ _____ 

________ ____ 

 

 פרטי איש קשר: 

 __ __שם:______

 ____טלפון:____

 __ ___תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

 גוף פרטי 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף פרטי  

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות בהגדרה של  
 [ דרישות מצטברות"תכנית אב למערכות מידע" הן 

שנתית להתאמת  - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
יעדיו העסקיים של הלקוח למבנה ואופי מערכות 

 ;המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח

עריכת תכנית עבודה ותכנית תקציבית למימוש  
 התכנית האסטרטגית;

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית האב ולתכנית 
 המימוש לפני המועד האחרון להגשת הצעות? 

 כן 

 לא 

ככל שהמציע ליווה את 
מימוש התכנית  

 -האסטרטגית

בשירותים   נא לסמן   
 שסופקו 

ייעוץ בהליך כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת מפרטים   
 מקצועיים; 

ליווי התקשרויות עם  
נותני שירותים בתקופת  

 מימוש התכנית;

 

נא למלא מספר   
 -"עובדים 

 משתמשים": 

 

 _______ 

 

האם המחזור 
הכספי השנתי 

של הלקוח היה 
  500לפחות 

מש"ח בזמן מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 
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 ולראיה באתי על החתום:

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי ___________, מספר זהות  

_______________, החותם בשם המציע, מוסמך לחתום 
 בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז.
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 ניסיון קודם   תצהיר איש המפתח -  5טופס מספר  

  5.1ולצורך ניקוד ההצעה בהתאם לסעיף  4.3.3- ו 4.3.2 ,4.3.1 ]נדרש להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעיפים
 ( במסמך התנאים המיוחדים[4-ו 2מספר  ניםקריטריו -הצעה לניקוד האיכות של ה)קריטריונים 

 )אלא יש להציע שני אנשים שונים(   DATAאיש המפתח אינו יכול להיות מוצג גם לתפקיד יועץ 

אני החתום מטה, __________________ מספר זהות _______________, לאחר שהוזהרתי כי עלי 

לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב,  

 כדלקמן:

מכרז פומבי "( להמציעאני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________ )להלן: " .1
  DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר  ממוכן

 . עבור חברת נת"ע

 למתן השירותים נשוא המכרז. ,אני מוצע על ידי המציע לשמש כאיש המפתח .2

 *** מצ"ב קורות חיי. 

 או   שותף במציע  או  בעל אחזקות במציע   או )ככל שמדובר בעוסק מורשה(  המציע אני  .3
 [. יש לסמן במקום הרלוונטי] עובד שכיר של המציע  או  מנהל במציע

אני בעל תואר ממוסד אקדמי המוכר ע"י המועצה להשכלה גבוהה או בעל אישור שקילות לתואר   .4
יש לסמן במקום  ] החינוך, לפי אחת מהחלופות הבאותמטעם הגף להערכת תארים אקדמיים במשרד 

 : [הרלוונטי

תואר באחד מהתחומים הבאים: מדעי המחשב, הנדסת תוכנה, הנדסת מחשבים, הנדסת חשמל,  
 -הנדסת אלקטרוניקה, ניהול מערכות מידע, הנדסה תעשיה וניהול בהתמחות מערכות מידע; או

שעות  300קורסים בתחום מערכות מידע בהיקף של העברתי או  תיתואר כלשהו ובנוסף עבר 
 פירוט הקורסים: ככל שסומנה חלופה זו, להלן  לפחות.

במסגרת איזה   שם הקורס
 מוסד/ארגון

 עברתי או העברתי היקף שעות שנה 

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

וכן צילום תעודה/ות ו/או   העתק תעודת התואר או העתק אישור שקילות לתואר )לפי העניין( "ב* מצ**

 אישור בדבר מעבר/העברת קורסים בתחום מערכות מידע ככל שרלוונטי. 

ניהלתי )כאיש המקצוע הבכיר ביותר בצוות( ועד למועד האחרון להגשת ההצעות  1.1.2018החל מיום  .5
לקוחות לפחות, אשר כל אחד מהם העסיק  3 -את מתן שירותי עריכת 'תוכנית אב למערכות מידע' ל

התייחסה לכל אחד מהלקוחות התכנית כן משתמשים', ו-'עובדים 300)בזמן מתן השירותים( לפחות 
 מערכות מידע שונות לפחות. 10-ל

 טבלה ב'.  פירוט במצ"ב *** 

שימשתי בתפקיד בכיר בארגון )שלא כיועץ(,   –לניקוד האיכות  4לקריטריון  2לצורך ניקוד תבחין  .6

 בכל המקומות הרלוונטיים(:   באחד מהתפקידים הבאים  )יש לסמן  

 מנהל מערכות מידע ראשי )מנמ"ר(;  
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 CTO; 

 מנהל פרויקטי מערכות מידע בכיר; 

 : _________________ )תפקיד שווה ערך לתפקידים הנ"ל(  אחר 

 ככל שסומנה אחת החלופות, יש לפרט: 

 הארגון: ____________ וסוג שם 

 : ____________ )חודש ושנה עד חודש ושנה( משך הזמן ששימשתי בתפקיד

 היקף התקציב שנוהל על ידי: _____________ 

 הבהרות והגדרות לאמור בתצהיר זה:  .7

, וכל אחד 1992-)א( לחוק חובת המכרזים, תשנ"ב2כל אחד מהגופים המנויים בסעיף  -"גוף ציבורי" 

 מהגופים הבאים: רשות מקומית, מועצה מקומית, ותאגיד עירוני. 

ככלל,  תוכנה או אוסף של תוכנות המאפשרות לנהל מידע בצורה ממוחשבת. –" מערכת מידע"

מודולים שונים במערכת מידע אחת ייספרו פעם אחת בלבד, למעט מערכת מידע כדוגמת מערכת  

ERP  הכרעת נת"ע, ככל שתשוכנע כי מודולים שונים כמערכות נפרדות, וזאת לפי  3בה יוכרו עד

 . מערכות נפרדותמדובר ב

אצל הלקוח עושה שימוש מעביד( -)ביחסי עובד עובד אשר במסגרת העסקתו  –" משתמש -עובד "

 במערכת מידע.  

שנתית להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח -תכנית אסטרטגית רב  –" תכנית אב למערכות מידע"

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות והעתידיות אצל הלקוח, לרבות תכנית עבודה ותכנית  

תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית. מובהר, כי במסגרת המכרז, יוכרו רק תוכניות אב אשר 

לפני המועד האחרון להגשת   ולתכנית המימוש ית האבעריכתן הסתיימה והתקבל אישור הלקוח לתכנ

 הצעות. 

  תחבורתיות( הקמת תשתיות 1עבודות ביצוע במדינת ישראל, של אחד מאלה: ) –" תחום התשתיות"

 ( הקמה של תשתיות חשמל ו/או גז. 3( הנחת צינורות ביוב ו/או מים תת קרקעיים או )2או )

הפעלת קווי תחבורה ציבורית בהתאם לרישיון מטעם הרשות  – "הציבורית  תחום התחבורה"

 לתחבורה ציבורית במשרד התחבורה. 

   להלן פירוט השירותים שניתנו על ידי: .8
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 לניקוד ההצעה  2ולצורך ניקוד קריטריון מספר   4.3.3 ף להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעי איש המפתחניסיון  -טבלה ב'

 

 

 . 4.3.3משתמשים" הנדרש בתנאי הסף שבסעיף -תשומת לב המציעים למספר "עובדים   7
 מעביד( אצל הלקוח עושה שימוש במערכת מידע. -עובד אשר במסגרת העסקתו )ביחסי עובד -"עובד משתמש"   8

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

1.  

 שם הלקוח: 

___________ _ 

_________ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 __  ____שם:____

 _______טלפון:_

 _  _____תפקיד:__

  דואר אלקטרוני:
 _________ 

גוף  

 פרטי

גוף   

 ציבורי

גוף   

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף   

פרטי 

בתחום 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 
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# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

התחבורה 

 הציבורית

 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

2.  

 שם לקוח: 

__________ __ 

_________ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 ____ __שם:____

 _____טלפון:___

 ____ __תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף   

 ציבורי

גוף   

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף   

פרטי 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 כן 

 לא 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  21עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

3.  

 שם לקוח: 

______ ___ ___ 

______ _ _____ 

 

 פרטי איש קשר: 

 _____ __שם:___

 _____טלפון:___

 ___ __תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  22עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

4.  

 שם לקוח: 

______ ___ ___ 

______ ____ __ 

 

 איש קשר: פרטי 

 ___ ___שם:____

 _____טלפון:___

 __ ___תפקיד:___

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן  

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות  
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" הן  

 [ דרישות מצטברות

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן  
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  23עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

פרטי 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

 

 6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

 

 

5.  

 שם לקוח: 

______ ____ __ 

 _________ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 __ ____שם:____

 _____טלפון:___

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

למלא מספר  נא 
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  24עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 _ ___תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

 

 לא 

 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

 כן 

 לא 

 

 

6.  

 שם לקוח: 

__________ __ 

_________ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  25עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 ___ __שם:_____

 _____טלפון:___

 __ ____תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
המימוש לפני המועד   האב  ולתכנית

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

 

 כן 

 לא 

 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

 

 כן 

 לא 

 

 )___/___ ( 

 

7.  

 שם לקוח: 

______ ____ __ 

_________ ___ 

גוף  

 פרטי
 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  26עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

 

 איש קשר: פרטי 

 ___ ___שם:____

 _____טלפון:___

 __ ___תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
האב  ולתכנית המימוש לפני המועד  

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

האסטרטגית
 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

 

ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

מתן   _________  
 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  27עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 

8.  

 שם לקוח: 

___________ _ _ 

______ ____ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 _ _____שם:____

 _____טלפון:___

 __ _תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  
 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף   

פרטי 

בתחום 

התחבורה 

 הציבורית

 

 :  במקום הרלוונטי נא לסמן   

]תשומת לב המציעים לכך שהדרישות 
בהגדרה של "תכנית אב למערכות מידע" 

 [ דרישות מצטברותהן 

שנתית - עריכת תכנית אסטרטגית רב 
להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח 

למבנה ואופי מערכות המידע הקיימות  
 והעתידיות אצל הלקוח 

עריכת תכנית עבודה ותכנית   
 תקציבית למימוש התכנית האסטרטגית 

 האם עריכת תכנית האב הסתיימה?

 כן 

 לא 

האם התקבל אישור הלקוח לתכנית 
המימוש לפני המועד   האב ולתכנית

 האחרון להגשת הצעות?

 כן 

 לא 

 

ככל שאיש 
המפתח 

ליווה את 
מימוש 

התכנית 
האסטרטגית

 - 

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך 
כתיבת  
 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 התכנית;

האם איש 
המפתח ניהל  

את מתן  
השירותים,  

כאיש הבכיר  
ביותר  
 בצוות?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם המחזור 
הכספי 

השנתי של 
הלקוח היה  

  500לפחות 
מש"ח בזמן 

מתן  
 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 
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 - להוסיף שורותאין לערוך שינויים במבנה הטבלה, אך ניתן -

# 

 שם הלקוח

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח 

סיווג 

 הלקוח  

ליווי תכנית   השירותים שסיפק איש המפתח
 המימוש

ניהול מתן  
השירותים  

)כאיש  
הבכיר ביותר  

 בצוות( 

מערכות המידע  
אליהן תכנית האב 

 התייחסה 

 7מספר
-ה'עובדים

  8משתמשים' 
שהעסיק 

הלקוח בזמן  
מתן  

 השירותים 

מחזור כספי  
 שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה( 
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 ולראיה באתי על החתום:

 

 

 

 איש המפתחחתימת 
 המוצע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

 

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את האמת וכי  
ולאחר שהזהרתיו יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

 כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם בפני על תצהיר זה.

 

 המציעאישור 

 

 הנני מאשר את האמור לעיל ומציג בזאת את מר/גב' __________ לשמש כאיש המפתח מטעמי.

 

 

 

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

     

 
: הנני מאשר בחתימתי, כי  למציע שהינו תאגיד ביחס 

___________, מספר זהות _______________, החותם  
בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך  

 המכרז.
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 בדבר ניסיון קודם  DATA-יועץ התצהיר  -  6טופס מספר  

  5.1ולצורך ניקוד ההצעה בהתאם לסעיף  4.4.3- ו ,4.4.2 ,4.4.1]נדרש להוכחת עמידה בתנאי הסף בסעיפים 
 ( במסמך התנאים המיוחדים[  4-ו 3מספר  ניםקריטריו -הצעה לניקוד האיכות של ה)קריטריונים 

 אינו יכול להיות מוצג גם לתפקיד איש המפתח )אלא יש להציע שני אנשים שונים(  DATA-יועץ ה

אני החתום מטה, __________________ מספר זהות _______________, לאחר שהוזהרתי כי עלי 

לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב,  

 כדלקמן:

מכרז פומבי "( להמציעאני עושה תצהירי זה במסגרת הצעת ______________________ )להלן: " .1

  DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר  ממוכן

 . עבור חברת נת"ע

 למתן השירותים נשוא המכרז. ,DATA-יועץ האני מוצע על ידי המציע לשמש כ .2

 *** מצ"ב קורות חיי. 

 או   שותף במציע  או  בעל אחזקות במציע   או )ככל שמדובר בעוסק מורשה(  המציע אני  .3

 [. יש לסמן במקום הרלוונטי] עובד שכיר של המציע  או  מנהל במציע

אני בעל תואר ממוסד אקדמי המוכר ע"י המועצה להשכלה גבוהה או בעל אישור שקילות לתואר   .4

 החינוך. מטעם הגף להערכת תארים אקדמיים במשרד 

 שעות לפחות. להלן פירוט הקורסים:   300בהיקף של  DATA-קורסים בתחום ה תיהעבר או  תיעבר .5

במסגרת איזה   שם הקורס
 מוסד/ארגון

 עברתי או העברתי היקף שעות שנה 

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

 העברתי  עברתי       

צילום תעודת תואר או אישור שקילות לתואר )לפי העניין(, וכן צילום תעודה/ות ו/או אישור *** מצ"ב 

 .DATA-בדבר מעבר/העברת קורסים בתחום ה

סיפק 'שירותי ייעוץ  DATA-יועץ ה ועד למועד האחרון להגשת ההצעות  1.1.2018החל מיום  .6

לקוחות לפחות אשר כל אחד מהם העסיק )בזמן מתן השירותים( לפחות   3 -' לDATAלאסטרטגיית 

 משתמשים', והשירותים עומדים בדרישות הבאות: -'עובדים  300

 מימוש באמצעות מחשוב ענן. ל הצעה ללקוח אחד לפחות השירותים כללו .6.1

  10- התייחסות ל וכלל השירותים כל אחד מהם בנפרד,אשר עבור  , לקוחות לפחות 2-ל .6.2
 מערכות מידע שונות לפחות.

 טבלה ג'.פירוט ב*** מצ"ב 
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שימשתי בתפקיד בכיר בארגון )שלא כיועץ(,   –לניקוד האיכות  4לקריטריון  3לצורך ניקוד תבחין  .7

 :  בכל המקומות הרלוונטיים( )יש לסמן  באחד מהתפקידים הבאים 

  Chief Data Officer ; 

 ; DATAארכיטקט  

 בכיר;  DATAמנהל פרויקטי  

 )תפקיד שווה ערך לתפקידים הנ"ל(: _________________  אחר 

 ככל שסומנה אחת החלופות, יש לפרט: 

 שם וסוג הארגון: ____________ 

 : ____________ )חודש ושנה עד חודש ושנה( משך הזמן ששימשתי בתפקיד

 היקף התקציב שנוהל על ידי: _____________ 

 הבהרות והגדרות לאמור בתצהיר זה:  .8

, וכל אחד 1992-)א( לחוק חובת המכרזים, תשנ"ב2כל אחד מהגופים המנויים בסעיף  -"גוף ציבורי" 

 מהגופים הבאים: רשות מקומית, מועצה מקומית, ותאגיד עירוני. 

ככלל,  תוכנה או אוסף של תוכנות המאפשרות לנהל מידע בצורה ממוחשבת. –" מערכת מידע"

מודולים שונים במערכת מידע אחת ייספרו פעם אחת בלבד, למעט מערכת מידע כדוגמת מערכת  

ERP  הכרעת נת"ע, ככל שתשוכנע כי מודולים שונים כמערכות נפרדות, וזאת לפי  3בה יוכרו עד

 . מערכות נפרדותמדובר ב

אצל הלקוח עושה שימוש מעביד( -)ביחסי עובד עובד אשר במסגרת העסקתו  –" משתמש -עובד "

 במערכת מידע.  

ייעוץ להתאמת יעדיו העסקיים של הלקוח לסוג, כמות   –" DATAשירותי ייעוץ לאסטרטגיית "

 / BI / Datalakeהמופקת ממערכות המידע ו/או מערכות נוספות )כגון מערכות  DATA-ואופי ה

Datalake warehouse / Data Science / ML / AI .) 

  תחבורתיות( הקמת תשתיות 1עבודות ביצוע במדינת ישראל, של אחד מאלה: ) –" תחום התשתיות"

 ( הקמה של תשתיות חשמל ו/או גז. 3( הנחת צינורות ביוב ו/או מים תת קרקעיים או )2או )

הפעלת קווי תחבורה ציבורית בהתאם לרישיון מטעם הרשות  – "הציבורית  תחום התחבורה"

 לתחבורה ציבורית במשרד התחבורה. 

להלן פירוט השירותים שניתנו על ידי:  .9
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 לניקוד ההצעה 3ולצורך ניקוד קריטריון מספר  4.4.3בסעיף  להוכחת עמידה בתנאי הסף   DATA-יועץ ה ניסיון  -'גטבלה 

 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

1.  

 שם לקוח: 

______ ____ __ 

______ ___ ___ 

 

 פרטי איש קשר: 

 __ __שם:______

 _____טלפון:___

 __ __תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף   

 ציבורי

גוף   

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף   

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

 

 .   4.4.3משתמשים" הנדרש בתנאי הסף שבסעיף -תשומת לב המציעים למספר "עובדים 9
 מעביד( אצל הלקוח עושה שימוש במערכת מידע. -עובד אשר במסגרת העסקתו )ביחסי עובד -"עובד משתמש"  10
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# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

2.  

 שם לקוח: 

___________ _ 

______ _____ _ 

 

 איש קשר: פרטי 

 _ ______שם:___

 _____טלפון:___

 __ ___תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן  
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  34עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

3.  

 שם לקוח: 

 ___________ _ 

 ___________ _ 

 

 פרטי איש קשר: 

 _ ____שם:_____

 ___טלפון:_____

 _ __תפקיד:_____

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  35עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

הצעה למימוש  
באמצעות מחשוב 

 ענן 

שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

4.  

 שם לקוח: 

___________ _ 

 ___________ _ 

 

 איש קשר: פרטי 

 _ ____שם:_____

 _____טלפון:___

 _ ___תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

עם נותני 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

9.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  36עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

הצעה למימוש  
באמצעות מחשוב 

 ענן 

שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

5.  

 שם לקוח: 

______ _____ _ 

 ___________ _ 

 

 פרטי איש קשר: 

 _ _____שם:____

 ____טלפון:____

 _ ___תפקיד:____

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  37עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

6.  

 שם לקוח: 

______ _____ _ 

______ _____ _ 

 

 פרטי איש קשר: 

 _ _____שם:____

 _____טלפון:___

 _ ____תפקיד:___

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  38עמוד 

#2465333 

# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

7.  

 שם לקוח: 

 ___________ _ 

______ _____ _ 

 

 איש קשר: פרטי 

 _ _____שם:____

 ______טלפון:__

 _ _____תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 
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# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

8.  

 שם לקוח: 

_________ __ 

______ _____ 

 

 קשר: פרטי איש 

 _ ______שם:___

 ______טלפון:__

 _ _____תפקיד:__

דואר אלקטרוני:  

 ___________ 

גוף  

 פרטי

גוף  

 ציבורי

גוף  

ציבורי 

בתחום 

 התשתיות

גוף  

פרטי 

בתחום 

'שירותי ייעוץ  
לאסטרטגיית  

DATA '– ייעוץ
להתאמת יעדיו 

העסקיים של  
הלקוח לסוג, כמות  

 DATA-ואופי ה
המופק ממערכות  

המידע ו/או 
מערכות נוספות  

 / BI)כגון מערכות 
Datalake / 

Datalake 
warehouse / 

Data Science / 
ML / AI ) 

- ככל שיועץ ה 
DATA   ליווה

ההמלצות  
 - לאסטרטגיה

 נא לסמן   
בשירותים  

 שסופקו 

ייעוץ   
בהליך כתיבת  

 ;מכרזים

כתיבת   
מפרטים 

 מקצועיים; 

ליווי  
התקשרויות 

 -האם יועץ ה 
DATA  ניהל

את מתן  
השירותים,  

 -כאיש ה
DATA   הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה?

 

 כן 

 לא 

 

נא לפרט את כל   
 מערכות המידע:

 

1.  _______ 

2.  _______ 

3.  _______ 

4.  _______ 

5.  _______ 

6.  _______ 

7.  _______ 

8.  _______ 

נא למלא מספר  
'עובדים 

 משתמשים':

 

  _________ 

האם 
המחזור 

הכספי 
השנתי של 

הלקוח היה  
  500לפחות 

מש"ח בזמן 
מתן  

 השירותים? 

 

 כן 

 לא 

 

מועד תחילת 
 השירותים: 

 )___/___ ( 

 

מועד סיום 
 השירותים: 

 )___/___ ( 
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# 

 שם הלקוח 

ופרטי איש קשר 
 אצל הלקוח

סיווג 
 הלקוח  

השירותים  
-שסיפק יועץ ה

DATA    יש לסמן(

   בכל המקומות
 הרלוונטיים( 

ליווי מימוש 
ההמלצות  

לאסטרטגיית  
DATA 

ניהול מתן  
השירותים  

- )כאיש ה
DATA  הבכיר

ביותר בצוות  
 לשירות זה( 

מערכות המידע  
השונות אליהן 

התייחסה  
-אסטרטגיית ה

DATA 

 9מספר
-ה'עובדים

  10משתמשים' 
שהעסיק 
-)ביחסי עובד

מעביד( הלקוח  
בזמן מתן  
 השירותים 

מחזור 
 כספי שנתי 

 מועד תחילת

ומועד סיום 
מתן  

השירותים  
 )חודש ושנה(  

התחבורה 

 הציבורית

 

שירותי הייעוץ   
לאסטרטגיית  

DATA  כללו
הצעה למימוש  

באמצעות מחשוב 
 ענן 

עם נותני 
שירותים 
בתקופת  

מימוש 
 האסטרטגיה; 

 

9.  _______ 

10.  _______ 

11.  _______ 

12.  _______ 

 

-שינויים במבנה הטבלאות, אך ניתן להוסיף שורות אין לערוך -
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 ולראיה באתי על החתום:

 

-יועץ החתימת 
DATA המוצע : 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

 

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את 
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

 

 המציעאישור 

 

 

  מטעמי. DATA -יועץ הכהנני מאשר את האמור לעיל ומציג בזאת את מר/גב' __________ לשמש 

 

חתימה וחותמת  
 המציע

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

: הנני מאשר בחתימתי, כי  למציע שהינו תאגיד ביחס     
___________, מספר זהות _______________, החותם  

בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך  
 המכרז.
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 כתב הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית  - א7טופס מספר  

 [המציע]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"עתחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )" נתיבי  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 כתב הצהרה והתחייבות להעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית הנדון: 

אני החתום מטה ____________ מספר זהות _____________, מטעם _____________, מספר  

למתן  185/2024מספר  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציערישום ____________ )"

"( לאחר המכרז)" עבור חברת נת"ע DATA-שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול

שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן,  מצהיר 

 : בשם המציע ומתחייב כדלקמן

אין ולא יהיה לי, במהלך כל ההליך המכרזי וכן במהלך כל תקופת ביצוע העבודות עבור נת"ע, ניגוד   .1
עניינים מכל מין וסוג שהוא, קשרים עסקיים או אישיים או קשרים אחרים או כל עניין אחר שעלול  

העבודות  להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים בקשר עם המכרז ו
 להלן. 6שאני אבצע עבור נת"ע בקשר עם המכרז )להלן: "ניגוד עניינים"(, למעט כמפורט בסעיף 

הנני מתחייב, במהלך כל תקופת מתן השירותים, להימנע מכל פעולה שיש בה או עשוי להיות בה  .2
חשש לניגוד עניינים, במישרין או בעקיפין, ובכלל זה להימנע ממתן שירותים או ביצוע עבודות עבור  

נת"ע.  כל גוף או גורם אחר אשר יעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים כלפי 
בנוסף, אני מתחייב להודיע לנת"ע באופן מיידי על כל נתון או מצב אשר בגינם אני עלול להימצא 

 בניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לי עליהם וזאת בכל שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

הנני מתחייב להודיע לנת"ע בכתב ובאופן מיידי על כל עניין אישי או עסקי בין בקשר לפעילותי,  .3
פעילות משרדי או פעילות כל צד שבו, או עמו, אני קשור, במישרין או בעקיפין, לרבות כל אדם או  

ם, בכל גורם אשר נותן לנת"ע שרות מטעמי בקשר לעבודות נשוא מכרז זה, וזאת מיד עם היוודע עליה
 שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

ההחלטה על קיומו או היעדרו של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים במקרה של זיקה או קשר  .4
לגורמים המפורטים בסעיף זה תבחן על ידי הוועדה למניעת ניגוד עניינים של נת"ע באופן בלעדי ואני 

ע או מתחייב לקבל את החלטתו לעניין זה, לרבות כל החלטה על הפסקת ההתקשרות ביני לבין נת"
ביני לבין צד ג' אחר כלשהו. אין באמור בסעיף זה, כדי לגרוע מהחובה החלה עלי להימנע מניגוד 

עניינים או חשש לניגוד עניינים ומהחובה ולהימנע מקיומם של זיקה או קשר לאותם גורמים אשר 
 עלולים להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים. 

 יש לסמן במקום הרלוונטי:  .5

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה,  לא קייםהנני מצהיר כי  
 או חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  לא קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או  קייםהנני מצהיר כי  
 חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 
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הגורמים הקשורים במישרין או בעקיפין למציע אשר עלול להיות בינם לבין נת"ע ניגוד עניינים או   .6
 זיקה אישית, מפורטים להלן: 

 נושאי המשרה של החברה מופיעים באתר החברה תחת "אודות".* 

 **רשימת ספקי החברה מפורטים באתר החברה תחת "מכרזים". 

 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  
 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי ___________, מספר זהות  

_______________, החותם בשם המציע, מוסמך לחתום 
 בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז.

 מהות הקשר של הגורם עם נת"ע מהות הקשר של הגורם עם המציע או מי מטעמו  הגורם 
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 כתב הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית  - ב7טופס מספר  

 [ ש המפתחאי]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 כתב הצהרה והתחייבות להעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית הנדון: 

 

מטעם  ,המוצע כאיש המפתחאני החתום מטה, ______________ מספר זהות _______________,  
מכרז פומבי   מכרזהמגיש הצעה בקשר עם  "(,המציע_____________, מספר רישום ____________ )"

עבור   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר  ממוכן
, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים  "(המכרז)להלן: " חברת נת"ע

 בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר ומתחייב כדלקמן:

אין ולא יהיה לי, במהלך כל ההליך המכרזי וכן במהלך כל תקופת ביצוע העבודות עבור נת"ע, ניגוד   .1
עניינים מכל מין וסוג שהוא, קשרים עסקיים או אישיים או קשרים אחרים או כל עניין אחר שעלול  

העבודות  להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים בקשר עם המכרז ו
 להלן. 6שאני אבצע עבור נת"ע בקשר עם המכרז )להלן: "ניגוד עניינים"(, למעט כמפורט בסעיף 

הנני מתחייב, במהלך כל תקופת מתן השירותים, להימנע מכל פעולה שיש בה או עשוי להיות בה  .2
חשש לניגוד עניינים, במישרין או בעקיפין, ובכלל זה להימנע ממתן שירותים או ביצוע עבודות עבור  

נת"ע.  כל גוף או גורם אחר אשר יעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים כלפי 
בנוסף, אני מתחייב להודיע לנת"ע באופן מיידי על כל נתון או מצב אשר בגינם אני עלול להימצא 

 בניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לי עליהם וזאת בכל שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

הנני מתחייב להודיע לנת"ע בכתב ובאופן מיידי על כל עניין אישי או עסקי בין בקשר לפעילותי,  .3
פעילות משרדי או פעילות כל צד שבו, או עמו, אני קשור, במישרין או בעקיפין, לרבות כל אדם או  

ם, בכל גורם אשר נותן לנת"ע שרות מטעמי בקשר לעבודות נשוא מכרז זה, וזאת מיד עם היוודע עליה
 שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

ההחלטה על קיומו או היעדרו של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים במקרה של זיקה או קשר  .4
לגורמים המפורטים בסעיף זה תבחן על ידי הוועדה למניעת ניגוד עניינים של נת"ע באופן בלעדי ואני 

ע או מתחייב לקבל את החלטתו לעניין זה, לרבות כל החלטה על הפסקת ההתקשרות ביני לבין נת"
ביני לבין צד ג' אחר כלשהו. אין באמור בסעיף זה, כדי לגרוע מהחובה החלה עלי להימנע מניגוד 

עניינים או חשש לניגוד עניינים ומהחובה ולהימנע מקיומם של זיקה או קשר לאותם גורמים אשר 
 עלולים להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים. 

 יש לסמן במקום הרלוונטי:  .5

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה,  לא קייםהנני מצהיר כי  
 או חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  לא קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או  קייםהנני מצהיר כי  
 חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 
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אשר עלול להיות בינם לבין נת"ע ניגוד  לאיש המפתחהגורמים הקשורים במישרין או בעקיפין  .6
 עניינים או זיקה אישית, מפורטים להלן: 

 * נושאי המשרה של החברה מופיעים באתר החברה תחת "אודות".

 **רשימת ספקי החברה מפורטים באתר החברה תחת "מכרזים". 

 

 החתום:ולראיה באתי על 

 

שם וחתימת איש  
 המפתח

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  
 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 תצהיר זה. וחתם בפני על 

 מהות הקשר של הגורם עם נת"ע מהות הקשר של הגורם עם המציע או מי מטעמו  הגורם 
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 כתב הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית  - ג 7טופס מספר  

 [ DATA-יועץ ה]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 כתב הצהרה והתחייבות להעדר ניגוד עניינים וזיקה אישית הנדון: 

 

, מטעם  DATA-יועץ הכאני החתום מטה, ______________ מספר זהות _______________, המוצע 
  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציע_____________, מספר רישום ____________ )"

עבור חברת   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר 
"(, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק המכרז )להלן: " נת"ע

 אם לא אעשה כן, מצהיר ומתחייב כדלקמן:

אין ולא יהיה לי, במהלך כל ההליך המכרזי וכן במהלך כל תקופת ביצוע העבודות עבור נת"ע, ניגוד   .1
עניינים מכל מין וסוג שהוא, קשרים עסקיים או אישיים או קשרים אחרים או כל עניין אחר שעלול  

העבודות  להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים בקשר עם המכרז ו
 להלן. 6שאני אבצע עבור נת"ע בקשר עם המכרז )להלן: "ניגוד עניינים"(, למעט כמפורט בסעיף 

הנני מתחייב, במהלך כל תקופת מתן השירותים, להימנע מכל פעולה שיש בה או עשוי להיות בה  .2
חשש לניגוד עניינים, במישרין או בעקיפין, ובכלל זה להימנע ממתן שירותים או ביצוע עבודות עבור  

נת"ע.  כל גוף או גורם אחר אשר יעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים כלפי 
בנוסף, אני מתחייב להודיע לנת"ע באופן מיידי על כל נתון או מצב אשר בגינם אני עלול להימצא 

 בניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לי עליהם וזאת בכל שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

הנני מתחייב להודיע לנת"ע בכתב ובאופן מיידי על כל עניין אישי או עסקי בין בקשר לפעילותי,  .3
פעילות משרדי או פעילות כל צד שבו, או עמו, אני קשור, במישרין או בעקיפין, לרבות כל אדם או  

ם, בכל גורם אשר נותן לנת"ע שרות מטעמי בקשר לעבודות נשוא מכרז זה, וזאת מיד עם היוודע עליה
 שלב במהלך תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

ההחלטה על קיומו או היעדרו של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים במקרה של זיקה או קשר  .4
לגורמים המפורטים בסעיף זה תבחן על ידי הוועדה למניעת ניגוד עניינים של נת"ע באופן בלעדי ואני 

ע או מתחייב לקבל את החלטתו לעניין זה, לרבות כל החלטה על הפסקת ההתקשרות ביני לבין נת"
ביני לבין צד ג' אחר כלשהו. אין באמור בסעיף זה, כדי לגרוע מהחובה החלה עלי להימנע מניגוד 

עניינים או חשש לניגוד עניינים ומהחובה ולהימנע מקיומם של זיקה או קשר לאותם גורמים אשר 
 עלולים להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים. 

 יש לסמן במקום הרלוונטי:  .5

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה,  לא קייםהנני מצהיר כי  
 או חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  לא קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

חשש לניגוד עניינים ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או  קייםהנני מצהיר כי  
 חברי הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 

זיקה ביני לאחד מבעלי המניות, השרים, חברי ההנהלה, או חברי  קיימתהנני מצהיר כי  
 הדירקטוריון בחברת נת"ע או של המנהל הכללי שלה. 
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הגורמים הקשורים במישרין או בעקיפין לאיש המפתח אשר עלול להיות בינם לבין נת"ע ניגוד  .6
 עניינים או זיקה אישית, מפורטים להלן: 

 * נושאי המשרה של החברה מופיעים באתר החברה תחת "אודות".

 **רשימת ספקי החברה מפורטים באתר החברה תחת "מכרזים". 

 

 החתום:ולראיה באתי על 

 

- יועץ השם וחתימת 
DATA 

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  
 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 תצהיר זה. וחתם בפני על 

 מהות הקשר של הגורם עם נת"ע מהות הקשר של הגורם עם המציע או מי מטעמו  הגורם 

   

   

   



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  48עמוד 

#2465333 

 כתב הצהרה והתחייבות בדבר אי תשלום דמי תיווך -  8טופס מספר  

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 כתב הצהרה והתחייבות בדבר אי תשלום דמי תיווך הנדון: 

, אני החתום 1977- מבלי לגרוע מהחובות והאיסורים החלים מכוח הדין, לרבות חוק העונשין, התשל"ז
, מספר רישום ______________מטה, ____________ מספר זהות. ___________, מטעם 

למתן  185/2024מספר  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציע____________ )להלן: "
"( המכרזלהלן: ") עבור חברת נת"ע DATA-שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול

לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר 
 ומתחייב כדלקמן: 

לא להציע או לתת או לקבל, במישרין או בעקיפין, כל טובת הנאה או כסף או כל דבר בעל ערך,  .1
במטרה להשפיע במישרין או בעקיפין על החלטה או מעשה או מחדל של נת"ע או של נושא משרה 

 בנת"ע או עובד נת"ע או מי מטעמה או כל גורם אחר, בקשר למכרז או כל הסכם הנובע ממנו. 

לא לשדל או לשתף פעולה, במישרין או בעקיפין, עם נושא משרה בנת"ע או עובד נת"ע או מי מטעמה  .2
 או כל גורם אחר, על מנת לקבל מידע חסוי או סודי הקשור למכרז או לכל הסכם הנובע ממנו.

לא לשדל או לשתף פעולה, במישרין או בעקיפין, עם נושא משרה בנת"ע או עובד נת"ע או מי מטעמה  .3
 או כל גורם אחר, במטרה לקבוע מחירים בצורה מלאכותית או לא תחרותית.  

לעיל במסגרת המכרז ולא אפעל בניגוד להתחייבותי זו  3עד  1לא פעלתי בניגוד לאמור בסעיפים  .4
 למשך כל תקופת ההתקשרות עם נת"ע. 

הנני מודע כי אם יתעורר חשד סביר כי אנוכי או מי מטעמי פעל בניגוד לאמור לעיל, נת"ע רשאית, על  .5
פי שיקול דעתה הבלעדי, לא לקבל או לפסול את הצעתי במכרז או לבטל בכל זמן שהוא את זכייתי 

 במכרז או לבטל בכל זמן שהוא את ההסכם הנובע מהמכרז.  

הנני מתחייב להביא תוכן סעיף זה לידיעת עובדים, קבלני משנה, נציגים, סוכנים מטעמי וכל אחר  .6
 מטעמי, המעורבים בכל דרך שהיא במכרז או במתן השירותים.

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  

 המציע 

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  

 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי ___________, מספר זהות  

_______________, החותם בשם המציע, מוסמך לחתום 
 בשם המציע ולחייבו לצורך המכרז.
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התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל   - א9טופס מספר  
 דרישות אבטחת מידע

 [המציע]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל דרישות אבטחת מידעהנדון: 

אני החתום מטה, _____________ מספר זהות ____________, מטעם ____________, מספר רישום 
למתן שירותי   185/2024מספר  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציע___________ )"

"( לאחר המכרז)" עבור חברת נת"ע DATA-ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול
שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן,  מצהיר 

 ומתחייב כדלקמן:

לשמור על סודיות מוחלטת ביחס לכל מידע שנכלל במסמכי המכרז וכן ביחס לכל מידע בקשר לנתיבי  .1
"(, עובדיה, ספקיה, מידע ניהולי, עסקי, נת"עתחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להלן: " 

מחקרי, פיננסי וכל מידע אחר שהגיע לידיעתנו במסגרת המכרז ו/או מימושו )להלן: "המידע"(, 
 ולמנוע כל פרסום ו/או גילוי של המידע ו/או שימוש בו, בכל דרך שהיא ובכל זמן שהוא.

לא לעשות כל שימוש במידע על ידינו ו/או עובדינו ו/או מי מטעמנו ו/או באמצעות אחרים, ולא  .2
להעביר ו/או למסור כל מידע לצד שלישי, לכל מטרה ומכל סיבה שהיא, לרבות במסגרת הליכים 

משפטיים כלשהם, אלא אם התקבל אישור מכם מראש ובכתב לגבי מסירת המידע והיקף המידע 
  הנמסר.

למלא את כל התנאים הקבועים בכל דין בקשר למידע, לרבות אלה הקבועים בחוק הגנת הפרטיות,  .3
 והתקנות שהותקנו על פיו.  1981-תשמ"א

לעשות את כל הסידורים הדרושים לשמירת המידע, להגביל את הגישה למידע אך ורק לעובדינו  .4
 המורשים לכך. 

 לעמוד בדרישות אבטחת המידע מטעם מנת"ע, כפי שיומצאו לידינו מפעם לפעם.   .5

אנו נהיה אחראים למילוי האמור בכתב התחייבות זה על ידי עובדינו ו/או כל גורם אחר אשר פועל   .6
אנו  -עבורנו ו/או מטעמנו באספקת השירותים נשוא המכרז. מבלי לגרוע מהתחייבויותינו ואחריותנו 

עובדים שיש להם גישה לפרטים אישיים ו/או כספיים של נת"ע יחתמו על  מתחייבים לגרום לכך ש
לשמירת סודיות, הכולל לכל הפחות את התחייבויותינו כלפי נת"ע. כתב  כתב התחייבות אישי

ההתחייבות האישי יבהיר כי התחייבות זו של הינה גם התחייבות כלפי נת"ע, והעתקו יומצא לידי 
 נת"ע קודם לתחילת עבודתו של העובד ו/או הגורם האחר. 

אנו מסכימים כי נת"ע ו/או מי מטעמה יבצע כל פעולה על פי שיקול דעתה על מנת לוודא את ביצוע   .7
 התחייבויותינו המפורטות לעיל.

אנו מתחייבים כי במשך כל תקופת ההסכם אנו נבצע לעובדינו העוסקים בפעילות עבור נת"ע פעם  .8
 אחת בשנה לפחות, הדרכת ריענון ועדכון בנושא מדיניות, הנחיות ונוהלי אבטחת מידע.

בכל מקרה של הפרת  התחייבות זו או כל חלק ממנה )על ידינו ו/או על ידי מי מעובדינו ו/או מי  .9
, נבצע את כל הפעולות באופן מיידימאלה הפועלים מטעמנו ו/או עבורנו(, נודיע על כך לנת"ע 

הדרושות לצורך צמצום הנזקים הכרוכים בהפרת ההתחייבות, ונפצה את נת"ע בגין כל הנזקים ו/או 
ההוצאות הישירים והעקיפים שייגרמו כתוצאה מההפרה, וזאת מבלי לגרוע מזכויותיה של נת"ע 

 כלפינו ו/או כלפי עובדינו ו/או כלפי מי שפעל מטעמנו ו/או עבורנו.



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 
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#2465333 

התחייבויותינו תפורשנה על דרך ההרחבה, והן באות בנוסף לחובתנו לשמירה על סודיות על פי כל  .10
 דין.

התחייבויותינו כאמור במסמך זה הינן התחייבויות בלתי חוזרות ואין הן ניתנות לביטול אלא אם  .11
 תתקבל הסכמה מראש ובכתב מאת נת"ע, ורק לאחר שהשמדנו כל עותק של המידע. 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  

 המציע  

מספר    וחותמת עורך דין חתימת   תאריך  

 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  בנוסףביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר 
בחתימתי, כי __________, מספר זהות _________,  

החותם בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו 
 לצורך המכרז.



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  51עמוד 

#2465333 

התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל   - ב9טופס מספר  
 דרישות אבטחת מידע

 [ איש המפתח]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל דרישות אבטחת מידעהנדון: 

מטעם , איש המפתחכאני החתום מטה, ____________ מספר זהות ____________, המוצע 
  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציע____________, מספר רישום ___________ )"

עבור חברת   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר 
,לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא  "(המכרז)" נת"ע

 אעשה כן, מצהיר ומתחייב כדלקמן:

לשמור על סודיות מוחלטת ביחס לכל מידע שנכלל במסמכי המכרז וכן ביחס לכל מידע בקשר לנתיבי  .1
"(, עובדיה, ספקיה, מידע ניהולי, עסקי, נת"עתחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להלן: " 

"(, המידעמחקרי, פיננסי וכל מידע אחר שהגיע לידיעתנו במסגרת המכרז ו/או מימושו )להלן: "
 ולמנוע כל פרסום ו/או גילוי של המידע ו/או שימוש בו, בכל דרך שהיא ובכל זמן שהוא.

ו/או באמצעות אחרים, ולא לא לעשות כל שימוש במידע על ידינו ו/או עובדינו ו/או מי מטעמנו  .2
להעביר ו/או למסור כל מידע לצד שלישי, לכל מטרה ומכל סיבה שהיא, לרבות במסגרת הליכים 

משפטיים כלשהם, אלא אם התקבל אישור מכם מראש ובכתב לגבי מסירת המידע והיקף המידע 
  הנמסר.

למלא את כל התנאים הקבועים בכל דין בקשר למידע, לרבות אלה הקבועים בחוק הגנת הפרטיות,  .3
 והתקנות שהותקנו על פיו.  1981-תשמ"א

לעשות את כל הסידורים הדרושים לשמירת המידע, להגביל את הגישה למידע אך ורק לעובדינו  .4
 המורשים לכך. 

 לעמוד בדרישות אבטחת המידע מטעם מנת"ע, כפי שיומצאו לידינו מפעם לפעם.   .5

התחייבות זה על ידי עובדינו ו/או כל גורם אחר אשר פועל  אנו נהיה אחראים למילוי האמור בכתב  .6
אנו  -עבורנו ו/או מטעמנו באספקת השירותים נשוא המכרז. מבלי לגרוע מהתחייבויותינו ואחריותנו 

עובדים שיש להם גישה לפרטים אישיים ו/או כספיים של נת"ע יחתמו על  מתחייבים לגרום לכך ש
לשמירת סודיות, הכולל לכל הפחות את התחייבויותינו כלפי נת"ע. כתב  כתב התחייבות אישי

ההתחייבות האישי יבהיר כי התחייבות זו של הינה גם התחייבות כלפי נת"ע, והעתקו יומצא לידי 
 נת"ע קודם לתחילת עבודתו של העובד ו/או הגורם האחר. 

אנו מסכימים כי נת"ע ו/או מי מטעמה יבצע כל פעולה על פי שיקול דעתה על מנת לוודא את ביצוע   .7
 התחייבויותינו המפורטות לעיל.

אנו מתחייבים כי במשך כל תקופת ההסכם אנו נבצע לעובדינו העוסקים בפעילות עבור נת"ע פעם  .8
 אחת בשנה לפחות, הדרכת ריענון ועדכון בנושא מדיניות, הנחיות ונוהלי אבטחת מידע.

בכל מקרה של הפרת  התחייבות זו או כל חלק ממנה )על ידינו ו/או על ידי מי מעובדינו ו/או מי  .9
, נבצע את כל הפעולות באופן מיידימאלה הפועלים מטעמנו ו/או עבורנו(, נודיע על כך לנת"ע 

הדרושות לצורך צמצום הנזקים הכרוכים בהפרת ההתחייבות, ונפצה את נת"ע בגין כל הנזקים ו/או 
ההוצאות הישירים והעקיפים שייגרמו כתוצאה מההפרה, וזאת מבלי לגרוע מזכויותיה של נת"ע 

 כלפינו ו/או כלפי עובדינו ו/או כלפי מי שפעל מטעמנו ו/או עבורנו.



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 
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התחייבויותינו תפורשנה על דרך ההרחבה, והן באות בנוסף לחובתנו לשמירה על סודיות על פי כל  .10
 דין.

התחייבויותינו כאמור במסמך זה הינן התחייבויות בלתי חוזרות ואין הן ניתנות לביטול אלא אם  .11
 תתקבל הסכמה מראש ובכתב מאת נת"ע, ורק לאחר שהשמדנו כל עותק של המידע. 

 ולראיה באתי על החתום:

 

איש   שם וחתימת

 המוצע  המפתח

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  

 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן האמת וכי 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 



 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  53עמוד 

#2465333 

התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל  - ג 9טופס מספר  
 דרישות אבטחת מידע

 [ DATA-יועץ ה]יש להגיש חתום על ידי 

 לכבוד

 "( נת"עתחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )" נתיבי  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

 התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל דרישות אבטחת מידעהנדון: 

מטעם  DATA-יועץ הכאני החתום מטה, ____________ מספר זהות ____________, המוצע 
  מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציע____________, מספר רישום ___________ )"

עבור חברת   DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול 185/2024מספר 
"(,לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא  המכרז)" נת"ע

 אעשה כן, מצהיר ומתחייב כדלקמן:

לשמור על סודיות מוחלטת ביחס לכל מידע שנכלל במסמכי המכרז וכן ביחס לכל מידע בקשר לנתיבי  .1
"(, עובדיה, ספקיה, מידע ניהולי, עסקי, נת"עתחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להלן: " 

"(, המידעמחקרי, פיננסי וכל מידע אחר שהגיע לידיעתנו במסגרת המכרז ו/או מימושו )להלן: "
 ולמנוע כל פרסום ו/או גילוי של המידע ו/או שימוש בו, בכל דרך שהיא ובכל זמן שהוא.

לא לעשות כל שימוש במידע על ידינו ו/או עובדינו ו/או מי מטעמנו ו/או באמצעות אחרים, ולא  .2
ומכל סיבה שהיא, לרבות במסגרת הליכים להעביר ו/או למסור כל מידע לצד שלישי, לכל מטרה 

משפטיים כלשהם, אלא אם התקבל אישור מכם מראש ובכתב לגבי מסירת המידע והיקף המידע 
 הנמסר

למלא את כל התנאים הקבועים בכל דין בקשר למידע, לרבות אלה הקבועים בחוק הגנת הפרטיות,  .3
 והתקנות שהותקנו על פיו.  1981-תשמ"א

לעשות את כל הסידורים הדרושים לשמירת המידע, להגביל את הגישה למידע אך ורק לעובדינו  .4
 המורשים לכך. 

 לעמוד בדרישות אבטחת המידע מטעם מנת"ע, כפי שיומצאו לידינו מפעם לפעם.   .5

אנו נהיה אחראים למילוי האמור בכתב התחייבות זה על ידי עובדינו ו/או כל גורם אחר אשר פועל   .6
אנו  -עבורנו ו/או מטעמנו באספקת השירותים נשוא המכרז. מבלי לגרוע מהתחייבויותינו ואחריותנו 

עובדים שיש להם גישה לפרטים אישיים ו/או כספיים של נת"ע יחתמו על  מתחייבים לגרום לכך ש
לשמירת סודיות, הכולל לכל הפחות את התחייבויותינו כלפי נת"ע. כתב  כתב התחייבות אישי

ההתחייבות האישי יבהיר כי התחייבות זו של הינה גם התחייבות כלפי נת"ע, והעתקו יומצא לידי 
 נת"ע קודם לתחילת עבודתו של העובד ו/או הגורם האחר. 

אנו מסכימים כי נת"ע ו/או מי מטעמה יבצע כל פעולה על פי שיקול דעתה על מנת לוודא את ביצוע   .7
 התחייבויותינו המפורטות לעיל.

אנו מתחייבים כי במשך כל תקופת ההסכם אנו נבצע לעובדינו העוסקים בפעילות עבור נת"ע פעם  .8
 אחת בשנה לפחות, הדרכת ריענון ועדכון בנושא מדיניות, הנחיות ונוהלי אבטחת מידע.

בכל מקרה של הפרת  התחייבות זו או כל חלק ממנה )על ידינו ו/או על ידי מי מעובדינו ו/או מי  .9
, נבצע את כל הפעולות באופן מיידימאלה הפועלים מטעמנו ו/או עבורנו(, נודיע על כך לנת"ע 

הדרושות לצורך צמצום הנזקים הכרוכים בהפרת ההתחייבות, ונפצה את נת"ע בגין כל הנזקים ו/או 
ההוצאות הישירים והעקיפים שייגרמו כתוצאה מההפרה, וזאת מבלי לגרוע מזכויותיה של נת"ע 

 כלפינו ו/או כלפי עובדינו ו/או כלפי מי שפעל מטעמנו ו/או עבורנו.
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התחייבויותינו תפורשנה על דרך ההרחבה, והן באות בנוסף לחובתנו לשמירה על סודיות על פי כל  .10
 דין.

התחייבויותינו כאמור במסמך זה הינן התחייבויות בלתי חוזרות ואין הן ניתנות לביטול אלא אם  .11
 תתקבל הסכמה מראש ובכתב מאת נת"ע, ורק לאחר שהשמדנו כל עותק של המידע. 

 ולראיה באתי על החתום:

 

- יועץ השם וחתימת 

DATA המוצע 

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  

 רישיון 

 תאריך  

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

נכונות הצהרתו דלעיל ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 
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 ההצעה הכספית  -  10טופס מספר  

טופס ההצעה הכספית ייסרק בנפרד מיתר מסמכי המכרז ויוגש במיקום המיועד להגשת ההצעה  ]

 [הכספית במערכת רמדור, וזאת בנפרד מיתר מסמכי המכרז

 לכבוד

 "( נת"ענתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )"  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 א.ג.נ., 

למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות    185/2024מספר   מכרז פומבי ממוכן הנדון: 
 עבור חברת נת"ע DATA-מידע ול

 ההצעה הכספית

_____________, מטעם _____________, מספר  אני החתום מטה, ________________ מספר זהות 
  185/2024מספר   מכרז פומבי ממוכן "(, המגיש הצעה בקשר עםהמציערישום ___________ )להלן: "

)להלן:   עבור חברת נת"ע DATA-למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול
זהירה את כל מסמכי המכרז, מצהירים ומתחייבים בזה "(, לאחר שקראנו בעיון ובחנו בחינה המכרז"

 כדלקמן:

כי הבנו את כל האמור במסמכי המכרז/הסכם והגשנו את הצעתנו בהתאם להם, כי אנו מסכימים  .1
לכל האמור במסמכי המכרז/הסכם ללא הסתייגות ולא נציג תביעות או דרישות, לרבות כאלו  

 ואנו מוותרים מראש על טענות כאמור. המבוססות על אי ידיעה ו/או אי הבנה, 

כי הצעתנו זו עונה על כל הדרישות שבמסמכי המכרז/הסכם וכי אנו מתחייבים לבצע ולהשלים את   .2
השירותים הנדרשים בהתאם לכל מסמכי המכרז, כולל העסקת כוח אדם מתאים, בהתאם  

- לשירותים המתוארים במסמכי ההליך ובעבור התמורה הנקובה להלן בניכוי ההנחה המוצעת על
 ידינו. 

כי הצעה זו מוגשת ללא כל קשר או תיאום עם משתתפים אחרים, וכי לא גילינו את פרטי הצעתנו  .3
 למשתתפים אחרים במכרז.

כי אנו בעלי הידע, הניסיון והכישורים הדרושים לביצוע השירותים הנדרשים בהתאם לכל מסמכי   .4
המכרז/הסכם, לרבות כוח האדם הדרוש לכך, ומסוגלים מכל בחינה שהיא, לבצע את כל השירותים 

 במועד.

כי הצעתנו זו היא בלתי חוזרת ואינה ניתנת לביטול או לשינוי ותהא תקפה כנדרש במסמכי   .5
 המכרז/הסכם. 

כי אם תתקבל הצעתנו אנו מתחייבים, שלאחר הודעתכם בדבר זכייתנו במכרז, נמציא למזמין את כל   .6
למסמך   9לדרישת סעיף בהתאם  כתנאי לחתימת ההסכם המסמכים והאישורים שעלינו להמציא

כולל ההסכם על נספחיו כשהם חתומים על ידינו, אישור על עריכת ביטוחים וכל  .התנאים המיוחדים
 מסמך אחר נדרש.  

כי הצעתנו היא בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי התאגיד בשמו מוגשת ההצעה, כי אנו   .7
זכאים לחתום בשם התאגיד על הצעה זו, וכי אין כל מניעה על פי כל דין ו/או הסכם לחתימתנו על 

 הצעה זו. 

 כי אנו מצרפים להצעתנו את כל המסמכים והאישורים הנדרשים על פי מסמכי המכרז/הסכם. .8

 אנו מאשרים כי ידוע לנו שאם נזכה במכרז ונבצע את השירותים במלואם, התמורה תשולם לנו .9
ובתוספת מע"מ כחוק, שישולם   בהתאם לתמורה המוצעת על ידינו לסוג השירותים )כמפורט להלן(

התמורה, נספח הסכם ההתקשרות ובבבהתאם למפורט כנגד חשבונית מס כדין. תנאי התשלום יהיו 
 .כנספח  ח' להסכם ההתקשרותמצורף ה
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10. 1P -  הקבועה , תשולם לנו התמורה נית המימושככלל השירותים מלבד שירותי ליווי ביצוע לתעבור
, ובהתאם  )תשומת לב המציע להנחיות למילוי הטופס בהקשר זה( , כמפורט להלןהמוצעת על ידינו

 : לאבני הדרך המפורטות בנספח ח' להסכם

 P1 משקל רכיב תמורה מוצעת )לא כולל מע"מ(  תיאור 

ייעוץ אסטרטגי למערכות מידע 
 -ו  3.1-3.3)סעיפים  DATA-ול

 לנספח א' להסכם(  4.1-4.3

₪ ____________ 

)ובמילים: ______________  
 שקלים חדשים( 

מובהר, כי אין להציע תמורה  
₪ )לא כולל  520,000העולה על 

 מע"מ(

60% 

11.  2P - ול ת המימוש למערכות מידעותכנישל   שירותי ליווי ביצוע עבור-DATA 44.-ו  43. פים)סעי 
לפי מחיר שעת , תשולם לנו תמורה "( שירותי ליווי ביצוע)להלן: " לנספח א' להסכם()בהתאמה( 

 : עבודה לפי התעריפים המירביים הנקובים להלן, בניכוי ההנחה המוצעת על ידינו כמפורט להלן

שירותי ליווי המפורטים לעיל עבור מתן המירביים  המוצע על ידינו לתעריפים )האחיד( אחוז ההנחה 
 הוא: __________ )ובמילים: _______ אחוזים(.  הביצוע

 -ואדם אחד ממלא שני תפקידים )כגון איש המפתח משמש גם כיועץ מערכות מידע או יועץ ה במידה  .12
DATA תכולת בהתאם להרלוונטי  שעתיהטרחה השכר  את משמש גם כיועץ דיגיטל(, נת"ע תשלם

 צע בעל התפקיד.  יהעבודה שב

 ,ש המפתחיאהעמדת ידוע לנו כי התמורה כוללת את כל ההוצאות הישירות והעקיפות, ובכלל כך  .13
לצורך אספקת השירותים, שעות עבודה נוספות, השתתפות   נוספים אנשי צוות, DATA-יועץ ה 

בישיבות, דיווחים והנפקת דוחות לנת"ע, הוצאות משרדיות כגון בגין צילומים, טלפונים, פקסים, 
דואר, משלוחי דוא"ל, שליחויות, שירותי משרד, מחשוב ואינטרנט, תוכנות, רישיונות, הוצאות כוח 

ביטול זמן בנסיעה, מוניות וחניות, הוצאות עבור ציוד ואמצעים אדם, הוצאות רכב, הוצאות נסיעה ו
טכנולוגיים, עלויות ביטוח, אבטחת מידע, הוצאות לקבלת כל הרישיונות האישורים, וכיו"ב 

ם הדרושים לביצוע השירותים, רכישה ואספקה של ציוד או מתקן או אספקת תשתיות ושירותי
יישום  נלווים כלשהם, וכן כל תשומה או עלות או הוצאה, מכל מין וסוג שהוא, הכרוכות בביצוע,

והשלמת השירותים, במישרין או בעקיפין, לרבות העברת קניין רוחני בזכויות בתוצרי השירותים 

 בעל התפקיד

שכר טרחה שעתי, בש"ח וללא 
 מע"מ  

 )"התעריפים המירביים"( 

 P2רכיב משקל 

 400 המפתחאיש 

40% 

 DATA 400-יועץ ה 

יועץ מערכות מידע העומד בכל 
להסכם  1לנספח א 2דרישות סעיף 

 ההתקשרות

350 

יועץ דיגיטל  העומד בכל דרישות  
להסכם   1לנספח א 3סעיף 

 ההתקשרות

350 

ארכיטקט טכנולוגי  העומד בכל 
להסכם  1לנספח א 4דרישות סעיף 

 ההתקשרות

400 

העומד בכל דרישות יועץ או"ש  
להסכם   1לנספח א 5סעיף 

 ההתקשרות

300 
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. ידוע לנו שבכל לבעלות נת"ע, וביצוען של כל יתר ההוראות המפורטות בהסכם, במלואן ובמועדן
מקרה לא תשולם למציע הזוכה תוספת כלשהי על התמורה, מכל סיבה שהיא לרבות תוספת בגין 

 עבודות דחופות, ולקחנו זאת בחשבון בעת מתן הצעתנו. 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר    חתימת וחותמת עורך דין   תאריך  
 רישיון 

 תאריך  

המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את הנני מאשר בחתימתי כי     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי __________, מספר זהות _________,  

החותם בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו 
 לצורך המכרז.
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 הנחיות למילוי הטופס:

שירותי ייעוץ ל  -שני השירותים ל הכוללאת סכום התמורה   נקובעל המציע ללטופס:  10לעניין סעיף  .1
כאמור לעיל, אין להציע תמורה . DATA-אסטרטגי למערכות מידע ולשירותי ייעוץ אסטרטגי ל

ככל שעל אף האמור המציע יציע תמורה העולה על סכום זה, ₪ )לא כולל מע"מ(.  520,000העולה על 
תהיה רשאית נת"ע לפעול בכל אחת מהדרכים הבאות, על פי שיקול דעתה הבלעדי ומבלי צורך 

 לנמקה: 

 לפסול את ההצעה על הסף;   .1.1

 . ₪(  520,000לתקן בעצמה את ההצעה כך שתעמוד על התמורה המקסימלית ) .1.2

באחוזים שלמים בלבד )ללא ספרות כלשהן לאחר הנקודה  נקובעל המציע ללטופס:  11לעניין סעיף  .2
 . טבלההמפורטים בהמירביים העשרונית(, את שיעור ההנחה המוצע על ידו ביחס לתעריפים  

  פיםהנה בהתאם לתערי(, שמשמעו כי הצעתו של המציע 0ניתן להציע אחוז הנחה אפס ) .2.1
. למען הסר ספק, מציע אשר לא ימלא את אחוז ההנחה המוצעת על ידו בטופס  יםהמירבי
 . פיםתיחשב הצעתו כהצעה ללא הנחה על התערי –ההצעה 

אחרי הנקודה העשרונית,   )אחת או יותר( ספרה על אף האמור לעיל, ציין המציעככל ש .2.2
  או יותר( או למטה, לאחוז שלם. 0.5ההנחה תעוגל למעלה )אם 

במקרה של סתירה בין הצעת המחיר במילים לבין הצעת המחיר במספר שהציע מציע בטופס מספר   .3
, תהיה רשאית נת"ע לפעול בכל אחת מהדרכים הבאות, על פי שיקול )אשר אמורות להיות זהות( 10

 ה: דעתה הבלעדי ומבלי צורך לנמק

   לפסול את ההצעה על הסף; .3.1

 ההנחה או הנמוכה ביותר (10התמורה )לסעיף -)כלומרלהתייחס אל המחיר הנמוך יותר  .3.2
לאותו  מבין אלה שנכתבו בטופס כאל הצעתו הכספית של המציעהגבוהה יותר(  (11)לסעיף 

 , ולמציע לא תהיה כל טענה בקשר לכך שהתכוון למחיר גבוה יותר. שירות
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 תנאי השתתפות במכרז במסגרת מערכת רמדור  – 11טופס מספר  

הנני מאשר כי קראתי בעיון את כל מסמכי המכרז וכי ידוע לי שכל מסמכי המכרז, לרבות טופס זה,  .1
 מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז על כל המשתמע מכך.

( "תיבת המכרזים" מכרז זה מנוהל כמכרז ממוכן, וזאת באמצעות תיבת מכרזים אלקטרונית )להלן:  .2
שבמערכת רמדור אשר נמצאת באתר אינטרנטי מקוון בשם "רמדורנט" וכתובתו היא:  

https://ramdor.net  " :(.המערכת)להלן" 

 המכרז הממוכן יתנהל לפי השלבים הבאים:  .3

רישום למערכת רמדור שבאתר "רמדורנט" והנפקת שם משתמש וסיסמא אישית למציע.  .3.1
 כניסת המציעים תבוצע באמצעות שם המשתמש והסיסמא האישית בלבד.

 רישום למכרז הספציפי באמצעות המערכת וקבלת אסמכתא בחוזר שהמציע נרשם למכרז.  .3.2

 שאלות הבהרה למכרז יוגשו באמצעות המערכת בלבד. .3.3

על המציעים להוריד את כל מסמכי המכרז לרבות הנספחים והאסמכתאות מאתר   .3.4
. על המציעים להדפיס ולמלא את כל מסמכי  www.nta.co.il האינטרנט של נת"ע בכתובת 

המכרז בהתאם להנחיות הקבועות במסמכי המכרז. לאחר מילוי וחתימה על המסמכים 
וצירוף כלל המסמכים הנדרשים, יש לסרוק את המסמכים באיכות גבוהה שתאפשר קריאה 

  נוחה ולהגישם בלשוניות הייעודיות המתאימות לכך במערכת. 
מודגש כי המערכת אינה בודקת את תוכן המסמך שהוגש או את התאמתו לדרישות המכרז  

 ועל המציע בלבד מוטלת האחריות לעשות כן.

ההצעה הכספית תוגש בלשונית הייעודית לכך במערכת בלבד. אין לצרף את ההצעה הכספית לרבות  .4
 המחירון, ליתר מסמכי ההצעה המקצועית. 

המערכת תחתום, תצפין ותשלח את ההצעה באופן מוצפן שאינו ניתן לצפיה על ידי אף גורם טרם  .5
 הגיע המועד לפתיחת תיבת המכרזים על ידי נת"ע והמורשים מטעמה.

לקבלת סיוע טכני בכל הקשור לשימוש במערכת, ניתן לפנות לנציגי התמיכה של חברת טופ רמדור   .6
,  support@ramdor.co.ilאו במייל  1שלוחה   7667777-03 ( בע"מ, בטלפון: 1990מערכות מחשבים )

 )לא כולל ערבי חג וחגים(.  08:00-18:00ה', בין -א' בימים 

 ולראיה באתי על החתום:

 

חתימה וחותמת  
 המציע 

מספר   חתימת וחותמת עורך דין  תאריך 
 רישיון 

 תאריך 

הנני מאשר בחתימתי כי המצהיר הוזהר על ידי להצהיר את     
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן 

ולאחר שהזהרתיו כאמור, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם בפני על תצהיר זה. 

: הנני מאשר  ביחס למציע שהינו תאגיד יש לאשר בנוסף
בחתימתי, כי __________, מספר זהות _________,  

החותם בשם המציע, מוסמך לחתום בשם המציע ולחייבו 
 לצורך המכרז.

https://ramdor.net/
http://www.nta.co.il/
mailto:support@ramdor.co.il


 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024פומבי ממוכן מספר  מכרז

 עבור חברת נת"ע  DATA-תוכניות אב למערכות מידע ול 

 61מתוך  60עמוד 

#2465333 

 רשימת מסמכים  – 12טופס מספר  

, המציע יוודא את הימצאותם של כל טרם סריקת המסמכים והגשת ההצעה באמצעות מערכת רמדור
 המסמכים המפורטים להלן ויסמן את בדיקתו בטור "ביקורת המציע".  

 המציע יצרף טופס זה למסמכי המכרז המוגשים על ידו. 

 

 רשימת מסמכים לצירוף
ביקורת  
 המציע 

 הצעה מקצועית 

  הצהרת המציע  - 1טופס מספר 

  פרטי המציע  - 2טופס מספר 

  1976  -תצהיר לפי חוק עסקאות עם גופים ציבוריים, התשל"ו - 3 מספרטופס 

המעיד כי המציע מנהל את   1976  -אישור בהתאם להוראות חוק עסקאות עם גופים ציבוריים, התשל"ו
פנקסיו כדין או שהוא פטור מלנהלם וכי המציע מדווח לרשויות המס, הכל בהתאם להוראות החוק 

 האמור.

 

  תעודת התאגדות או תעודת עוסק מורשה של המציע, לפי העניין

  .  תצהיר המציע בדבר ניסיון קודם - 4טופס מספר 

של איש  קורות חיים+ בדבר ניסיון קודם ומסמכים נלווים  -תצהיר איש המפתח  -5 טופס מספר
ו/או אישור בדבר  וכן צילום תעודה/ות או אישור שקילות לתואר תוארהצילום תעודת  ,המפתח

  מעבר/העברת קורסים בתחום מערכות מידע ככל שרלוונטי

 

יועץ  של  קורות חיים+ בדבר ניסיון קודם ומסמכים נלווים  - DATA- יועץ התצהיר  -6טופס מספר 
ו/או אישור בדבר   , צילום תעודת תואר או אישור שקילות לתואר, וכן צילום תעודה/ותDATA-ה

 DATA-מעבר/העברת קורסים בתחום ה

 

איש  למילוי ע"י המציע, כתב הצהרה בדבר העדר ניגוד עניינים וזיקה אישית  -  ג7-א7טופס מספר 
 )לפי העניין(  DATA-המפתח ויועץ ה

 

  כתב הצהרה והתחייבות בדבר אי תשלום דמי תיווך  - 8טופס מספר 

למילוי  התחייבות בלתי חוזרת לשמירה על סודיות ועל דרישות אבטחת מידע   -  ג9-א9טופס מספר 
 לפי העניין( ) DATA-ע"י המציע, איש המפתח ויועץ ה

 

  תנאי השתתפות במכרז במסגרת מערכת רמדור – 11טופס מספר 

  רשימת מסמכים  – 12טופס מספר 

  עותק חתום של מסמכי המכרז )התנאים המיוחדים והתנאים הכלליים( 

  עותק חתום של כל מכתבי ההבהרה שנשלחו )ככל שנשלחו( במסגרת ההליך

תשומת לב המציעים כי בשלב זה הם אינם   -עותק חתום של הסכם ההתקשרות )על כל נספחיו( 
 נדרשים למלא את נספחי ההסכם, אלא לחתום בהתאם להוראות תנאי המכרז בלבד 

 

  הצעה כספית
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 רשימת מסמכים לצירוף
ביקורת  
 המציע 

 הצעה מקצועית 

   ההצעה הכספית  - 10טופס מספר 
טופס זה ייסרק בנפרד מיתר מסמכי המכרז ויוגש בלשונית הייעודית המתאימה להגשת ההצעה  

 הכספית במערכת רמדור, וזאת בנפרד מיתר מסמכי המכרז.

 

  שם:   -נציג המציע  

  חתימה: 

  תאריך:
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 ' חלק ב

 - ההזמנה למכרז  

 תנאים כלליים

 התנאים הכלליים מהווים את המסגרת המשפטית של ההליך.

 ם ביחד עם התנאים המיוחדים ושאר מסמכי ההליך.ייש לקרוא את התנאים הכללי
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 תנאים כלליים  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –נת"ע 

 28מתוך  4עמוד 

 כללי .1

"(, הינה נת"ע"ן:  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להל  -נת"ע   .1.1
תל   במטרופולין  המונים  להסעת  מערכת  להקמת  הפועלת  ממשלתית  חברה 

 אביב.

טוביןע  "לנת .1.2 שירותים/לאספקת  למתן  ספק  התנאים   נדרש  במסמך  כמתואר 
נספחיו   על  ההליך,  למסמכי  המצורף  בהסכם  וכמפורט  )להלן: המיוחדים 

 . "(ההסכם"
בין  פי הוראות ההסכם, שייחתם  על  הזוכה במכרז  ידי  על  יבוצעו  השירותים 

לא תהיה מחויבת ע  ""(. מובהר כי נתהספק"  ע לבין הספק הזוכה )להלן:"נת
אין באמור , כי  יובהר  להזמין מהספק ביצוע של מינימום כלשהו של שירותים.
השירותים   תכולת  לעניין  המיוחדים  התנאים  לגרוע  במסמך  או  למצות  כדי 

בשום צורה ואופן מכל התחייבויות המוטלות על הזוכה במכרז בקשר עם ביצוע 
הת  אי  ו/או  סתירה  של  מקרה  בכל  וכי  האמור  השירותים,  בין  במסמך אמה 

זוכה במכרז יחולו על ה ,םלבין האמור בהסכ  התנאים המיוחדים ו/או הכלליים

 .יניהםההוראות המחמירות מב

 . ובהסכם משך ההתקשרות יהיה על פי האמור במסמך התנאים המיוחדים .1.3

בכל מקום בחר יותר מזוכה אחד במכרז,  י במידה וי  למען הסדר הטוב מובהר, כי .1.4
 לפי העניין. גם ל"זוכים",  תהא "הזוכה" הכוונה  זה בהסכם בו נכתב

 הגדרות .2

המיוחדים,  המוגדרים  המונחים  לכל התנאים  ו/או  הכלליים  התנאים   תהא   במסמך 
  להם  תהא,  כאמור  הגדרה  בהעדר.  להלן  זה  בסעיף   או  דםיבצ  להם   הנתונה  המשמעות
 מהקשר  אחרת  עולה  כן  אם  אלא,  ההתקשרות  בהסכם  להם  הנתונה  המשמעות

  .הדברים

הזוכה    - "הקבלן"  או  "הזוכה" .2.1 כהצעה  נת"ע  ידי  על  נבחרה  שהצעתו  מציע 
 במכרז.

בין    -"  ההתקשרותהסכם  " .2.2 שייחתם  כזוכה נת ההסכם  שיוכרז  למציע  "ע 
 .ההליך למסמכיבמכרז, ומצורף 

  בחוק  כהגדרתן  ממשלתית  בת   חברת  או   ממשלתית  חברה  - "  ממשלתית  חברה" .2.3
 . 1975-"התשלה, הממשלתיות החברות

 . 1992-"בהתשנ מכרזים, החוק חובת  -" מכרזיםהחוק חובת " .2.4

 להלן. 22.5המונח בסעיף  כהגדרת -" שניכשיר " .2.5

 המועד האחרון להגשת ההצעות למכרז. -" ההגשהמועד " .2.6

 להלן.  3כמפורט בסעיף  -"מסמכי ההליך" .2.7

 .למכרזמי שהגיש הצעה  -" מציע" .2.8

 הנציג הממונה מטעמו של המציע בכל הנוגע למכרז זה.  -" המציענציג " .2.9

 .1993-"גתשנ,  המכרזים חובת תקנות -"  המכרזים חובת תקנות" .2.10
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 ההליךמסמכי  .3

 "(: ההליךמסמכי  )בטופס זה: "  המכרזהמסמכים דלהלן יהוו יחדיו את מסמכי   .3.1

 תנאים מיוחדים;  .3.1.1

 ; תנאים כלליים .3.1.2

 תנאים מיוחדים וכלליים; -טפסים  .3.1.3

 ;על כל נספחיו המהווים חלק בלתי נפרד הימנו הסכםה .3.1.4

ידי   .3.1.5 על  בכתב  שיוצא  למכרז  תוספת  או  הבהרה  מסמך  , נת"עכל 
 במסגרת הליכי המכרז. 

של נת"ע בכתובת:   באמצעות אתר האינטרנט  הליךאת מסמכי הניתן להדפיס   .3.2

http://www.nta.co.il (אתר האינטרנט: "להלן .)" 

כי   .3.3 בזאת,  יהיה רשאילמען הסר ספק מובהר  לא  ואופן  ,המציע  צורה    ,בשום 
במסמכי   שהוא,  וסוג  מין  מכל  שינוי,  כל  הבהרה   ההליךלבצע  כל  )לרבות 

ה מסמכי  של  העותק  כי  בזאת,  מובהר  עוד  במסגרתו(.  , הליךשפורסמה 
באופן   , , הנוהמפורסם באתר האינטרנט במועד האחרון להגשת הצעות במכרז

מכרז זה. עותק המסמכים אותם הדפיס   בלעדי ומוחלט, העותק המחייב לצורך
תאפשר   אותו  מסמך  כל  וכן  האינטרנט  מאתר  לערוך   ע"נתהמשתתף  למציע 

בעצמו, לא יהיה בהם על מנת להוות תחליף ו/או לגבור בשום אופן וצורה על  
 .כאמור לעילהנוסח המחייב 

י , יצורף גם כחלק בלתההליךכל הבהרה ו/או שינוי ו/או עדכון שיופץ במסגרת  .3.4
המצויים באתר האינטרנט, באופן שבו יוכל כל אדם לעיין   ההליךנפרד למסמכי  

וכן בכל הבהרה ו/או שינוי ו/או עדכון שיופץ במסגרת   ההליךבכל עת, במסמכי  
 נכון למועד העיון האמור. ההליך

 מועדים ולוחות זמנים בהליך .4

 המועדים ולוח הזמנים להליך מפורטים במסמך התנאים המיוחדים.  .4.1

תהיה רשאית בכל עת ועל פי שיקול דעתה הבלעדי, לשנות ובכלל האמור,  "ענת .4.2
בתקופה קצובה נוספת, אחת   בתנאים המיוחדים לדחות את המועדים הנקובים  

על   יותר. הודעות  . על "ענת  של  האינטרנט  באתר   תפורסמנהכאמור    שינוי או 
ידי   על  ייקבעו  אשר  החדשים  במידה  נת"עהמועדים  כל ש,  יחולו  יקבעו, 

קדמו להם. למען הסר ספק מובהר יעל המועדים אשר    יםההוראות אשר חל
 בזאת, כי אין באמור בסעיף זה כדי להבטיח מתן ארכה כלשהי.

ו/או   .4.3 בשינוי  יהיה  ו/או  בלא  זכות אחרת  לגרוע מכל  על מנת  דחיית המועדים 
ל  נוספת ה  חברה העומדת  מסמכי  פי  מוותר   הליך על  והמציע  דין,  פי  על  ו/או 

בזאת באופן סופי ובלתי חוזר וכן יהיה מנוע ומושתק מלהעלות כל טענה ו/או 
בהתאם להוראות סעיף   נת"עתביעה ו/או דרישה בקשר עם מימוש זכויותיה של  

 זה. 4.3

שנקבעו   .4.4 והשעה  המועד  לאחר  המכרזים  לתיבת  יוגשו  אשר  במסמך הצעות 
)ב(  20לא יתקבלו ולא ידונו, וזאת בהתאם להוראות תקנה    התנאים המיוחדים

 חובת המכרזים.  לתקנות

http://www.nta.co.il/
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 השתתפות בתנאים המיוחדים[]רלוונטי ככל שנקוב סכום דמי  דמי השתתפות במכרז .5

על כל מציע המעוניין להשתתף במכרז, לשלם בעצמו ו/או באמצעות מי מטעמו   .5.1
בסך   השתתפות  המיוחדיםדמי  התנאים  במסמך  באופן    הנקוב  מע"מ(,  )כולל 

 המפורט להלן.

יתבצע   .5.2 ההשתתפות  דמי   במחלקת ע"נת לפקודת המחאה באמצעותתשלום 

נת"ע במגד חשבונות  הנהלת , 26לי עזריאלי בחולון, רחוב הרוקמים  במשרדי 

באמצעות העברה בנקאית לחשבון    או   16:00  -ל  14:00חולון בין השעות    Aבניין  
.  14, בנק דיסקונט, סניף תל אביב מספר  96664מספר חשבון    –"ע  נתהבנק של  

אישור בגין התשלום האמור יצורף כחלק  עותק סכום זה לא יוחזר בכל מקרה. 
 מההצעה.

המציע ו/או מי מטעמו המבצע את תשלום דמי ההשתתפות, להשלים את  על   .5.3
במסמך התנאים המיוחדים   הליך התשלום האמור לא יאוחר מהמועד הנקוב

, או מהמועד האחרון להגשת הצעות )ככל שלא נקוב )ככל שנקוב מועד כאמור(
השתתפות( דמי  לתשלום  אחרון  הליך  מועד  את  ישלים  לא  אשר  משתתף   .

למועד כאמור לא יוכל לשלם דמי השתתפות ולהגיש הצעה למכרז   התשלום עד
 הצעתו על הסף. תהיה נת"ע רשאית לפסולוככל שיגיש, 

פרטי המשלם או    את  חברהל  יימסור המציעבמסגרת תשלום דמי ההשתתפות,   .5.4
פרטי המציע המעודכנים, לרבות שם מלא, כתובת, מספר טלפון, מספר פקס  

 "ל.ודוא

לכל נזק ו/או תקלה ו/או אובדן    ,בשום צורה ואופן  ,יתלא תהיה אחרא  נת"ע .5.5
מי   לכל  ו/או  למציע  שנגרמו  שהם,  וסוג  מין  מכל  תשלום,  ו/או  הוצאה  ו/או 
מטעמו, ו/או שבהם נשא המציע ו/או כל מי מטעמו, בשל כל משגה ו/או טעות  
ו/או השמטה, מכל מין וסוג שהן, שנגרמו בקשר עם מסירת הפרטים הנקובים  

לעיל, והמציע מוותר בזאת באופן בלתי חוזר וכן יהיה מנוע ומושתק    5.4בסעיף  
 מלהעלות כל טענה ו/או תביעה בקשר לכך. 

 [ המיוחדים בתנאים מציעים לכנס מועד שנקבע ככל]רלוונטי כנס מציעים  .6

ובכתובת המפורטים במסמך התנאים    בשעה,  יתקיים בתאריך  מציעיםה  כנס .6.1
 המיוחדים.

 ככל שהשתתפות בכנס המציעים היא חובה על פי מסמך התנאים המיוחדים, .6.2
 יחולו ההוראות הבאות: 

מהמועד הנקוב לקיום   דקות  15  -יאחר בלמעלה מנציגו  מציע אשר   .6.2.1
על פי שיקול דעתה הבלעדי, שלא לאשר    ,איתע תהיה רש"נת  -  הכנס

  השתתפותו במכרז. 

נת .6.2.2 נציג  ידי  על  תירשם  נוכחותם  כי  להקפיד  חובה  המציעים  ע  "על 
)לרבות פרטי הנציג שהתייצב לכנס ופרטי המציע אותו הוא מייצג(.  

נת מנציג  לקבל  המציעים  על  "על  בכתב  אישור  הכנס  בתום  ע 
ם לצרף להצעתם את אישור השתתפותם בכנס המציעים. על המציעי

הוכחת העמידה בתנאי הסף בדבר ההשתתפות לצורך  השתתפותם,  
 . בכנס המציעים
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 לא יהיה תוקף לכל התייחסות של נת"ע לתנאי המכרז במהלך הכנס, אלא אם .6.3
שתפורסם באתר האינטרנט של  לאחר מכן לידי ביטוי בהודעה בכתב  הבא היא

 .להלן 12ע כמפורט בסעיף  "נת

 כללי הגשת ההצעה  .7

 התאמה לתנאי ההליך  .7.1

  במסמך התנאים המיוחדיםהמפורטים    תנאי הסףמציע העונה על כל   .7.1.1
והמעוניין להשתתף במכרז, יצרף להצעתו את כל המידע והמסמכים  

ו/או לצורך הוכחת עמידתו בכל   וכן   תנאי הסףהנדרשים במסגרת 
, כשכל הפרטים  בתנאים המיוחדים לצורך מתן ציון האיכות כמפורט  

מצורפים  ו/או  ממולאים  פיהם,  על  הנדרשים  המסמכים  כל  ו/או 
 .כדבעי

 וגשות לפי תנאי ודרישות המכרז.ההצעות תהיינה ערוכות ומ .7.1.2

החליטה נת"ע שלא לפסול הצעה שיש בה שינוי כאמור, כל שינוי או   .7.1.3
תוספת שייעשו במסמכי מכרז זה, לרבות בהסכם, או כל הסתייגות  
ובין  המסמכים,  בגוף  תוספת  או  שינוי  ידי  על  בין  אליהם,  ביחס 

התוספות במכתב נלווה או בכל דרך אחרת, לא יחייבו השינויים ו/או  
 את נת"ע ולא יהיה להם כל תוקף מחייב כלפי נת"ע. 

רל .7.1.4 ומסמכים  פרטים  להצעה  לצרף  המציע  רשאי  נטיים וובנוסף, 
נוספים, לצורך הבהרה, פירוט נוסף ואימות הנתונים המדווחים ולכל  
צורך אחר שלדעת המציע נדרש על מנת להבטיח הצגה מיטבית של 

 הצעתו.

 ההצעות  הכנת עלות .7.2

  הקשורות   והעלויות  ההוצאות   בכל  חשבונו  ועל  בעצמו  שאי  מציע  כל .7.2.1
 ואספקתו  הכנתו  לרבות,  למכרז  הצעתו  והגשת  מהכנת  הנובעות  או/ו

  וככל   אם  ובביקורים  בפגישות  נוכחות,  כלשהו  נוסף  מידע  של
 .המכרזים ועדת ידי על שיידרשו

,  שהוא  מקרה  בכל   למציעים  יוחזרו  לא  כאמור   ועלויות  הוצאות .7.2.2
 תחליט   שנת"ע  במקרה,  לעיל  האמור  מכלליות  לגרוע  מבלי  אך,  לרבות
  סיבה  מכל  מהמציעים  מי  הצעת  את  לפסול  או /ו  המכרז  את  לבטל
 על  בזאת  מוותר  מציע  וכל,  המכרז  תנאי  ישתנוש  במקרה  או/ו  שהיא

 נת"ע  מאת  כלשהו  שיפוי  או  לפיצוי  תביעה  או/ו  טענה  או/ו  דרישה
 חלק  כל  או  לעיל  האמור  בשל  מטעמה  מי  או/ו  המכרזים  ועדת  או/ו

 .הימנו

 הצעה חתומה ואישור זכויות חתימה .7.3

חתומים   יהיו  המכרז  דרישות  פי  על  להגיש  שיש  ומסמך  טופס  וכל  ההצעה 
המציע מטעם  החתימה  מורשי  של  מלאה  כשהחתימות וחותמת  בחתימה   ,

, ככל שהדבר נדרש ישראלי בעל רישיון בתוקף  מאושרות על ידי רו"ח או עו"ד
טופס   תיבותובכל  בראשי  מהעמודים  אחד  כל  על  חתימה  וכן  )ככל   מסמך 

 .שההצעה כרוכה, אין צורך בחתימה בראשי תיבות על כל עמוד(
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  הגשת ההצעות .7.4

יגיש .7.4.1 ב  המציע  גבה  ומאגדת  מעטפה  הצעתו  ההליך יירשם:  על  שם 
ואת מעטפה    1ת מעטפה מס'  במעטפה זו יכניס המציע א  -  ומספרו

להלן2  מס' כהגדרתן  המסמכים   ,  את  לתוכן  שהכניס  )לאחר 

בס ויסגרה  להלן  7.4.3ובסעיף    7.4.2עיף  המפורטים  בהתאמה(,   ,
 היטב. 

המעטפה   בהמאגדת  בתוך  הצעתו  את  המציע  מעטפות   2  -יגיש 
 נפרדות:

על גבה יציין המציע את שמו המלא ואת   -  1מעטפה מס'   .7.4.2 מעטפה 
פרטים לצורך   -  1"מעטפה מס'  וכן את המשפט הבא:    ההליךמספר  

)אך אם אין במכרז אמות   "ובחינת האיכות סףבחינת עמידה בתנאי 
פרטים לצורך בחינת    -  1מידה של איכות, יש לכתוב "מעטפה מס'  

בתנאי   המציע    -סף"(  עמידה  יכניס  זו  כל של  העתקים    3במעטפה 
 :"(1מעטפה מס' המסמכים הבאים, ויסגרה היטב )להלן, יחדיו: "

התנאים   .7.4.2.1 במסמך  המפורטים   המיוחדים המסמכים 
עמיד הוכחת  לצורך  המציע  הנדרשים  של  בתנאי תו 

 ;הסף

המיוחדים  .7.4.2.2 התנאים  במסמך  המפורטים  המסמכים 
במכרזהנדרשים   האיכות  ציון  מתן  ככל לצורך   ,

 ;שנדרש

כמפורט   מסמכים .7.4.2.3 להצעתו  לצרף  המציע  שעל  נוספים 
 תנאים המיוחדים;הבמסמך 

]ככל   להלן  11ערבות לקיום המכרז כהגדרתה בסעיף  ה .7.4.2.4
 .במסמך התנאים המיוחדים[ השנדרש

מהמסמכים   אחד  כל  של  אחד  ידי   שפורטועותק  על  יסומן  לעיל, 
ו  "מקור",  כעותק  יסומנו    2  -המציע  הנוספים  ידי  ההעתקים  על 

 ". העתקהמציע כ"

מס'   במעטפה  לכלול  אין  בזאת,  כלשהם   1מובהר  כספיים  נתונים 
בקשר עם ההצעה הכספית, ובכלל האמור לצלם ו/או להעתיק את  

מס'  פרט מעטפה  לתוך  הכספית  ההצעה  רשאית   נת"ע  .1י  תהיה 
 לפסול על הסף כל מציע אשר יעשה כן.

על גבה יציין המציע את שמו המלא ואת   -  2מעטפה מס'   .7.4.3 מעטפה 
הצעה הכספית"   -  2וכן את המשפט הבא: "מעטפה מס'    ההליךמספר  

זו יכניס המציע    - הצעתו הכספית, בשים לב לדגשים   אתבמעטפה 
במסגרת המפורטים  ו  ולהוראות  המיוחדים  ההצעה התנאים  טופס 

 "(. 2מעטפה מס' הכספית, ויסגרה היטב )להלן: "

המכרז הינו חד  רק במקרה שיצויין במפורט בתנאים המיוחדים כי   .7.4.4
שלבי, המציע יכלול במעטפה אחת הן את מרכיבי האיכות והן את  

 . ההצעה הכספית
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התנאים   .7.4.5 במסמך  למפורט  בהתאם  יהיה  להצעה  שישמש  המטבע 
 המיוחדים.

 הסכומים הכספיים המפורטים בהצעה הכספית יהיו ללא מע"מ.כל  .7.4.6

 כל מציע רשאי להגיש הצעה אחת בלבד. .7.4.7

סעיף   .7.4.8 על    7.4.7הוראת  גם  ב  תאגידיםחלה  או  ,  מציעהשולטים 
ידי על  אוהמציע  הנשלטים  ע  ,  הנשלטים  תאגידים  ידיעל  אותו   ל 

 . מציעבתאגיד השולט 

מציעים  .7.4.9 ידי  על  הצעות  הגשת  תותר  לא  כי  ספק,  הסר  למען  יובהר 
 בדרך של מיזם משותף. 

מודי ההצעה הכרוכים בכרך אחד, ימוספרו במספרים עוקבים, כל ע .7.4.10
 .אליהם יצורף תוכן עניינים מפורט

לתיבת   .7.4.11 תוכנס  נת"ע,  המכרזים  המעטפה  בשל  נת"ע  רח'  במשרדי 

בניין  26הרוקמים    ,A    עזריאלי9קומה מרכז  למועד  -,  עד  חולון, 
המיוחדים. התנאים  במסמך  כמפורט  הצעות  להגשת    האחרון 
הכנסת   אישור  על  נת"ע  מטעם  נציג  להחתים  המציע  באחריות 

  .בנוסח המקובל בנת"עהמעטפה המאגדת לתיבת המכרזים, 
 למען הסר ספק, אין לשלוח הצעות בדואר. 

ההצע  .7.4.12 כי  לוודא  האחריות  כי,  המסמכים  יובהר  כל  כולל  ה, 
הכספית,  ההצעה  של  וסגורה  נפרדת  מעטפה  לרבות  הרלוונטיים 
הינה   הצעות  להגשת  האחרון  למועד  עד  המכרזים  לתיבת  הוכנסה 

 באחריותו הבלעדית של המציע.

מציע מהווה התחייבות מצדו    ל ידימודגש ומובהר כי הגשת ההצעה ע .7.4.13
 להתקשר בהסכם המצורף להזמנה, על כל מרכיביו. 

 הגשת הצעה "מושחרת"   -ודיות מסחרית ס .7.5

כל   עלוסמכותה על פי כל דין,    נת"עמבלי לגרוע משיקול דעתה של   .7.5.1
הנתונים ו/או    הושחרושל ההצעה, שבו    עותק אחד נוסףלהגיש  מציע  

בהצעה הכלולים  המציעים  המסמכים  ידי  על  בהם  העיון  אשר   ,
ס ו/או  מסחרי  סוד  לחשוף  מציע,  אותו  לדעת  עלול,  וד  האחרים 

מקצועי ואשר המציע מתנגד למסירתם לעיון כאמור. עותק זה יסומן  
 במילים "סודיות מסחרית".

תחליט, על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט    ע "נתמובהר בזאת, כי   .7.5.2
המסמכים  ו/או  הנתונים  מהם  זו,  החלטתה  לנמק  שתידרש  ומבלי 
שלמציע  מבלי  וזאת  האחרים,  המציעים  של  לעיונם  יחשפו  אשר 
תהיה כל טענה ו/או תביעה בקשר לכך. בכל מקרה יובהר, כי ההצעה 

ל מידע  הכספית של המציע, כפי שנקב בטופס ההצעה הכספית וכן כ
המקדמיים  בתנאים  המציע  של  עמידתו  להוכחת  המתייחס 

 חסויים.  אינםחזקה כי  –ובדרישות החובה 

מובהר, כי ככל שהמציע לא יזכה במכרז ויבקש לעיין בהצעה הזוכה,  .7.5.3
נתונים באותם  לעיין  זכאי  יהיה  לא  הזוכה   מקבילים  הוא  בהצעה 

לחשוף סוד   אשר הושחרו בהצעתו והוגדרו על ידו כנתונים העלולים
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מקצועי   סוד  ו/או  בהצעתו  מסחרי  הגדירם  לא  הזוכה  אם  )אף 
 כנתונים חסויים(. 

לגלות   .7.5.4 תבחר  שנת"ע  ככל  כי  בזאת,  מובהר  הטוב  הסדר  למען 
שאין   כמידע  המציע  ידי  על  סומן  אשר  מידע  האחרים  למציעים 
בדבר  החלטתה  על  המידע,  גילוי  לפני  למציע,  נת"ע  תודיע  לגלותו, 

שבכוונת למציע  המידע  ותינתן  האחרים  המציעים  בפני  לגלות  ה 
 שעות כדי לערער על החלטה זו.  48שהות של 

  המציע לא יגיש עותק נוסף כאמור בסעיף ש למען הסר ספק, במידה   .7.5.5

נת"ע רשאית לגלות למציעים האחרים את הצעתו    7.5 לעיל, תהא 
המלאה של המציע על כל פרטיה ותנאיה, לפי שיקול דעתה הבלעדי  

 . וללא הודעה מוקדמת

 אחריות למידע  .8

, קרא ההליךאת מסמכי    ו, כי קיבל לידי מאשר בהגשת הצעתו למכרזהמציע   .8.1
ה  ןוהבי וכי  עצמ  ואאותם,  על  הה  ומקבל  כל  ואת  תנאיהם  תחייבויות  את 

 האמורות בהם. 

המציע באחריות המלאה והבלעדית לבדוק   איישקודם להגשת הצעתו למכרז,   .8.2
היבטי המסמכים,  בעצמו בעיני בעל מקצוע, על אחריותו ועל חשבונו, את כל  

במסגרת   למציע  יימסר  ו/או  נמסר  אשר  מידע  כל  ומאפייניהם.  השירותים 
, ניתן על פי  (שיתקיים)ככל    יעים כנס המצהליך, לרבות ומבלי לגרוע, במסגרת  ה

ועל פי הנתונים הקיימים בידה במועד פרסום המכרז.   נת"עמיטב ידיעתה של  
החובה לבחינת המידע האמור לצורך ביצוע השירותים, מוטלים בכל מקרה, על  
על  להטיל  על מנת  יהיה במסירת המידע האמור  לא  וכי  בלבד(  )ועליו  המציע 

מנת לגרוע ו/או לפגוע בהתחייבויות המציע הזוכה   אחריות כלשהי ו/או על  ע"נת
 ובנספחיהם. ההליךכמפורט במסמכי 

 להשתתפות במכרז  )"תנאי סף"( תנאים מוקדמים .9

תנאי הסף כל  בבמצטבר    אך ורק מציעים העומדיםזה  רשאים להשתתף במכרז   .9.1
 במסמך התנאים המיוחדים.המפורטים 

לעמידה   יגיש המציע אסמכתאותהוכחת עמידתו של המציע בתנאי הסף,  צורך  ל .9.2
 כמפורט במסמך התנאים המיוחדים.  בתנאי הסף

 המסמכים שיש לצרף להצעה .10

המסמכים  יהמציע   כל  את  להצעתו  בסעיף  צרף  התנאים ל  6המפורטים  מסמך 
  :המיוחדים

עבורם  לקוחות מטעם קשר אנשיככל שבתנאים המיוחדים נדרש המציע לציין  .10.1
ניתנו שירותים על ידי המציע ו/או על ידי מי מבעלי התפקידים המוצעים על ידי 
המציע, מודגש כי על המציע לציין פרטי התקשרות עדכניים וברורים עם אותם  

כי  אנשי קשר.   לנת"ע תהא רשאית  מובהר במפורש,  אותם אנשי קשר  לפנות 
כאמור,   הלקוחות  המצימטעם  תצהירי  את  לאשש  מנת  עמידתו על  לרבות  ע, 

וכן   ובדרישות החובה  בעלי התפקידים הרלוונטיים מטעמו בתנאי הסףועמידת  

 .לאשש את המידע התומך שהציג לצורך קבלת ציון האיכות
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לצורך   .10.2 היתר  )בין  הצעתו  במסגרת  המציע  ידי  על  מסמכים  צירוף  כי  מובהר, 
בקביעת ציון הוכחת עמידת המציע בדרישות החובה ו/או לצורך קבלת ניקוד  

(, לרבות מסמכים שערך המציע או מי מבעלי ככל שרלוונטי  האיכות של ההצעה
שה באחריות המציע , ייעע" נתהתפקידים המוצגים מטעמו עבור מזמין שאינו  

תישא בכל אחריות כלפי המציע ו/או כלפי צד שלישי שעבורו בלבד. נת"ע לא  
יעות שמקורן בהצגת אותם  נערכו המסמכים האמורים בגין טענות, דרישות ותב

 המסמכים כחלק מהצעת המציע, והמציע יישא באחריות המלאה בקשר לכך. 

 תנאים המיוחדים[ל 3בסעיף ]רלוונטי ככל שנקוב סכום ערבות הצעה  ערבות לקיום המכרז .11

במסגרת מסמך התנאים המיוחדים, יחולו   הצעהככל שנדרשת הגשת ערבות   .11.1
 ההוראות הבאות: 

הנקוב ערבות אוטונומית ובלתי מותנית, בסך  ו  המציע יצרף להצעת .11.1.1
המיוחדים התנאים  "להלן)  במסמך  להבטחת  ההצעהערבות  :   ,)"

. תוקף ערבות  מסמכי ההליךמלוא התחייבויותיו של המציע על פי  
המיוחדים היה  י  ההצעה התנאים  במסמך  כן  כנקוב  אם  אלא   ,

או בהתאם לשאר הוראות   מסמכי ההליךהוארכה בהתאם להוראות  
 הדין.

ידי .11.1.2 על  תונפק  מאושר  הערבות  פיננסי  באחת  "גורם  כהגדרתו   "
 : החלופות שלהלן

( 2)א()4( או  1)א()4תאגיד בנקאי אשר הינו בעל רישיון לפי סעיף   (1)
 ;1981-לחוק הבנקאות )רישוי(, תשמ"א

( לחוק  1)א()15גורם שהינו בעל רישיון מבטח ישראלי לפי סעיף   (2)
 .1981-שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א הפיקוח על

להיות  .11.1.3 חייב  המכרז  לקיום  הערבות  בכתב  הרשום  הנערב/המבקש 
 המציע עצמו.

שערבות   .11.1.4 כתב  ההצעה  במקרה  הוצאת  ביטוח,  חברת  ידי  על  תוצא 
הערבות והחתימה עליו תתבצע אך ורק על ידי חברת הביטוח, ולא  

ר תיערך ותיחתם אשהצעה  באמצעות סוכנות ביטוח מטעמה. ערבות  
על-על ולא  ביטוח,  סוכנות  כערבות  -ידי  תחשב  ביטוח,  חברת  ידי 

 פגומה, ותיפסל וכך גם הצעת המציע.

ההצעה .11.1.5 על  ערבות  /  פי  - תהיה  /  אשר  הנוסח  התנאים  יצורף  יוגדר 
 . לתנאים המיוחדים

 תנאים מהותיים  .11.2

לעיל מהאמור  לגרוע  כי    מבלי  המפורטים  מובהר,  -11.2.4בסעיפים  התנאים 
התנאים מהותיים של ערבות ההצעה )להלן: "הלהלן ייחשבו לתנאים    11.2.1

 :"(המהותיים

 ; סכום ערבות ההצעה .11.2.1

 ;תקופת תוקף ערבות ההצעה .11.2.2

 ; ובלתי מותנית היות ערבות ההצעה אוטונומית .11.2.3
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מהיום בו )שבעה( ימים    7היות ערבות ההצעה ניתנת לחילוט בתוך   .11.2.4
בכתב    נטיהרלוו  המאושר  הפיננסי  הגורםקיבל   עם  מנת"עבקשה   .

 הבקשה בכתב לגורם הפיננסי המאושר אופן הגשת  זאת מובהר, כי  
 יחשב לתנאי מהותי. ילא 

מקרה בו מי מהמציעים הגיש ערבות הצעה אשר אינה מקיימת את במובהר, כי   .11.3
, כהגדרתם  אחד מהתנאים המהותייםמדובר ב  לאוכל עוד  ,  תנאי ערבות ההצעה

זכות אחרת העומדת , אלעיל   11.2.4  -  11.2.1בסעיפים   לגרוע מכל  זי מבלי 
כל דין, תהא ועדת המכרזים על פי עדת המכרזים על פי מסמכי המכרז ו/או ולו

ו/או להורות למציע לתקן את תנאי ערבות ההצעה  רשאית להתעלם מאי קיום  
לתקן את ערבות ההצעה,  הורתה למציע  עדת המכרזים  וערבות ההצעה. ככל שו

צעה המתוקנת בהתאם למועד שנקבע בהודעתה של יגיש המציע את ערבות הה 
תושב לו רק במקור    וההצעה המקורית שהוגשה על יד  ועדת המכרזים וערבות

ורק ככל   כנגד הגשת ערבות ההצעה המתוקנת בהתאם לדרישת ועדת המכרזים
כל  את  כמקיימת  המכרזים  ועדת  ידי  על  נמצאה  המתוקנת  ההצעה  שערבות 

את ו/או לגרוע ו/או להתנות  א יהיה רשאי לבטל  . המציע לתנאי ערבות ההצעה
על ידו וזאת עד שערבות ההצעה המתוקנת ערבות ההצעה המקורית שהוגשה  

 הוגשה ואושרה בכתב על ידי ועדת המכרזים. 

בכך .11.4 המעוניין  שבדעתו    ,מציע  ההצעה  ערבות  טיוטת  נוסח  את  להגיש  רשאי 
באמצעות שליחת העתק  "ע,  נתלהגיש במסגרת הצעתו, לבחינה מוקדמת של  

וזאת    המפורטת במסמך התנאים המיוחדים,  ע"נת  לכתובת דוא"ל סרוק שלה  
בסעיף הנקוב  מהמועד  יאוחר  לא  המיוחדיםל  3  עד    שאלות  הגשתל  תנאים 

 "(.ההצעה ערבות של תמוקדמ בחינה)להלן: " הבהרה

 ולהחזירה,  ההצעה  ערבות  טיוטת  נוסח  את  לבחון  רשאית  נת"ע .11.4.1
 . שינוי ללא לאשרה או, תיקונים או הערות עם למציע

 לפרסם  רשאית  המכרזים  ועדת,  לעיל  מהאמור  לגרוע  ומבלי  בנוסף .11.4.2
, ההצעה  ערבות  טיוטת  נוסח  את  ואף,  הערותיה  את  המציעים  לכלל
  מהנוסח   מותרות  סטיות  לרבות,  זה  נוסח  עם  בקשר   עמדתה  ואת

 טיוטת  נוסח  הוכן  שלבקשתו  המציע  זהות  השמטת  תוך,  זו  שבהזמנה
 . ההצעה ערבות

אין בתהליך הבחינה המוקדמת של נוסח ערבות ההצעה כאמור לעיל, כדי לגרוע  .11.5
המכרז.   שלב  מסמכי  לדרישות  ההצעה  ערבות  להתאמת  המציע  מאחריות 
יהיה   ולא  ידו,  על  תוגש  אשר  ההצעה  ערבות  של  לתקינותה  אחראי  המציע 
באופן   ולא  ישיר  באופן  לא  לחייב,  כדי  ערבות ההצעה  בבחינה המוקדמת של 

את  עקי נוסח  נתף  ואישור  בחינת  בגין  כלשהי  אחריות  עליה  להטיל  ו/או  "ע 
 .ערבות ההצעה או מתן הערות

 קבוע בתנאים המיוחדים.ה למועד עדהערבות תעמוד בתוקפה  .11.6

מסמכי  תשמש כערובה להבטחת מלוא התחייבויות המציע על פי    ההצעהערבות   .11.7
בו מהצעתו טההליך חזר  בין אם  דין,  כל  להוראות  על , בהתאם  רם ההכרזה 

הזוכה במכרז ובין אם הוכרז על זוכה והמציע חזר בו לאחר מכן מהצעתו ו/או  
 . ההסכםסרב לחתום על 

למציע על זכייתו במכרז, עד היום האחרון שבו תקפה הצעתו על    ע"נתהודיעה   .11.8
או  למכרז  ההצעות  בדיקת  הליך  בהשלמת  עיכוב  חל  ו/או  המכרז  תנאי  פי 
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האח  ע"נתהאריכה   המועד  לגרוע את  מבלי  אזי  במכרז,  ההצעות  להגשת  רון 
תהא   דין,  כל  לפי   נת"עמהוראות  המציעים,  מכל  או  מהזוכה  לדרוש  רשאית 

ואף תוקף תקופת    .לתקופה שתקבע על ידה  ההצעהערבות  תוקף  העניין, הארכת  
מתחייב  כאמור  והמציע  בהתאמה,  מועד  לאותו  תידחה  המציע  של  הצעתו 

 להאריך את תוקף הערבות מעבר לתקופה הנקובה בערבות.

ו/או לא   ההצעהמציע במכרז שהצעתו התקבלה ולא האריך את תוקף ערבות   .11.9
תהא רשאית לחלט את  נת"ע , ע"נתשנדרש לכך על ידי במועד  ההסכםחתם על 

, מבלי שתידרש לנמק את החלטתה ו/או להוכיח את  ההצעה א סכום ערבות  מלו
זכויותיה לעשות כן. מובהר, כי לא יהיה בחילוט האמור על מנת לפגוע בזכות  

 פי כל דין. -לתבוע נזקים ו/או לנקוט נגד המציע כאמור בהליכים על נת"ע

ור ערבות  , וכתנאי לשחרההסכםכבטחון לקיום התחייבויותיו של הזוכה על פי  .11.10
ככל שהדבר נדרש במסגרת ערבות בנקאית,    נת"ע, יפקיד הזוכה בידי  ההצעה
למען הסר ספק יובהר כי נת"ע תהא רשאית לחלט ערבות זו גם בקשר   .ההסכם

 עם ההליך המכרזי )בדומה לערבות המכרז(. 

אחד   בכל   "ע תהא רשאית לחלט את הערבותתמבלי לגרוע מכל הוראה אחרת, נ .11.11
 : מהמקרים הבאים

המכר  נהגמציע   .11.11.1 ניקיון    ז במהלך  בחוסר  או  בתכסיסנות  בערמה, 
 כפיים;

או    מסרמציע   .11.11.2 מטעה  מידע  המכרזים  בלתי   מידעלוועדת  מהותי 
 מדויק;

 ;מועד ההגשהבו מההצעה שהגיש למכרז לאחר חלוף  חזרמציע  .11.11.3

הקבועות    ותלא פעל לפי ההורא  מציעה  ,שנבחר כזוכה במכרז  אחרי .11.11.4
עם הזוכה    ע"נתההתקשרות של    תבמכרז שהן תנאי מוקדם ליציר

 במכרז.

בזאת כי ועדת המכרזים תהא רשאית,    מובהרלעיל,    11.2בנוסף לאמור בסעיף   .11.12
אך לא חייבת, לקבל הצעה ולהכשיר ערבות על אף פגם בנוסח הערבות, וזאת 

וכי אין בו כדי אם שוכנעה, לפי מיטב שיקול דעתה, כי הפגם נעשה בתום לב  
 להקנות יתרון בלתי הוגן או לפגוע בעקרון השוויון בין המציעים.

 הבהרות ושאלות הבהרה  .12

, בבקשה בכתב אשר  ההליךהמציעים רשאים לבקש מנת"ע הבהרות למסמכי   .12.1
למועד  תופנה   עד  המיוחדים,  בתנאים  המפורטת  נת"ע  של  הדוא"ל  לתיבת 

 .  תנאים המיוחדיםשאלות הבהרה כמצוין במסמך ההגשת האחרון ל

 , כמפורט להלן: PDFובקובץ  WORDהפניה תשלח בקובץ  .12.2

 מס' סידורי
המסמך אליו 

 מתייחסת השאלה 
מספר הסעיף 

 במסמך
 השאלה
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במסמכי   .12.3 ופרק  סעיף  לאיזה  בברור  יציין  המציע  להבהרות  הבקשה  במסגרת 
 ההליך מתייחסת השאלה. 

נת"ע אינה מתחייבת להשיב לכל שאלה, אינה מחויבת להבהיר או לפרש את   .12.4
באופן זהה לאופן בו מסמכי המכרז ואינה מחויבת לפרסם את נוסח השאלות  

 הן נשאלו.

שומרת לעצמה את שיקול הדעת אם לענות לבקשות כאמור בסעיף זה, נת"ע   .12.5
  האחרון למשלוח שאלות הבהרה.אשר תוגשנה לאחר המועד 

 ספק  הסר  למען.  של נת"ע  באתר האינטרנט  תפורסמנה  נת"ע לבקשות  ותתשוב
 אם   אלא  ,ההליך  למסמכי  נת"ע  של  התייחסות  לכל  תוקף  יהיה  לא  כי,  מובהר
  .כאמור בכתב בהודעה ניתנה

, לשנות, לתקן, להוסיף, לגרוע, לסייג, לבטל ןלעדכ  תנת"ע תהא רשאית בכל ע  .12.6
הבהיר כל תנאי, הוראה, דרישה או מועד הכלולים במסמכי המכרז, בין  לאו  

אם  ביוזמתה ובין אם בתשובה לשאלות או בקשות מציעים שתוגשנה בהתאם 
 סעיף זה.   להוראות

עם   בקשרנת"ע  עדכון או תוספת אשר ייערכו על ידי    , תיקון,  שינוי,  כל הבהרה .12.7
ההליך, מיוזמתה ו/או כמענה לשאלות משתתפים במכרז )להלן, יחדיו בסעיף  

שכתובתו נת"ע  באתר האינטרנט של  בדף המכרז  "(, יפורסמו  ההבהרותזה: "

http://www.nta.co.ilיחשב האינטרנט  אתר  באמצעות  ההבהרות  פרסום   . , 
  הובא לידיעתו של כל אחד מהמציעים, גם בנסיבות בהן  לכל דבר ועניין, כאילו

בעצמה את ההבהרות )כולן או חלקן( בהתאם להוראות סעיף    נת"עלא הפיצה  

והבלעדית,   12.8 המלאה  האחריות  מוטלת  המציעים  על  מקרה  ובכל  להלן, 
להתעדכן בכל עת, בעצמם ובאופן ייזום, אודות קיומן של ההבהרות, להדפיסן,  
מנועים  יהיו  והמציעים  בהן  האמור  את  ששקללו  לאחר  להצעה  ולצרפן 

 ים, מלהעלות כל טענה ו/או תביעה, מכל מין וסוג שהן, בקשר לכך. ומושתק

רשאית    ע"נתלעיל,    12.7בנוסף ומבלי לגרוע מאחריות המציעים על פי סעיף   .12.8
וזאת פיץ במישרין את ההב לה דמי השתתפות במכרז,  מי ששילמו  לכל  הרות 

 רלוונטי ] באופן ובאמצעים אשר תמצא לנכון בקשר עם כל אחת מההבהרות
 . [המיוחדים בתנאים השתתפות דמי סכום שנקוב ככל

של   .12.9 הבהרה  לכל  תוקף  יהיה  לא  כי  מובהר,  ספק  הסר  אם ע"נתלמען  אלא   ,
כאמור בסעיף זה, ייחשבו כחלק ו  מבסעיף זה.  הבהרות שפורספורסמה כאמור  

 ממסמכי ההליך לכל דבר ועניין.

 תוקף ההצעה .13

עד לתאריך הנקוב במסמך התנאים   ההצעה תעמוד בתוקפה, ללא זכות חזרה .13.1
 המיוחדים.

נת"ע תהא רשאית לבקש מהמציעים )או מי מהם( להאריך את תוקף הצעתם  .13.2
ועל   שהיא  סיבה  מכל  וזאת  יותר,  או  אחת  נוספת,  דעתלתקופה  שיקול    הפי 

 .הבלעדי

 קריטריונים לבחירת המציע הזוכה .14

 במסמךהמציע הזוכה ייבחר על פי הקריטריונים והציון המשוקלל שייקבעו כמפורט  
 התנאים המיוחדים. 

http://www.nta.co.il/
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 בדיקת ההצעות   .15

ידי   .15.1 על  תתבצע  ההצעות  חייבת(,  ע"נתבדיקת  לא  )אך  רשאית  תהיה  אשר   ,
   .להיעזר ביועצים ובמומחים חיצוניים מטעמה

 : הבלעדי דעתה שיקול לפי, (חייבת לא  אך)רשאית  נת"עתהא  כן .15.2

 הבהרות או  /ו  נוסף  מידע  להמציא  בדרישה  שלישיים  לצדדים  לפנות .15.2.1
  עמידת  הוכחת  לצורך  ולרבות  מציע  של  להצעתו  ביחס  הסבריםאו  /ו

 . הסף בתנאי המציע

איזה מבין הנתונים או  ו/או לתקן  לתקן או לאפשר למציע להבהיר   .15.2.2
תקן או להשלים  עתו או במסמכים שצורפו לה וכן ל הצשב ההצהרות

שנפל טכניים  פגמיפגמים  להשלים  או  לתקן  או  בהצעה  אחרים    םו 
בעקרונות   פוגעים  אינם  השלמתם  או  תיקונם  ואשר  בהצעה  שנפלו 

 ;הליך זה

ובכלל   ואמות המידה  לקבל כל החלטה בקשר עם פרשנות תנאי הסף .15.2.3
לאמץ   רשאית  תהיה  רחבה,  זה  על  או  פרשנות   דרישה לוותר 

שתיבחר   שהמשמעות  ובלבד  עם   תעלהפורמאליות,  אחד  בקנה 
היה  תבכלל זה,  הדרישה בהקשר הכולל של מסמכי המכרז.    תכלית
לייחס תכונות של תאגיד או גוף אחד למשנהו גם   תרשאי  נההמזמי

ביניהם מלאה  זהות  הוכחה  לא  וכן  אם  בדרישה להמי,  דרישה  ר 
 .אחרת שוות ערך המקיימת את תכלית הדרישה המקורית

עמידת המציע יובהר, כי בכל הנוגע לתנאי הסף, מבחינה נת"ע בין   .15.2.4
ההליךב במסמכי  מופיעות  שהן  כפי  הסף  תנאי  במועד   דרישות 

הצעות להגשת  הסף האחרון  תנאי  העמידה  הוכחת  אופן  לבין   , 
, כי נת"ע תהא רשאית לבחון  . יובהרבמסגרת הגשת ההצעות למכרז

את עמידת המציע בתנאי הסף באופן מהותי ביחס למועד האחרון 
לפיכך,   בחינתלהגשת הצעות במכרז.  עמידת המציע בתנאי   לצורך 

השלמות  ו/או  אסמכתאות  על  להסתמך  רשאית  נת"ע  תהא  הסף, 
המציע,   להצעת  צורפו  לא  הדגמת  אשר  את  לאפשר  זאת  ובכלל 

הסף   בתנאי  /  העמידה  ניסיון  פרטי  ו/או  נתונים  באמצעות  גם 
ובלבד   המציע,  הצעת  במסגרת  הוצגו  לא  אשר  וכיוצ"ב  פרויקטים 

, וזאת בכל שלב שהתקיימו במועד האחרון להגשת ההצעות במכרז
 . לאחר הכרזה על זוכה  לרבותשל ההליך המכרזי 

 לשלבים  בהתאם  יתבצע  הזוכה  המציע  בחירת  הליך  כי,  ע"נת  בכוונת .15.2.5
 דעתה   שיקול  לפי  רשאית  תהיה  ע"נת,  זאת  עם.  להלןהמפורטים  

,  כאמור  הבדיקה  לשלבי   בהתאם   שלא  ההצעות  בדיקת  במהלך  לפעול
 בדיקת   זה  ובכלל  שלבים  או  שלב  של  הפרדה  או  איחוד  דרך  על  הן

 .המקדמיים בתנאים עמידה לצורך ניקוד לצורך שהוצגו פרויקטים

שלבי   .15.2.6 דו  כמכרז  שהוגדר  חובת במכרז  בתקנות  כמשמעותו 
 המכרזים:

 :ההצעה מסמכיבדיקת  – ראשון שלב .15.2.7

מס'   מעטפה  תפתח  זה  המציעים,    1בשלב  ידי  על  הוגשה  אשר 
 ביחס   והן  המקדמיים  בתנאים  לעמידתן  ביחס  הן  ההצעות  ותיבדקנה
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 התנאים  בדיקת.  ההצעה  לשלמות  הנוגעים  אחרים  למסמכים

" ולא תנוקד. מציע Go-No Go"  בסיס  על,  כאמור  תעשה  המקדמיים
המידע   מהצגת  להצעתואשר  המתייחסים  )ובכפוף    והמסמכים 

ההליך(   למסמכי  בהתאם  נת"ע  של  זכויותיה  אינו למלוא  כי  יעלה 
 . תיפסל הצעתו -עומד בתנאים המקדמיים  

בהתאם  תנוקדנה  המקדמיים  התנאים  בכלל  שעמדו  ההצעות 

( האיכותי  הניקוד  של  ככל  (Qלקריטריונים  כמפורט  ,  נקבעוש, 
 במסמך התנאים המיוחדים. 

 : כספית הצעה - נישלב ש .15.2.8

 ידי  על  הוגשה  אשר   2'  מס  מעטפה   תפתח ,  זה  בשלב .15.2.8.1
 בהתאם  ונוקדו  המקדמיים  םבתנאי  שעמדו  המציעים

הכספיות   ותיבחנה ההצעותלעיל    15.2.7  בסעיף  לאמור
 של המציעים. 

 השמטות ותוספותהסתייגויות, , שינויים .16

שינוי, השמטה או תוספת שייעשו על ידי המציע בהצעתו לעומת    בכל מקרה של .16.1
לגבי הנדרש במסמכי המכרז, לרבות בקשר עם תנאי הסף,   כל הסתייגות  או 

 : תרשאי נת"עתהיה  (," הסתייגות" :הלןלהנדרש, בכל דרך או צורה שהיא )

 לפסול את הצעת המציע;  .16.1.1

 לראות בהסתייגות כאילו לא נכתבה כלל, ולהתעלם ממנה; .16.1.2

  לראות בהסתייגות כאילו היא מהווה פגם טכני בלבד, ולהכשירה;  .16.1.3
 או

לדרוש מהמציע לתקן את ההסתייגות, בין באמצעות הגשת הצעתו  .16.1.4
בין באמצעות הודעה של המציע   כולה או חלקה,  כי    לנת"עמחדש, 

  ה הוא מסיר את ההסתייגות, ובין בכל דרך אחרת, לפי שיקול דעת 
 .נת"עהבלעדית של  הוהחלטת

מסור .16.2 לעיל  המנויות  האפשרויות  בין  דעת  הההחלטה  של   הלשיקול  הבלעדי 
 . ת"ענ

 הבהרות ובדיקת קיום דרישות ההליך   בקשת .16.3

שומרת על זכותה לפנות למי מהמציעים, בכל עת, הכל על פי    ע"נת .16.3.1
שיקול דעתה המלא והבלעדי, בבקשה לקבלת הבהרות ו/או לבצוע 
שהם,  וסוג  מין  מכל  מידע,  ו/או  פרטים  ו/או  מסמכים  השלמת 

ו/או בקשר  עם תנאי הסף    הקשורים בהצעה שהגישו, לרבות בקשר
עם המענה למתן ציון האיכות ו/או ההצעה הכספית ובכלל האמור, 
ו/או תוספת  ו/או השמטה  או אחרת  חישובית  כל טעות  עם  בקשר 
ו/או שינוי ו/או ליקוי ו/או פגם, מכל מין וסוג שהם ומכל סיבה שהיא  

בנס )לרבות  האמורים  מהמענים  באיזה  נגרמה  שנתגלעו  בהן  יבות 
וכן לזמן כל   לופין, בידיעתו המכוונת של המציע(,בשל רשלנות או לח

ה בהצעה הזוכה ואף לאחר מכן, להציג  רמציע, בכל שלב, לפני הבחי
ידו, כ על  לה או מקצתה או כדי לברר  ובפניה את ההצעה שהוגשה 

, ו/או לדרוש  פרטים מסויימים או שאלות העולות בקשר עם הצעתו
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בקשר לטעויות אלה,   פרטים נוספים, לתקן טעויות ולקבל החלטות
  במסמכי ההליך   לחברהוהכל מבלי לגרוע משאר הזכויות המוקנות  

  ובהתאם לשאר הוראות הדין.
רשאית )אך לא    נת"ע האמור ועל אף הוראות כל דין, תהיה    במסגרת

חייבת( לדרוש מהמציע או לאפשר למציע, במסגרת המכרז וכחלק  
בעל תפקיד / איש  מבדיקת ההצעות, לבצע את כל אלה: )א( להחליף  

  / הסף  בתנאי  עמידה  הדגמת  לצורך  ממליץ   / לקוח  מטעם  קשר 
דרישות חובה; )ב( להוסיף/לתקן/להחליף מידע ומסמכים שהציג 
ומסמכים  מידע  להוסיף/להחליף  אף  זה  ובכלל  ההצעה,  במסגרת 
המתייחסים לפרויקטים או מידע אחר שהוצגו לצורך עמידה בתנאי  

 ך הענקת ציון איכות למציע במכרז.סף/דרישות חובה, או לצור

המבוקשים  .16.3.2 והמסמכים  הנתונים  כל  את  לנת"ע  יעבירו  המציעים 
או אל המען    בתוך המועד שקבעה נת"ע בפנייתה, לפי כתובת נת"ע

בפנייה במפורש  ותיחשב שצויין  להצעה  תצורף  המציעים  תגובת   .
 . כחלק בלתי נפרד ממנה

הם   .16.4 כי  בזאת,  ומתחייבים  מצהירים  לסמכויות  המציעים  ומסכימים  מודעים 
כפי שהן נקובות בהוראות סעיף זה לעיל, והם מוותרים בזאת באופן סופי,   ע"נת

מלא ובלתי חוזר, וכן יהיו מנועים ומושתקים מלהעלות כל טענה ו/או תביעה 
ו/או    ע"נתו/או דרישה, מכל מין וסוג שהן, בקשר עם הפעלת סמכויותיה של  

 סמכות כאמור.  כתוצאה מהשלכותיה של הפעלת

 רלוונטי אם נקבעו הוראות לעניין זה בתנאים המיוחדים[]מפגש, ריאיון והתרשמות אישית  .17

רשאית לערוך   נת"עתהיה  ,  כחלק בלתי נפרד משקלול איכות הצעתו של המציע .17.1
בתנאי הסף  לבין נציגי המציעים אשר הצעותיהם עמדו    נת"ע מפגש בין נציגי  

 נת"ע"(. במסגרת המפגש, תערוך  המפגש)להלן, יחדיו: "וביתר דרישות החובה  
ל המיוחדים ריאיון  התנאים  במסמך  זה  לעניין  התפקידים שינקבו  ו/או    בעלי 

להנחיות   כמפורט   .ע"נתבהתאם  המפגש  בעניין  ההוראות  מיתר  לגרוע  מבלי 
תהיה רשאית, בין אם ביוזמתה ובין אם לבקשת   ע"נתלעיל ולהלן, מובהר, כי  

ל על פי שיקול דעתה הבלעדי, לערוך את הראיון לבעלי התפקידים  מציע, והכ
   באמצעות שיחת וידאו.

לשם עריכת המפגש, המציע יישא באחריות לזמן את בעלי התפקידים, על פי   .17.2
, וכן כל גורם אחר במציע  נת"ע על ידי  הנדרש במסמך התנאים המיוחדים ו/או  

 .על פי שיקול דעתה נת"עאותו תזמן 

את הנדרש בהקשר זה    נת"עש, יידרש המציע להציג בפני נציגי  במסגרת המפג .17.3
והכול במיקום, במועד ובאופן  ,  ע"נתבמסמך התנאים המיוחדים ו/או בהנחיות  

 . , בכפוף לשיקול דעתה הבלעדינת"עשיקבע על ידי 

למען הסר ספק מובהר בזאת, כי השתתפות במפגש הנה חובה. מובהר בזאת,  .17.4
תהא רשאית לפסול את הצעתו של מציע אשר לא התארגן כהלכה ו/או    נת"עכי  

)בליווי   למפגש  הופיע  הרלוונטיים  לא  התפקידים  מטעמו(,  בעלי  המוצעים 
,  נת"ע באופן, בתנאים ובאמצעים אשר ידרשו לשם כך על ידי  ד,  במיקום, במוע

עה ו/או לנקוט בכל צעד אחר לפי שיקול דעתה, ובכלל זאת אי מתן ניקוד להצ
תהיה ראשית לפצל את המפגש עבור אותו מציע    נת"ע. מובהר כי  ו/או לחלקה

בעל/י תפקידים למספר מפגשי משנה ובמסגרת האמור לראיין במהלך כל מפגש  
 ים./השונ
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כי   .17.5 מידע   נת"ע מובהר,  של  ובחינתם  המצאתם  על  להורות  רשאית  תהא 
צעים על ידם המובעלי התפקידים  ומסמכים נוספים בקשר עם הצעת המציעים ו

כל  עבור  והכול  ומסמכים כאמור,  מידע  ובחינת של  על המצאתם  לוותר  ו/או 
 .המציעים או חלקם, על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט

ו .17.6 המוצעים מטעמו בעלי התפקידים  כל העלויות הכרוכות בהשתתפות המציע 
  במפגש, יחולו על המציע וישולמו על ידו מבלי שיהיה זכאי בשום מקרה לכל

 .שיפוי ו/או פיצוי בשל כך

לעצמה את הזכות לפנות למי   נת"עבמסגרת המפגש ו/או לאחר מכן, שומרת   .17.7
הכול על פי שיקול דעתה המלא והבלעדי, בבקשה לקבלת  עת,  מהמציעים, בכל  
צוע השלמת מסמכים ו/או פרטים ו/או מידע, מכל מין וסוג יהבהרות ו/או לב

  .שהם, הקשורים בהצעה

בזאת,   .17.8 מי  מובהר  להצגת  המציע  הזמנת  הרלוונטיים  כי  התפקידים  מבעלי 
של  המוצעים,   הצהרה  מהווה  לרבות   נת"עאינה  הצעתו,  לכשירות  באשר 

 בעלי התפקידים מטעמו. כשירות 

התפקידים המוצעים מטעמו, לרבות כל מסמך כתוב שהוצג    בעליהצגת המציע ו .17.9
ך בקשר עם המצגת  ו/או שנערך במסגרתו ו/או בקשר עמו ו/או פרוטוקול שיער

ו/או שאלות הבהרה ומעניהם אשר יערכו בקשר עם המפגש, יהוו    נת"ע על ידי  
זה לעיל, מובהר   חלק בלתי נפרד מהצעת המציע. עם זאת, ועל אף האמור בסעיף

ואופן   צורה  בשום  לגרוע  רשאי  המציע  יהיה  לא  המפגש,  במסגרת  כי  בזאת, 
 . ההליך מחובותיו והתחייבויותיו כפי שהוצגו במסמכי

כל חלק במפגש אשר יהיה בו על מנת לגרוע ו/או לפגוע באיזה אופן מחובותיו  .17.10
, יהיו בטלות ומבוטלות מעיקרן ולא  ההליךוהתחייבויותיו של המציע במסמכי 

בשום צורה ואופן, וזאת מבלי לגרוע   נת"עיהיה להן כל תוקף והן לא יחייבו את  
לא יהיה במפגש על מנת להטיל לפסול את ההצעה בשל כך.    נת"עמזכותה של  

 .  כל התחייבות מעבר לאלה שינקבו במפורש במסגרת החוזה נת"ע

במסגרת המפגש נטל המציע על עצמו התחייבויות נוספות מעבר לאלה  ובמידה  .17.11
לכל דבר  הליך  יהוו התחייבויות אלה חלק בלתי נפרד מהצעתו לזה,  שינקבו בחו

ועניין, וזאת מבלי שהמציע יהיה זכאי בשל כך לכל תמורה ו/או תשלום מכל 
 שהוא.  מין וסוג 

בעלי התפקידים  מובהר בזאת למען הסר כל ספק, כי במסגרת הצגת המציע ו .17.12
לבחון את עמידת המציע    נת"עמטעמו, תהיה  הרלוונטיים   גם  בתנאי רשאית 

ו/או   והסף  המקדמיים  ציון    בדרישותאו  /בתנאים  קביעת  לצורך  וכן  החובה 
למען הסר   –האיכות עבור כל אחד מהפרמטרים הנקובים בטופס ההצעה, וזאת  

בעלי מ נת"עאף מעבר לפרמטר המתייחס באופן ספציפי להתרשמות  - כל ספק
 . המוצעים על ידי המציעהתפקידים 

  עיף על פי ס  נת"עהמציעים מצהירים ומתחייבים בזאת, כי הם מודעים לזכויות   .17.13

זה לעיל, ובכלל זאת לגמישות הנתונה בבדיקת ההצעות בשלב המפגש והם    17
מוותרים בזאת וכן יהיו מנועים ומושתקים מלהעלות כל טענה, דרישה ותביעה  

 .רבות טענות, תביעות ודרישות שעניינן העדר שיווין בין המציעיםבקשר לכך, ל
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 פסילת הצעות .18

אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ביותר או כל הצעה מההצעות    נת"ע .18.1
 שיוגשו במכרז. 

לפסול כל הצעה שאינה עומדת בתנאי המכרז או שהתקיימו רשאית  נת"ע תהא   .18.2
 להלן:  לגביה עילות לפסילת ההצעה, כמפורט 

הינה בלתי סבירה, בין השאר  תהא מוסמכת לפסול כל הצעה שנת"ע   .18.2.1
איכות שירותיה או האמצעים או התכניות    בכל הנוגע למחיריה או

למימושה, בין הצעה שהיא בלתי סבירה לטובה )כגון מחיר המיטיב 
 . ( ובין שהיא בלתי סבירה לרעהנהעם המזמי

לדחות הצעה,  נת"ע   .18.2.2 היא  שומרת לעצמה את הזכות  בו  בכל מקרה 
סבורה, על פי שיקול דעתה הבלעדי כי מהמידע הכלול בהצעה, לרבות 
מהנתונים המקצועיים הכלולים במסגרתה, עולה שהמציע לא יוכל  

 .מושא המכרזלבצע לכאורה את 

לפי מסמכי המכרז ולפי כל   נת"עמבלי לגרוע מכל סמכות הנתונה ל .18.2.3
את המשך השתתפות   , לא לאשרלפסול הצעה  תרשאי  תהא  נת"עדין,  

מציע, להתנות את המשך השתתפותו בתנאים או לבטל זכייה במכרז 
)לרבות הפסקת החוזה(, וזאת אף אם נמסר לאותו מציע שהצעתו 

בהתקיים אחת   נבחרה כהצעה זוכה או נחתם עמו החוזה, בין היתר,
הבאות מהנסיבות  יותר  משתתף   או  אשר  גוף  כל  או  למציע,  ביחס 

 :"(משתתףהלן: "ל) בהצעה מטעמו

הסף,  .18.2.3.1 בתנאי  עמידה  הוכיח  אשר  במשתתף  שינוי  חל 
מראש ובכתב ו/או אשר   נת"עאשר לא קיבל את אישור  

מביא לכך שתנאי הסף חדלו מלהתקיים או קמה עילת 
 פסילה אחרת.

ו/או  .18.2.3.2 מיזוג  לקראת  הליכים  או  מיזוג  הליכי  פתיחת 
מראש   נת"ע שינוי מבנה בעלות המשתתף ללא אישור  

  .ובכתב

הוראות   .18.2.3.3 של  יסודית  המכרזהפרה  לרבות מסמכי   ,
וההתחייבויות   לכלול במסגרת ההצעההמצגים  , שיש 

או  נכון  שאיננו  מידע  הצגת  להגביל,  מבלי  אך  לרבות 
 . נת"עהצגה מכוונת של מידע שאיננו שלם בפני 

 תיאום הצעות עם מציעים אחרים.  .18.2.3.4

משתתף   .18.2.3.5 אליואו  אם  קשור  הואשם   ,גורם  או   הורשע 
יש בה כדי להשפיע באופן   נהבעבירה אשר לדעת המזמי 

ועל הענקת השירותים )או חלק התנהלות  המהותי על  
שיש  מהם( בעבירה  לרבות  מסוג   ,קלון  עמה,  עבירה 

מרמה והפרת אמונים או בכל עבירה אחרת שיש בה, 
הגוף , כדי להשליך על יושרו או אמינותו של  נת"עלדעת  

הקביעה האם העבירה או ההרשעה תואמת .  הרלוונטי
המוחלט   האת האמור לעיל תיעשה על פי שיקול דעת

 .נת"עשל 
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במקרה שהמשתתף, מנהליו, הדירקטורים שלו, גורם  .18.2.3.6
קשור אליו או כל בעל עניין בו הוא אזרח או תושב של 
מדינה שאינה מקיימת יחסים דיפלומטיים עם מדינת 

 הגשת ההצעה.  ישראל, או שהפכו לכאלה לאחר מועד

אם המשתתף הפסיק לנהל את עסקיו לתקופה העולה  .18.2.3.7
 ( ימים ברציפות.30על שלושים )

שממועד  .18.2.3.8 בתקופה  לב  תום  בחוסר  נהג  המשתתף  אם 
ההכרזה על המציע כזוכה במכרז ועד למועד החתימה 

 .על החוזה

איזה  .18.2.3.9 הפר  או  מהצעתו  המשתתף  בו  חזר  אם 
המכרז  מסמכי  להוראות  בהתאם  , מהתחייבויותיו 

במכרז  ההצעות  להגשות  האחרון  המועד  חלוף  לאחר 
 . נת"עו/או סירב לחתום על החוזה כפי שנדרש על ידי 

ה .18.2.3.10 קבלת   משתתףאם  ללא  שירותים,  מקבל  או  קיבל 
בהליך,   ו, לצורך השתתפותנת"עהמוקדם של    האישור

 . מכרז, בקשר עם הלנת"עמגוף אשר ייעץ או מייעץ 

ל .18.3 להודיע  נדרש  קרות    נת"עהמציע  בסעיף על  המפורטים  האירועים  מן  איזה 

סביר.    18.2 זמן  בתוך  המידע    נת"עלעיל  על  בהתבסס  החלטתה  את  תקבל 
וזאת מבלי לגרוע   לידיעתה,  וכן כל מידע אחר שיובא  ידי המציע  על  שיימסר 

של   למציע    נת"עמסמכותה  שתמצא   לידיה  אלהמצילהורות  כפי  נוסף  מידע 
 לנכון.

רשאית, על פי שיקול דעתה ובלי שתהיה  נת"ע, תהא נת"ענפסלה הצעה על ידי  .18.4
, ולעניין זה יהווה הוא זוכה על  שניחייבת לעשות כן, להתקשר בחוזה עם כשיר  

 פי מסמכי המכרז. 

לפסול הצעה או לבטל    נת"עמבלי לגרוע מהאמור לעיל מובהר, כי זכותה של   .18.5
על פי    נת"עד אחר או נוסף לו זכאית  זכייה כאמור לעיל, אינה גורעת מכל סע

 מסמכי המכרז, החוזה או כל דין.

 זכויות  שמירת .19

דין, תהא    נת"ע זכויות  מבלי לגרוע מ .19.1 ולפי הוראות כל  נת"ע  לפי תנאי המכרז 
 , בכל עת ועל פי שיקול דעתה הבלעדי, בין היתר: רשאית

כלשהי,   .19.1.1 הצעה  לקבל  לשנות    לבטללא  חלקים  המכרז    אתאו  ו/או 
ו  עת  בכל  מסיבותממנו  זה  ובכלל  שהיא,  סיבה  ,  תקציביות  מכל 

 לגרוע  מבלי.  הבלעדי  דעתה  שיקול  לפי  אחרת  סיבה  כל  או  ארגוניות
 את  רשאית לבצע  נת"עתהיה    זה  במקרה,  דין  כל  לפי  מסמכויותיה

  מכרז   לפרסם  או,  שלישיים   צדדים  באמצעות  או ,  בעצמה  הפרויקט
  . לכך   בקשר  תביעה  או  נה טע  כל  למציעים  שתהא  מבלי   והכל  חדש
 רשאית שלא להתקשר בהסכם כלשהו כתוצאה ממכרז זה. נת"ע

 לדחות את כל או חלק מההצעות. .19.1.2

 שלא לקבל את ההצעה הזולה ביותר או כל הצעה אחרת. .19.1.3
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והנתונים   .19.1.4 המסמכים  כל  לה  צורפו  לא  אשר  בהצעה  לדון  שלא 
 הנדרשים במכרז זה, או לפי שיקול דעתה, לדרוש השלמתם.

 לפסול הצעה אשר לא צורפו לה כל הפרטים הנדרשים. שלא  .19.1.5

או לשנות את החלטת  תרשאי  נת"ע .19.1.6 עם    הלבטל  בדבר ההתקשרות 
, וללא כל זכות לפיצוי הבלעדי והמוחלט  העל פי שיקול דעתהזוכה,  
 לזוכה.

 .לפצל את הזכייה וביצוע השירותים בין מספר מציעים .19.1.7

 האפשרות  לרבות,  מהם  מי  עםאו  /ו  המציעים  עם  ומתן  משא  לנהל .19.1.8
 .כאמור ומתן משא לנהל שלא

  שיקול   וכל  תקציביים  שיקולים   לרבות,  רלוונטי   שיקול   כל  לשקול .19.1.9
 מן  למי  תהיה  ולא ,  הזוכה  ההצעה  בחירת  לאחר  אף  וזאת  אחר

 תביעה  או  דרישה  כל,  בו  שיזכה  המציע  לרבות,  זה  בהליך  המשתתפים
במסגרת   .כאמור  ע"נת  החלטת  בגין ההתקשרות  כי  בזאת,  מובהר 

נת"ע,   של  שנתי  תקציבי  לאישור  כפופה  זה,  קיימת    ולפיכךהליך 
אפשרות לביטול המכרז ו/או לדחייה במועד תחילת ביצוע העבודות  

מאשר בזאת מראש כי לא תהא לו כל טענה היה ולא יאושר    והספק
   תקציב כנדרש.

בכל שלב של "ענת  רשאית  תהא,  דין  כל  פי  על"ע  נת   מסמכויות  לגרוע  מבלי .19.2  ,
  הצעה ו/או לא לבחור ב  לפסולולרבות לאחר הכרזה על זכיה,    ההליך המכרזי,

 : הבאים מקריםמה אחד כלב

  עירוני  או  ממשלתי  גורם  עם  או  ע"נת  עם  בעבר  עבדו  אשר  מציעים .19.2.1
 עמדו  ולא(,  עירוניות  וחברות  עיריות,  ממשלתיות  חברות)לרבות    אחר

,  ו/או קיים ניסיון רע בעבודה עימם  לעבודה  הנדרשים  בסטנדרטים
  חוות  לגביהם  שקיימת  או  לביצוע  זמנים  בלוחות  עמידה  העדר  לרבות

  ידי   על  ההצעה  בהגשת  רואה  ע"נת.  עבודתם  טיב  על  שלילית  דעת
 ;לעיל כאמור לגורמים זה מסוג לפניה הסכמה, המציע

 הקשורים  מהתאגידים  מי  או  מהמציעים  אחד  נגד  שננקטו  ככל .19.2.2
 הוצא  או  פירוק  בהליכי  פתח  כאמור  שגוף  או,  פירוק  הליכי  מטעמם

 או ,  קבוע  או  זמני  נכסים  כונס  לו  שמונה  או,  נכסים  כינוס  צו  נגדו
 להגיע  להם  שהציע  או  נושיו  עם  נושים  להסדר  הגיע  כאמור  שגוף

  לא   כאמור  שהליך  ובלבד ,  דומה  אופי  בעל  הליך   כל  או ,  נושים  להסדר
 ;"ענת ידי על מראש שאושר מבני שינוי או ממיזוג כחלק נעשה

  בו  במקרה  או,  פלילית  בעבירה  להלן  מהמנויים  מי  של  הרשעה .19.2.3
 עבירה   עם  בקשר  חקירות  או  פליליים  הליכים  מהם  מי  נגד  מתנהלים

  קשור   תאגיד;  המציע:  להלן  המפורטים  הגופים  מן  אחד  של  פלילית
 ; המנויים מהגופים  במי משרה נושא; למציע

 של  דעתה  שיקול  לפי  בו  יש  אשר  דופן  יוצא  אירוע  של  התרחשות .19.2.4
  את  לבצע  המציע  של  יכולתו  על  מהותית  שלילית  השלכה"ע,  נת

 ; זה הליך פי על השירותים

 או ;"עלנת מוטעה או שיקרי מידע הגשת .19.2.5
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 .ההליך  מסמכי הוראות של הפרה .19.2.6

 [ התקנות להוראות בהתאם אומדן שנקבע ככל ]רלוונטי חריגה מאומדן  .20

מתעתדת לערוך אומדן של   ע"נתהודע לו שבמקרה בו  המציע מצהיר בזאת, כי   .20.1
)להלן: " נשוא המכרז  זכות  האומדןשווי ההתקשרות  לגרוע מכל  וכי מבלי   )"

רשאית    ע"נתו/או על פי דין, תהיה  ההליך  נוספת העומדת לחברה על פי מסמכי  
לבחון את הצעותיהם הכספיות של המציעים ביחס לאומדן ואף בנסיבות בהן 

)כהגדרתו   משמעותי  פער  נת"עהתגלה  ידי  העל  בין  הכספית(,  לבין    הצעה 
האומדן, לנקוט בכל אחת מהפעולות המפורטות להלן, במצטבר או לחילופין,  

 הכל על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט: 

קיומו של הפער המשמעותי בין האומדן לבין    לבצע בדיקה בקשר עם  .20.1.1
ובעקבותיו,   שנדרש  ככל  שימוע,  עריכת  לרבות  הכספיות,  ההצעות 

 ;לקבל או לפסול את ההצעה

לבחור את ההצעה הרלוונטית כזוכה במכרז, בהתאם לתנאיו, חרף   .20.1.2
 ;קיומו של הפער המשמעותי

 ;להלן 21לבטל את המכרז, ויחולו בעניין זה הוראות סעיף   .20.1.3

כך  .20.1.4 ולשם  נשוא המכרז  ביצועה החלקי של ההתקשרות  על  להורות 
לדרוש מכל אחד מהמציעים להגיש הצעות חלופיות התואמות את  

 ."(חלופיות הצעות )להלן: " המכרז במתכונתו החלקית

על   ע"נתלמען הסר ספק מובהר בזאת, כי אין בהוראת סעיף זה ו/או בזכויות   .20.2
בהתאם להוראות    ע"נתפיו, על מנת לגרוע ו/או לפגוע בשום צורה ואופן בזכויות  

 להלן. 21סעיף 

עוד מובהר בזאת, כי אין בהוראת סעיף זה ו/או בזכויות נת"ע על פיו, על מנת  .20.3
)א( לתקנות 23  -( ו1א)21רה ואופן מהוראות תקנות  לגרוע ו/או לפגוע בשום צו 

תהיה    ע "נתומזכויות   שבו  באופן  פיהן,  דעתה   ע "נתעל  שיקול  פי  על  רשאית 
להגיש הבלעדי והמוחלט לדרוש מכל אחד מהמציעים שהגישו הצעות כשרות,  

( לתקנות, וזאת 2ה)17הצעה כספית חוזרת ומשופרת בהתאם להוראת תקנה  
מרעות עם נת"ע ביחס  בכל מקרה שבו הצעותיהם הכספיות של כל המציעים  

 לאומדן.

כי .20.4 בזאת,  ומתחייבים  מצהירים  לסמכויות    המציעים  ומסכימים  מודעים  הם 
כפי שהן נקובות בסעיף זה לעיל, והם מוותרים בזאת באופן סופי, מלא   ע"נת

ובלתי חוזר, וכן יהיו מנועים ומושתקים מלהעלות כל טענה ו/או תביעה ו/או  
ו/או כתוצאה    ע "נתדרישה, מכל מין וסוג שהן, בקשר עם הפעלת סמכויותיה של  

 כות כאמור.מהשלכותיה של הפעלת סמ

 הליך/ההסכם והתקשרות עם מציע אחר ביטול ה .21

שומרת לעצמה   נת"עזה,    במסמך תנאים כללייםעל אף האמור בכל מקום אחר   .21.1
עם הזוכה במכרז, וזאת    ההסכםאת הזכות לבטל את המכרז ו/או לא לחתום על  

ומבלי   והמוחלט,  הסופי  המלא,  דעתה  לשיקול  ובהתאם  שהיא  סיבה  מכל 
 החלטתה. שתידרש לנמק את

ובין אם טרם   ההסכםהיה ובוטל המכרז לאחר שהוכרז בו זוכה, בין אם נחתם   .21.2
ו/או בשל כל   ההליךנחתם, וזאת שלא בשל הפרת התנאים הקבועים במסמכי  
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מעשה ו/או מחדל אחר של הזוכה, יהיה הזוכה, זכאי אך ורק לתשלום החזר 

 אי בשל מציעה את זכיית ע"נת ביטלה.  ככל ששולמו  תשלום דמי השתתפות

העומדים  בכל לפעול רשאית ע"נת תהא בהתחייבויותיו,  עמידתו האמצעים 
 לרשותה לשם כיסוי נזקיה.

לעיל, יהווה סילוק סופי ומלא, בכל   21.2  מוסכם בזה, כי ההחזר הנקוב בסעיף .21.3
עניין הקשור למכרז והנובע הימנו, בין במישרין ובין בעקיפין, והזוכה מוותר  
בזאת באופן בלתי חוזר וכן יהיה מנוע ומושתק מלהעלות כל טענה ו/או תביעה 

 וסוג שהן בקשר לכך.  ו/או דרישה מכל מין

תבחר   ע "נתעם הזוכה ו/או    ההסכם יובהר, כי היה ויבוטל המכרז ו/או יבוטל   .21.4
רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לפנות    ע"נתשלא להתקשר עם הזוכה, תהיה  

הסופי  הציון  בעלת  הנה  הצעתו/ם  )אשר  אחריו/הם  הבא/ים  למציע/ים 
הצעתו של המציע/ים אשר מלבד  ,  המשוקלל הגבוה ביותר מבין שאר ההצעות

זכייתו/ם בוטלה כאמור( ו/או לצאת למכרז חדש ו/או לנקוט בכל דרך אחרת  
פי דין, בקשר לביצוע ההתקשרות נשוא המכרז )והכול, מבלי לבטל -שהיא על

עם הזוכה ובין אם  ההסכםאת ההליך המכרזי או לאחר ביטולו, בין אם נחתם  
 ייתן כאמור מציעלמציעים ובין אם לאו(.    ההצעהלאו, בין אם הוחזרה ערבות  

 או ע "נת להצעת ימים. סרב המציע  7  בתוך ע"נת להצעת  בכתב תגובתו את

 למציע בהצעה דומה  לפנות ע"נת רשאית  תהייה תגובה, כל מטעמו  ניתנה שלא

כי  מובהר, ספק הסר הלאה. למען וכן מכן, שלאחר במקום דורגה שהצעתו

 ע,"נת של והמוחלט הבלעדי דעתה שיקול לפי הנה זה סעיף לפי האמורה הזכות

 בוטל עמו שההסכם המציע הצעת  שלאחר במקום דורגה  למציע שהצעתו וכי

 שעניינה תביעה או/ו דרישה או/ו טענה כל תהייה אין ולא אחר מציע לכל או/ו

 .הזוכה המציע עם ההסכם ביטול במכרז עקב הזוכה כהצעה הצעתו הכרזת

ע תהא רשאית לבחור בהצעה "שוויון בין שתי הצעות או יותר, נתבמקרה של   .21.5
בחירה במציע עם   ובכלל זאת באמצעותהמתאימה ביותר, על פי שיקול דעתה,  

הליך תיחור נוסף   ולחילופין לקיים,  במכרז דו שלבי  ציון האיכות הגבוה ביותר 

(Best & Finalבין ההצעות הזהות, בתנאים ובאופן כפי שייקבע על )-ע." די נתי  
  במסמך"ע  נת  ידי  על  מוגדרת  אשר  התמחור  או  הניקוד  בשיטת  אין  כי  מובהר

 כאמור  נוסף  תיחור  הליך  לבצע"ע  נת  מסמכות  לגרוע  כדי  המיוחדים  התנאים
  ת מקסימלי  תמורה , לרבות במקרה בו התמורה במכרז נקבעת על פי  זה  בסעיף

תהא רשאית לבצע הליך תיחור נוסף אף במקרה בו   ונת"ע  או הנחה מקסימלית
או  המקסימלית  ההנחה  את  הציעו  אשר  הצעות  לשתי  ביחס  הינו  השוויון 

 .התמורה המקסימלית, לפי העניין

 הודעה בדבר זכייה  .22

הודעה בדבר זכייה ו/או פסילה, ו/או אי מעבר הצעת מציע לשלב הבא במכרז,  .22.1
לכתובת   מחלקת מכרזיםיע על ידי  ו/או הודעה בדבר אי זכייתו, תישלח למצ

 שתצויין בהצעתו. הדוא"ל 

כל הודעה אשר תימסר למציע בנושא האמור בעל פה ו/או בכתב באמצעות כל  .22.2
שאיננו   מכרזיםגורם  יכול    -  מחלקת  לא  והמציע  תוקף  כל  לה  יהיה  ולא  אין 

יעשה  ולשום מטרה או שימוש. מציע אשר  ואופן  להסתמך עליה בשום צורה 
 יה הדבר על אחריותו בלבד.יה -אחרת 
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בהתאם  .22.3 המכרז  במסמכי  האמור  אחר  ימלא  זכייה  הודעת  שקיבל  מציע 
המצאת המסמכים הבאים למועדים המפורטים בהם ובהודעת הזכיה ובכלל זה  

 :ימים ממועד הודעת הזכיה 14בתוך 

ההתקשרות   המצאת   .22.3.1 בהסכם  כאמור  ביטוחים  קיום  בדבר  אישור 
  ;להבטחת קיום התחייבויותיו

 ידי המציע;המצאת ההסכם החתום על  .22.3.2

וכן   על פי תנאי המכרז  , ככל שהגשתה נדרשת ביצועהמצאת ערבות   .22.3.3
 כל מסמך אחר שנדרש כתנאי לחתימת ההסכם. 

לבין הזוכה וכי   נת"עזכיה אינה מהווה התקשרות בין    את, כי הודעת מובהר בז .22.4
נת"ע  תימה המוסמכים מטעם חההתקשרות תכנס לתוקף רק לאחר שמורשי ה

המסמכים   על  האישורים  יחתמו  התקשרות   הנדרשיםואת  הסכם   לחתימת 
 החתום. ובכלל זאת הסכם ההתקשרות

, וזאת על פי שיקול  כשיר שני  בחור לעם בחירת ההצעה הזוכה, נת״ע רשאית   .22.5
כשיר  . נת"ע תשלח הודעה ל״(הכשיר השנין: ״דעתה הבלעדי והמוחלט )להל

 .ההליך למסמכיבהתאם השני 

 ו לכל דבר ועניין, וכן חתימתומחייבת  תמשיך להיות תקפה    הכשיר השני  הצעת .22.6
לכל דבר ועניין,    ו( תמשיך להיות תקפה ותחייב אותועל ההסכם )כחלק מהצעת

ככשיר  אינו נחשב יותר כי הוא  לכשיר השני( הודעת נת״ע 1מוקדם מבין: )עד ל
חלוף פרק הזמן שנקבע לעניין זה במסמך התנאים המיוחדים, ואם לא (  2; )שני

 ממועד ההכרזה על הזוכה במכרז. חודשים )כולל( 6חלוף  -נקבע 

אם נת״ע לא תחתום על ההסכם עם הזוכה במכרז או תבטל את זכיית הזוכה  .22.7

בסעיף   האמורה  התקופה  במהלך  שהיא  סיבה  מכל  תהא   22.6במכרז  לעיל, 
כי ממועד ההודעה הוא הזוכה   לכשיר השני נת״ע רשאית )אך לא חייבת( להודיע  

בהתאם למסמכי ההליך   הכשיר שניעה נת״ע כאמור, יפעל  במכרז. היה והודי
 כפי שהם חלים על הזוכה במכרז.

   ההסכםחובת חתימה על  .23

, לרבות כל תיקון המצורף למסמכי ההליך  ונספחיו, בנוסח  ההסכםעל הזוכה לחתום על  
תבצע   תוך    בהסכם   ע"נתאותו  וזאת  המכרז,  הליך  במסגרת  שתבצע(,   המועד )ככל 

על כל נספחיו   ההסכם. למען הסר ספק מובהר בזאת, כי  ע" נתשהתבקש לכך על ידי  
 מהווה חלק בלתי נפרד מתנאי מכרז זה.

 העדר בלעדיות  .24

עמו, לא תקנה לו בלעדיות כלשהי לביצוע   ההסכםקבלת הצעת הזוכה במכרז וחתימת  
ם אחר ו/או  עעל פי שקול דעתה המוחלט, להתקשר  אית בכל עת, ורש   ע"נתוהשירותים  

 אחרים לביצוע השירותים ו/או שירותים דומים. 

 איסור הסבה .25

ו/או  .25.1 להסב  ו/או  להעביר  שלא  מתחייב  הזוכה,  לרבות  מהמציעים,  אחד  כל 
להמחות ו/או לבצע כל דיספוזיציה אחרת כלפי צד שלישי, בשום צורה ו/אופן, 

בע ו/או  מסמכי  במישרין  לפי  מזכויותיו  זכות  עם  בקשר  ולא  ההליך  קיפין, 
להוסיף או לצרף שום שותף או ליצור תאגיד אחר לשם קבלת כל זכות ו/או  



 תנאים כלליים  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –נת"ע 

 28מתוך  25עמוד 

, אלא לאחר שקיבל לשם כך את הסכמתה מראש ההליךחובה על פי מסמכי  
 . נת"עובכתב של 

תהיה רשאית, על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט, שלא לאשר העברה    נת"ע .25.2

לעיל. כל העברה    25.1  ו/או הסבה ו/או המחאה ו/או דיספוזיציה כאמור בסעיף
את  תקבל  שלא  כאמור  אחרת  דיספוזיציה  ו/או  המחאה  ו/או  הסבה  ו/או 

של   בכתב  שום  נת"עאישורה  לה  יהיה  ולא  מעיקרה  ומבוטלת  בטלה  תהיה   ,
 תוקף.

 מגעים אסורים .26

המציע, וכל הפועלים מטעמם, ליצור חל איסור על המציע, כל גוף הקשור עם   .26.1
מטעמם  הפועלים  כל  ו/או  נת"ע  ו/או  המדינה  נציגי  עם  במגע  לבוא  או  קשר 

שלא באמצעות נת"ע, וזאת בהתאם להוראות    ההליךאו    השירותיםבקשר עם  
 . ההליךמסמכי 

,  מטעמם  הפועלים  וכל,  המציע  עםבנוסף, חל איסור על המציע, כל גוף הקשור   .26.2
  בקשר ,  אחר  במציע  כאמור  גופים  או  אחר  מציע  עם  במגע   ואלב  או  קשר  ליצור

 . ההליך או השירותים עם

  שיתוף  או  הסדר  יתקיים  אם,  דין  כל  ומהוראות  לעיל  האמור  מן  לגרוע  מבלי .26.3
 או  להשפיע  כדי  בו  שיש,  מהם  למי  הקשור  גוף  וכל,  המציעים  בין  כלשהו  פעולה

תהא ,  זה  הליך  נשוא  התחרות   את  להגביל  דעתה   שיקול  לפי  הזכות  לנת"ע 
  פעולה   שיתוף   או   הסדר  בכל  המעורב  גורם  כל   של  הצעתו  את  לפסול,  הבלעדי
 .כאמור

 יועצים לועדת המכרזים   .27

מנועים   , מי מטעמם או/ו הפרויקט  עם בקשר"ע לנת  כיועצים  המשמשים גופים .27.1
  הבאים  לכל  או ,  למציע  לייעץ  או ,  להליך  ההצעה  בהכנת  לייעץ  או  מלהשתתף

 קשור גוף  באמצעות ובין םבעצמ  בין , אחר עניין בכלו/או לייעץ למציע  , מטעמו
 .ובכתב מראש, לכך"ע נת אישור קיבלו אם אלא, הםאלי

משמשים כיועצים לנת"ע בקשר עם מציע אשר יש לו קשר עם אחד מהגופים ה .27.2
אלא אם קיבל את    מנוע מלהציע את שירותיו במכרז  הפרויקט ו/או מי מטעמם, 

   אישורה המוקדם של נת"ע טרם הגשת הצעתו.

  הוראות  הופרו  בהכנתן  אשר  הצעות  או/ו  מציעים  לפסול   רשאית  תהא"ע  נת .27.3
 .זה סעיף

 ההליך מסמכי בבעלות  .28

הבעלות וזכויות היוצרים וכל הזכויות האחרות מכל מין וסוג שהוא במסמכי  .28.1
של  ההליך   תהיינה  המציעים,  מענה  לרבות  המציעים   נת"עובנספחיו,  בלבד. 

הגשת  לצורך  רק  אלא  כלשהו  שימוש  כל  בהן  לעשות  רשאים  אינם  במכרז 
 ההצעה.

ניין, מכל מין  מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, מובהר בזאת כי כל זכויות הק .28.2
התרשימים,  התוכניות,  בכל  הרוחני,  הקניין  זכויות  האמור  ובכלל  שהן,  וסוג 
המסמכים   יתר  וכל  ההגשות  כל  מודלים,  וביקורת,  בדיקה  נתוני  המסמכים, 
הקשורים לשירותים ו/או שהוכנו בקשר עמם, ובכלל זה כל שינוי שיערך בהם,  
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( יערך  "המסמכים"(  אם  יחדיו:  רכושלהלן,  המלא  הינם  הבלעדי,  וקניינה  ה 
 . נת"עוהמוחלט של 

 סודיות .29

  בסודיות  לשמור  המציעים  מחויבים,  בהליך  המציעים  של   להשתתפותם  כתנאי .29.1
, כלשהי  אחרת  בדרך  לחשוף  או/ו  לפרסם,  למסור,  להעביר,  לגלות  ולא  מוחלטת
 בכל  או  פה  בעל  ,בכתב,  מידע  כל,  אדם  או  גוף  כל  בפני,  בעקיפין  או  במישרין

 נחשפו   אליו  אשר,  המכרז  לנשוא  בעקיפין  או  במישרין  הנוגע,  אחרת  מדיה
 הכלול  למידע  חשיפתם  ובעקבות  בהליך  השתתפותם  ובמסגרת   עקב  המציעים
 . הציבור ברשות שהינו מידע זולת, ההליך במסמכי

  ושליחים  יועצים,  עובדים,  מנהלים  לאותם  רק  יועבר  לעיל  כאמור  המידע .29.2
 וזאת   ההליך  עם  בקשר  דעתם  את  לחוות  מנת  על  שיידרשו"(  נציגים, "זה  בסעיף)

 Need to Know)  הצורך  לפי  רק   להם  יועבר  הסודי  המידע   כי,  לכך  בכפוף

Basis .) 

  שימוש  כל בו  ייעשה  ולא בהליך השתתפות לצורך ורק אך  ישמש  כאמור המידע .29.3
 .אחר

 במקרה   או/ו  בהליך  כזוכה  ייבחר  לא  או/ו  הצעה  יגיש  לא  שהמציע  במקרה .29.4
  הראשונה  דרישתה   עם  מיד  או /ו  שהיא  סיבה   מכל  בהליך  השתתפותו  שתיפסק

  כאמור   המידע  כל  את  לנת"ע  המציע  יחזיר,  מביניהם  המוקדם  לפי,  נת"ע  של
 העתקים   לרבות)  ממנו  העתק  כל  וישמיד  הנציגים  או  המציע  שבידי  זה  בסעיף

 צורה  בכל    או  צילומים,  הקלטות,  במחשב  רישומים,  פנימיים  עבודה  ניירות  של
  שנמצאים ,  ממנו  חלק  או  המידע   מנותח  או  משתקף  שבהן   הערכות  או/ו(  אחרת

  בידי   או/ו  המציע   בידי  יוותר  שלא   באופן,  הנציגים  בידי  או /ו  המציע  בידי
 . ממנו העתק או כאמור מסמך או מידע כל הנציגים

 המציע .  מטעמם  מי   או/ו  המציע  עם  הקשור   גוף  לכל  בנוגע   גם  חל   לעיל  האמור .29.5
 לאמור   יצייתו  המנויים  מהגופים  אחד  שכל  להבטיח  הבלעדי  האחראי  יהיה

 .זה בסעיף

 .1977-ז"תשל,  העונשין  חוק  לרבות,  דין  כל  מתחולת  לגרוע  זה  בסעיף  באמור  אין .29.6

מתחייב   הוא   להסכם כי  המצורף  התצהיר  לנוסח  בהתאם  להצהירהמציע    על .29.7
כמו כן, נדרש המציע להחתים את   מידע.הלשמור על סודיות מוחלטת של כל  

 הנציגים מטעמו על נוסח כתב הסודיות ולצרפה למסגרת הצעתו בהליך. 

 העדר ניגוד עניינים והעדר זיקה אישית .30

לא יהיה ככל שיזכו בהליך  המציע וכל אחד הפועל מטעמו יצהירו ויתחייבו, כי  .30.1
או חשש כאמור מכל מין  להם, במהלך תקופת מתן השי עניינים  ניגוד  רותים 

וסוג, ובכללם קשרים עסקיים או אישיים או קשרים אחרים או כל עניין אחר 
ניגוד  של  לקיומו  חשש  או  עניינים  ניגוד  של  במצב  אותם  להעמיד  שעלולים 

ניגוד  נו על ידם לבין עניין בו הם קשורים )להלן: "תנ יעניינים בין השירותים ש
  "(.עניינים

על ידו ימנעו מכל   שיועסקהמציע יתחייב, כי במידה שיזכה, המציע וכל אחד   .30.2
פעולה שיש בה ניגוד עניינים או עשוי להיות בה פוטנציאל לניגוד עניינים בין 

התחייבויו ו/או  תפקידם  מילוי  לבין  ההסכם  פי  על  תפקידם  אחרות   תמילוי 
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ו/או   במישרין  מטעמם,  מי  של  ו/או  בזאת   .בעקיפיןשלהם  מתחייב  המציע 
ו/או  התחייבויותיו  בין  עניינים  ניגוד  לקיום  חשש  כל  על  לנת"ע  להודיע 
התחייבויות מי מעובדיו על פי הסכם זה לבין פעילות אחרת שלו ו/או של עובדיו  
ניגוד  למניעת  נת"ע  להוראות  בהתאם  לפעול  מתחייב  והוא  מטעמו,  מי  ו/או 

 עניינים. 

כלשהי אך ורק על   שיקול דעתה הבלעדי, שלא לקבל הצעה נת"ע רשאית, על פי  .30.3
צר בעתיד מצב בו יעמוד המציע בפני ניגוד עניינים.  ומנת להימנע מאפשרות שיו

במידה  כי  להצהיר,  בבקשה  למציע  לפנות  הזכות  את  נת"ע  שומרת  כן,  כמו 
מתן   ו/או  התקשרות  כל  נת"ע  בקשת  לפי  יפסיק  הנ"ל  במכרז  כזוכה  שיבחר 

ו מתן ייעוץ או ייצוג מכל סוג לכל גורם אשר לגביו קיים ניגוד עניינים  שירות ו/א
 יום ממועד הודעת הזכייה. 30או חשש לניגוד עניינים בתוך 

,  המניות  לבעלי   אישית  זיקה  של   קיומה  העדר  בדבר  הצהרה   ליתן   המציע  על .30.4
  אנשי   כל וכן המציע.  ע"נת   דירקטוריון  לחברי  או  ההנהלה  לחברי,  לשרים

 סוג  מכל עניינים  ניגוד להם יהיה  ולא שאין ויתחייבו יצהירו  טעמומ  המפתח

 .זה מכרז נושא השירותים למתן בקשר שהוא

 הקוד האתי לספקים של נת"ע .31

המציע הזוכה וכל מי שיועסק מטעמו יידרשו לפעול בהתאם ועל פי נהלי נת"ע,  .31.1
נת"ע כפי כפי שיתעדכנו מעת לעת ובהתאם לעקרונות הקוד האתי לספקי חברת  

 . שיתעדכן מעת לעת והוראות כל דין רלוונטי

 ביטוח .32

 המציע ידי  על ביטוחים לקיוםנת"ע    לדרישות מופנית המציעים לב תשומת .32.1

 שיזכה במכרז.

הסתייגות .32.2 להבהרות   הפניה במסגרת להעלות יש הביטוח דרישות לגבי כל 

הגשת ההצעה,    .לכך  שנקבע המועד ובתוך בעת  כי  ומודגש,  צורך מובהר  אין 
על נספח הביטוח כן, אין לשנות את נספח .  להחתים את חברת הביטוח  כמו 

  . הביטוח ו/או להוסיף עליו הסתייגויות ו/או הערות כלשהן
במקרה בו על אף הוראות סעיף זה תוגש הצעה שבה נספח הביטוח כולל הערות 

אית, לפי שיקול דעתה המוחלט, להודיע למציע  ו/או הסתייגויות, תהא נת"ע רש
על פי   )הכל, מבלי לגרוע מזכויות נת"ע  ו/או ההסתייגויות  על ביטול ההערות 

 (.לעיל 16.1 בסעיףמסמכי ההליך, לרבות כמפורט 

קיבול מ .32.3 לכדי  הזכייה  הודעת  ולשכלול  הזכייה  למימוש  יסודי  תנאי  כי  ובהר, 
וחתימת הההצעה,   כנדרש בהסכם  המצאת העתקי הביטוחים  בין היתר,  ינו, 

כי לנת"ע תהא הזכות לאשר שינויים לא מהותיים מובהר,  ע על ההסכם.  "נת
 ., בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי והמוחלטלנוסח אישור הביטוח

 סתירה בין מסמכים  .33

)לרבות ההבהרות למסמכים אלה(,   מסמכי ההליךבסתירה    התגלתהבו  במקרה   .33.1
   את נת"ע באופן מיידי.על כך יעדכן המציע 

במסמך התנאים המיוחדים בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה בין האמור   .33.2
הכלליים בהסכ  ו/או  האמור  ההוראות   ,םלבין  במכרז  הזוכה  על  יחולו 

   .יניהםהמחמירות מב
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 עיון בהחלטות ועדת המכרזים ובהצעה הזוכה   .34

לאחר בחירת הזוכה במכרז, יהיה מציע רשאי לעיין בהחלטות ועדת המכרזים   .34.1
משנה   בתקנות  לאמור  בהתאם  הזוכות  ההצעות  ו21ובמסמכי  )ו(  21  -)ה( 

כי נת"ע תהיה רשאית לקבוע . מובהר  מכרזיםמחלקת  לתקנות, לאחר תאום עם  
לכיסוי עלויות הכרוכות    ,כי העיון יהיה כפוף לתשלום הוצאות על ידי המציע

זו,  בקיום   )וזאת ככל שיבחר יותר מזוכה הוראה  עבור כל הצעה זוכה בנפרד 
 אחד(.

 לעיל. 7.5 אין באמור בכדי לגרוע מהוראות סעיף .34.2

 ההליךסמכות השיפוט והדין החל על  .35

יפו תהא סמכות שיפוט ייחודית לדון בכל  -אביב-לבית המשפט המוסמך בתל .35.1
זה ו/או בכל עניין הקשור ו/או הנובע ממסמכי   הליךעניין הקשור ו/או הנובע מ 

 ובין לאחר שנקבע בו זוכה. בהליך, בין טרם נקבע זוכה ההליך

כל עניין הקשור ו/או הנובע מהליכי מכרז זה ו/או כל עניין הקשור ו/או הנובע   .35.2
ובין לאחר שנקבע בו זוכה זה, יהיה    בהליך, בין טרם נקבע זוכה  ההליךממסמכי  

נת ישראל בלבד, בנוסחם מעת לעת והוא יתפרש על פי חוקים  כפוף לדיני מדי
 אלה אשר יגברו על כל כללי ברירת דין המפנים לתחולת דין זר.

 שונות .36

מובהר בזאת, כי כל הודעה ו/או מכתב, לרבות שאלות הבהרה, שיגיע למשרדי  .36.1
יחשב שהגיע למשרדי נת"ע ביום   17:00נת"ע )כולל פקס ודוא"ל( לאחר השעה  

 .שלמחרת

❖ ❖ ❖ 

 

 אישור המציע

 . הנ"ל במלואו הריני מאשר בחתימתי כי קראתי את מסמך התנאים הכלליים

 חתימת המציע   תאריך

 )חותמת וחתימה( 
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 _______הסכם מספר  

 2024שנת  __________לחודש   _________ביום  חולוןשהוסכם והותנה ב

 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  -נת"ע    ב י ן:  

 , חולון 26מרח' הרוקמים 

 ( "נת"ע" )להלן:

   ___________  ל ב י ן:  

 ____________    .מ.ע/.ח.פ

  שכתובתו  

 ( "היועץ" )להלן:

ממשלתית  ו הואיל: חברה  הינה  המדינה  נת"ע  של  הביצוע  כזרוע  מערכת  המשמשת  ופיתוח  לקידום 
 ;לו נוסעים במטרופולין תל אביב ובסמוךתחבורה עתירת  

ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב    ע מעוניינת להתקשר עם יועץ אשר יספק לה שירותי" ונת והואיל:

 להסכם זה; 'אנספח  כמפורט ב  ,DATA- למערכות מידע ול

תוכניות אב למערכות  למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ועריכת    185/2024מכרז מס'  נת"ע פרסמה  ו הואיל:ו

 .(המכרז")להלן: " DATA-מידע ול

וההצעה  במכרז  הגיש הצעה    והיועץ  :והואיל זה  (ג"ינספח  כ   יםמצורפ )המכרז  בחרה  " ונת ,  להסכם  ע 
 אמור בהסכם זה;ובכפוף ל ,ביועץ לספק לה את השירותים

הצהיר והואיל: לנת  , והיועץ  לספק  מעוניין  הוא  לו  "כי  יש  וכי  השירותים,  את  הידע,  ע  היכולת,  את 
הניסיון, הכישורים וכוח האדם המתאים לספק את השירותים ברמה מקצועית גבוהה ובהתאם  

 להוראות הסכם זה;

 שירותים כאמור כקבלן עצמאי, באמצעות עסק עצמאי שבניהולו;  נת"עהציע לתת ל   והיועץ :והואיל

יחסי    נת"עוהסכמת   והואיל: כי  המוסכמת  ההנחה  על  בהסתמך  ניתנת  זה  קבלני  בהסכם  להתקשר 
כל חבות    נת"ע, וכי לא תחול על  עבודהמזמין בלבד, שאינם יחסי    -הצדדים הם יחסי קבלן  

 או מי מטעמו;  היועץכמעביד כלפי 

 אי לכך הוצהר, הותנה והוסכם בין הצדדים כדלקמן:

 מבוא ופרשנות .1

 המבוא להסכם זה והנספחים להסכם מהווים חלק בלתי נפרד ממנו.  .1.1

 לצרכי נוחות בלבד ואין להשתמש בהן לצרכי פרשנות הסכם זה. ןכותרות הסעיפים הינ  .1.2

לגרוע   .1.3 כדי  זה  הסכם  בהוראות  אין  המכרז,  הוראות  על  להוסיף  באות  זה  הסכם  הוראות 
על פי המכרז ולא ייחשב האמור בהסכם זה כהקלה    ת נת"עמהוראות המכרז ומכל סעד לו זכאי

 או כוויתור על הוראה מהוראות המכרז. 

   השירותים ואופן הזמנתם .2

ייעוץ"לנת  יספקהיועץ   .2.1 ול  ע שירותי  ועריכת תוכניות אב למערכות מידע  ,  DATA- אסטרטגי 
  )להלן   להסכם זה  'א  נספח בבנושאים המפורטים  ויטפל  בהוראות הסכם זה ונספחיו,    כמפורט 

  .("העבודה תכולתאו " "השירותים : "ביחד

  מינימלי   בהיקף   שירותיםמהיועץ  להזמין    נת"ע  את  לחייב  כדי  באמור  איןכי  ומודגש,  מובהר   .2.2
הכל על    , שלישי  מצד,  מקצתם  או  כולם,  השירותים  את  להזמין  רשאית  תהא   נת"ע  וכי  ,כלשהו
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פי צרכי נת"ע ושיקול דעתה הבלעדי. אין בהסכם זה כדי להוות מצג או התחייבות מטעם נת"ע  
ליועץ )אם בכלל(, לתדירות הנפקתן, להיקפן הכספי ולכל עניין    המטלהבאשר למועד הנפקת  

הכרוך בכך, והכל ייעשה בהתאם לצרכי נת"ע ובהתאם לשיקול דעתה הבלעדי והמוחלט. היועץ  
בקשר עם זכויות נת"ע כמפורט  דרישה או תביעה    , מוותר בזאת באופן סופי ומוחלט על כל טענה

זה,   יוצאו  בסעיף  לא  בו  כך,  .  כלל ליועץ    מטלותואף במקרה    ה את נת"ע שומרת לעצמבכלל 
ו/או  הזכות   אחרים  יועצים  באמצעות  ו/או  בעצמה  מהם  חלק  כל  או  השירותים  את  לבצע 

 ו שיעבדו עמה בעתיד. גורמים אחרים העובדים/קשורים עמה ו/א 

לעניין חוזה    ויד או מי שיוסמך על    מנהל אגף מערכות מידע,  הוא,  לצרכי החוזה  נת"ע  כוח  בא .2.3
או להוסיף    נציגהרשאית להחליף, מעת לעת, את    תהא ע  " נת  "(.נת"ע  נציג)להלן: "  זה בכתב

 נוספים. נציגים ו עלי

נציג    ידי  לעשיוצאו לו    עבודהה  הזמנותורק בהתאם לליתן את השירותים אך    מתחייב   היועץ .2.4
ידי    בכתב  נת"ע על  עליוכן  .נת"עבנוסח שייקבע מעת לעת  ומי    נת"ענציג  לשתף פעולה עם    , 

כל דיווח על פי הוראותיו או    וולהעמיד לרשותלנהוג לפי הנחיותיו  , בכל עת ובכל עניין,  מטעמו
. בהתאם יובהר,  נת"עו של נציג  והנחיותי  וכל המידע, הנתונים והמסמכים על פי דרישותי את  

,  הרלוונטי או מי שהוסמך מטעמו  נת"ענציג  לגורם שאינו  של היועץ  כי לא יהיה כל תוקף לפניה  
 כאמור.  נת"עשאינו נציג  או לאישוריו או הנחיותיו של גורם לפי העניין 

צרכיה: תכולת ופרטי  ו  נת"ע   של   דעתה  שיקול   לפייוגדרו, בין היתר,  ,  הזמנת העבודהבמסגרת   .2.5
השירותים המבוקשים, התקופה לביצוע השירותים ולוח הזמנים הנדרשים לביצועם, מסגרת  

לאותה   המוקצית  העבודה  עבודהשעות  לאותה    הזמנת  המאושר  התקציב  סכום  הזמנת  או 
קול  י, הוראות רלוונטיות בקשר לתמורה בגין ביצוע השירותים והוראות נוספות, לפי שעבודה

 . נת"עדעת 

 .  הו/או במועד אחר שקבוע ב המיד לאחר קבלת הזמנת עבודהמתחייב להחל בביצוע כל  היועץ .2.6

ישיב היועץ את  הזמנת עבודה ליועץ    הנמסר .2.7 במקום    מה חתו  היאכש   נת"על   עבודהה הזמנת  , 
  עבודה ימי    (3שלושה ), באמצעות מורשי החתימה מטעמו, תוך  היועץהדרוש לשם כך על ידי  

  הזמנת העבודה יצרף ל. היועץ  נת"ע  ידי  על  שייקבע  כפי,  יותר  קצר  זמן   בפרק  או,  הקבל הממועד  
הוראותיו של הסכם זה יחולו, בשינויים  יידרשו(.  )ככל ש   הבמסגרתשיידרשו  את כל המסמכים  

, מתחייב היועץ  הזמנת העבודהטרם חתימה על  בנפרד.    הזמנת עבודה  המחויבים, ביחס לכל  
להלן. ככל שקיים    11, כמפורט בסעיף  ניגוד ענייניםמצוי בעשוי להיות    לבחון האם הוא מצוי או

, ולמסור  נת"על באופן מיידי  על כך  להודיע   או עולה חשש לניגוד עניינים על היועץ  יניםיענ ניגוד  
 או מידע הרלוונטי לעניין. תון לה כל נ

  העבודה הזמנת  מובהר, כי היועץ לא יהא זכאי לתמורה בגין שירותים שלא בוצעו בהתאם ל .2.8
עבורו לשם כך על ידי נציג נת"ע, בהתאם להוראות החוזה, וזאת למעט בנסיבות בהן    השהונפק 

 אישר נציג נת"ע, בכתב, את ביצוע השירותים. 

  השירותים , של שהוא ואופי סוג מכללהורות בכל עת על כל שינוי,   ת"ע רשאינת עוד מובהר, כי  .2.9
חלק   כל  או  נת  ת רשאי  זה  בכלל.  מהםאו  פריט  כל  להוסיף  חלק  שירות"ע  להפחית  או   ,

מובהר, כי נת"ע תשלם    .מצא לנכוןתהכל כפי שהמפורטים בנספח א',  מהשירותים או הכמויות,  
התקבל אישור נת"ע    ו מתן השירותים עבוראו יותר מהשלבים בלאחד    רק עבור שינויים בתכולה 

שלב בו מתבקש השינוי, לא תשלם  ה  תוצרי י במידה וטרם ניתן אישור נת"ע למובהר, כ   .בכתב
לטובת החלטה בדבר השינוי והיקפו    להלן.  7נת"ע תמורה נוספת על התמורה הנקובה בסעיף  

נת"ע תהיה רשאית )אך לא חייבת(, לדרוש מהיועץ, שיערוך ויגיש לה תוך תקופה שתקצוב לשם  
כך, ניתוח שכר מפורט המתייחס לשינויים בהיקף ובתכולת השירותים וכן להשפעת השינויים  

 על לוחות הזמנים לביצוע השירותים.  

הוראת   .2.10 ליועץ  נת"ע  תנפיק  השירותים,  ותכולת  בהיקף  שינויים  של  ביצועם  על  נת"ע  הורתה 
שינויים מתאימה, המשקפת את תכולת השינויים, היקפם, ומועדי ביצועם. ביצועה של הוראת  
שינויים הכוללת הגדלה של התמורה ליועץ יהיה כפוף בכל מקרה, להודעה ואישור בכתב מאת  
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  מהמחיר התמורה    הפחתת  או, השירותים היקףאו   תכולת הרחבת  בגין התמורה תוספתנת"ע. 
ה  בגיןהפאושלי   היקף  או    ',ח  שבנספח  השעתי  לתעריף   בהתאם  תחושב,  שירותיםצמצום 

  ( או היקף העבודה שעל היועץ לבצע מחדש בשל השינוי )השינוי  היקף  הערכת נת"ע את  ל  םבהתא
  הוראת   במסגרת,  רשאית"ע  ונת   ,הנמוך מביניהם  לפי  ,הרלוונטית לתשלום  אבן הדרךליחס  ב

 . השינוי ןבגי  המירבית  השעות כמות את לקצוב, השינוי

 התחייבויות והצהרות היועץ  .3

  היועץ מתחייב ומצהיר בזאת כדלקמן: 

לו לבצע    יםהמאפשר   ,א ההתקשרותמושכי הינו בעל ידע מקצועי ומומחיות בתחום השירותים   .3.1
על ידו במכרז )להלן:    ושהוצע   DATA- ויועץ ה   , באמצעות איש המפתחאת השירותים בעצמו

  יםלהסכם זה, העומד   'בנספח  ב  ים( והמפורטבהתאמה"  DATA- יועץ ה"-ו  "איש המפתח"
איש  באופן אישי באמצעות  ע  " לנתהשירותים יינתנו  על ידי נת"ע.    ובתנאי הסף במכרז ואושר 

ה   המפתח זה.  .  DATA-ויועץ  הסכם  לענין  היועץ  כנציג  גם  ישמש  המפתח  יישא  היועץ  איש 
את כל השירותים, באופן    םבעצמ  ויעניק  DATA-ויועץ ה  פתח מה  שאיש באחריות המלאה לכך  

ייצוג שיידרש במסגרת השירותים וכן    או  בכל ישיבה, מפגש  םנוכח בעצמ  ובלתי אמצעי, יהי
    איש המפתח כי    הרעל אף האמור, מוב.  כל מסמך שיידרש במסגרת השירותים  םבעצמ  כויער

,  להסכם זה  נספח ב'המפורטים ב  להיעזר בעובדים נוספים מטעם היועץ  ויוכל   DATA-יועץ הו
אחראי לפקח    איש המפתח אולם    "(הצוות  אנשי : "יחד  )להלן ככח עזר לצורך מתן השירותים  

 על עבודתם והוא זה שיעמוד מול נת"ע במתן השירותים. 

על  והמלא של נת"ע, במומחיות ובמקצועיות הדרושים  האת השירותים לשביעות רצונ  בצעיכי  .3.2
מקצועיים   סטנדרטים  השירותים,    .גבוהיםפי  לביצוע  הדרוש  כל  את  לעשות  מתחייב  היועץ 

לעשות את מיטב מאמציו ולהפעיל את מלוא    לשם כך,  להקדיש את מרצו, ניסיונו וכושר עבודתו
   כישוריו לקידום הנושאים שבטיפולו.

המפתחכי   .3.3 ה   ,איש  הצוות  DATA-יועץ  יהי  ואנשי  אחראי יםמנוס  ומטעמו    ים ומקצועי  םי, 
הזמנים   ובלוח  גבוהה  מקצועית  ברמה  השירותים  לביצוע  הדרושים  זמן  ובהיקפי  במספר 

את אופי    מיםתואואנשי הצוות    DATA- יועץ ה  ,המפתח  שיאמומחיות של  ה  מיתחושייקבע.  
 .השירותים הכלולים בהסכם זה

ע  " , אלא אם נתקבל אישורה של נתDATA-ויועץ ה  של איש המפתח   ם זהותלא ישנה את  כי   .3.4
וככל שיש הצדקה    ע" פי שיקול דעתה הבלעדי של נת-לכך מראש ובכתב, אישור אשר יינתן על

 .לכך

  , באופן זמני או קבוע ע" נתלתת שירותים ל   ולא יוכל  DATA-או יועץ ה  ואיש המפתחהיה  כי   .3.5
  כישוריובאופן מיידי.    ע"נתמתחייב בזה היועץ להודיע על כך ל  ,ביועץמנסיבות שאינן תלויות  

. במקרה  אותו הוא מחליף    DATA-או יועץ ה  איש המפתח  של   מאלה  יפחתו   לא   המחליף   של
ו/או את מינויו   DATA-או יועץ ה איש המפתח זה תהיה נת"ע רשאית שלא לאשר את החלפת 

במקומו עובד אחר  ה של    של  יועץ  או  להפסיק את    וכן,  DATA-איש המפתח  תהיה רשאית 
 עבודת היועץ או להשעות אותה לפי שיקול דעתה הבלעדי.

יועץ ה איוש  אי כי כי מוסכם .3.6  לתקופהם  היעדרות או   DATA- תפקידו של איש המפתח או 
 שאושרה ומבלי נת"ענציג   עם מוקדם תיאום שנערך מבלי)רצופים(    עבודה ימי 5 על העולה

 מהוראות לגרוע מבלי   .זה הסכם של יסודית הפרה  יהוולעיל(,   כמפורט  תפקיד  בעל החלפת 
 או  איוש אי של במקרה  ן,הדי  או ההסכם לפי נת"על הנתון אחר סעד  מכל לגרוע ומבלי הסכם

ה  איש המפתח  של כאמור היעדרות יועץ   היועץ  את לחייב  רשאית   נת"ע  תהא   DATA-או 
כולל מע"מ(  10,000  של בסך מוסכם בפיצוי )לא   היעדרותוש/ אי של אי שבוע  כל עבור ש"ח 

 כאמור. 

תהיה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי ובכל עת, לדרוש    ע"שנת  לכך  מסכים  והוא  לו  ידועכי   .3.7
  ים המועסק  או אחד או יותר מאנשי הצוות  DATA-יועץ ה  ,ת איש המפתחמהיועץ להחליף א
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להחליפ-על מתחייב  והיועץ  השירותים,  במתן  האפשרי    םידו    י בעל  יםאחרים  בעובד בהקדם 
 ע.  "ידי נת-על  יאושר אשר, מתאימים  ויכולות  כישורים

ע לשם מתן  "ידי נת - על  וככל שיידרש  ניםזמי  ויהיואנשי הצוות    DATA-יועץ ה  ,איש המפתחכי   .3.8
 ע כאמור.  "בהקדם האפשרי לכל פניה מצד נת והשירותים, ויענ 

ע, במשרדי  "ע ו/או של כל פורום אחר לפי בקשת נת " קח חלק פעיל בישיבות של נתיישתתף ויכי   .3.9
שוטפות עם כל הגורמים הנדרשים, ככל שיידרש  קיים פגישות מעקב  יע או מחוצה להם, ו"נת

 ע. "לצורך אספקת השירותים או לפי דרישת נת

לעשות כל דבר נדרש וסביר שמומחה היה  היועץ מתחייב  מבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל,  כי   .3.10
 עושה לשם ביצוע השירותים על פי הסכם זה. 

ו  ישתףכי   .3.11 עם  יפעלפעולה  תקינים  עבודה  וביחסי  מרבי  מנהלי    ספקים,  קבלנים,  בתיאום 
על  פרויקטים, המועסקים  אחרים  ומומחים  נת- יועצים  לספק  " ידי  יידרש  בו  מקרה  בכל  ע, 

 שירותים תוך שיתוף פעולה ותיאום עמם. 

, וכן בכל מקום שבו מתבצעת פעילות במסגרת  ולבקר במשרדי כי ידוע לו שנת"ע תיהיה רשאית   .3.12
ולקיום    הסכםבכל הקשור להיועץ    או לשם מתן השירותים, על מנת לקיים ביקורת על פעילות

ל היועץ  הוראותיו.   ימסרו  מטעמו  מי  מטעמה  וכל  למי  או  ידם,  נת"ע  על  שיידרש  הסבר  כל 
היועץ מסכים    .ויעמידו לעיונם את כל החומר הנוגע לשירותים ויסייעו להם בביצוע הביקורת

ידי  ומאשר ש ,  או כל הנחיה  ,בביצוע השירותיםמטעמה  וכל מי  נציג נת"ע  פיקוח המופעל על 
,  הסכםעל פי ההיועץ  צוות  לאו  יועץ  ל מטעם נת"ע  או מי  נציג נת"ע  וראה או אישור שיעניק  ה

כל אחריות שהיא או על מנת  נת"ע  ואין בהם על מנת להטיל על    ,אינם אלא אמצעי ביקורת
לביצוע  נת"ע  מהתחייבויותיו או מאחריותו המלאה והבלעדית כלפי  היועץ  לגרוע או לשחרר את  

 .הסכםכל הוראות ה 

בהתאם להנחיות  כל מסמך ו/או חוות דעת ו/או כל בסיס נתונים וכל תוצר עבודה אחר  יכיןכי  .3.13
  זה,  להסכם 1נספח ג'ו  'גנספח  המצורפות כ  ,נת"ע  של   ואבטחת מידע מסמכים  ניהול  ,המחשוב

להסכם    ' ד  נספחע וכמפורט ב"ידי נת- ובהתאם להנחיות בדבר הבטחת איכות כפי שיינתנו על
מבלי לגרוע מהאמור, כל מסמך   אלא אם נת"ע או מי מטעמה יתנו לו הוראות אחרות בכתב.  זה,

 ע.  "במדיה דיגיטאלית, לפי בקשת נת כן( וhard copyע יוגש בכתב )"המוגש לנת

כל בסיס נתונים וכל תוצר עבודה    ,חוות דעת  , ליצירת עותקים וגיבוי נאות לכל מסמך  ידאגכי   .3.14
על  ,אחר השירותים  ודי- שהוכנו  מתן  לשחזרם   ,במסגרת  הצורך  במקרה  יהיה  שניתן  באופן 

 במהירות ובאמינות. 

כל מעשה או פעולה    יעשהולא  ,  ביושר ובנאמנות כלפי נת"ע, עובדיה והקשורים עמה  ינהגכי   .3.15
 . הקמת הרכבת הקלה ולפרוייקט  לעסקיה, הטוב ההעלולים להזיק לה, לשמ 

או היתר לפי כל דין, הוא יפעל כנדרש, ויעסיק    ןרישיובעבודה שלביצועה יש צורך ברישום,  כי   .3.16
 . ןהעניי רק מי שעומד בדרישות כאמור, לפי 

יהיו בהתאם לחוקים ולתקנות  ידו במסגרתם  -וכל מסמך או פעולה שיבוצעו על   השירותים כי   .3.17
 . לכל דין ובהתאםנטיים החלים בישראל  וו הרל

היועץ,  כי   .3.18 של  ההתאגדות  למסמכי  בהתאם  לרבות  אחרת,  או  חוזית  חוקית,  מניעה  אין 
 ידו. -להתקשרותו בהסכם זה ולמתן השירותים על

לעת,    יפעלכי   .3.19 כפי שיתעדכנו מעת  נת"ע  נהלי  פי  ועל    לספקי לעקרונות הקוד האתי  ו בהתאם 
נת"ע כפי שיתעדכן מעת לעת. היועץ מתחייב כי עובדיו, קבלני המשנה שלו וכל אדם ו/או    חברת

גוף אחר הפועל מטעמו או עבורו יפעלו על פי האמור לעיל. היועץ מתחייב לבצע כל פעולה סבירה  
לספקי  הקוד האתי  הבנת  שתידרש לשם עמידה באמור לעיל. היועץ מתחייב לחתום על אישור  

 להסכם זה.  ה'נספח בנוסח המצ"ב כ  חברת נת"ע
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  ביא , ויע" נת   של   מראש  באישורה   אלא  ע "נת  של  הלוגו  את  הנושא   במסמך  שימוש  כי לא יעשה .3.20
  דבר   כל   או  סימן ,  סמל  -  משמעותו   זה  בסעיף"  לוגו. "ומטעמ   מי   וכל  עובדיו   לידיעת   זו   הוראה 

 . ע"נת  את המזהה אחר

 תקופת ההסכם .4

.  ממועד החתימה של שני הצדדים על הסכם ההתקשרות  חודשים  24בת  הסכם זה הינו לתקופה   .4.1
, כל  כל אחת  חודשים  12  עד  פות נוספות בנותתקו  3-ב ע תהא רשאית להאריך את ההסכם  "נת

יאוחר  פעם   לא  ליועץ  שתימסר  בכתב  ההסכם  ימים  30  -מבהודעה  של  לסיומו  המועד    לפני 
. בתקופות ההתקשרות הנוספות יחולו כל הוראותיו  "(תקופות ההתקשרות הנוספות)להלן: "

 של הסכם זה. 

ככל שבתום תקופת ההתקשרות או בתום תקופות ההתקשרות הנוספות יטפל היועץ במטלות   .4.2
ההתקשרות תסתיים במועד  תקופת    -   שהטיפול בהן טרם הושלם, ביחס למטלות אלו בלבד

 נת"ע אחרת, לפי שיקול דעתה הבלעדי.   תההשלמתן, אלא אם הור

בס"ק .4.3 האמור  נתדלעיל,    4.1  למרות  חדרשאיע  " תהא  באופן  דעתה  -ת,  שיקול  פי  ועל  צדדי 
בכל שלב של ביצוע  להביא הסכם זה לסיומו  לרבות שיקולי תקציב,  הבלעדי ומכל סיבה שהיא,  

  14בהודעה מראש ובכתב ליועץ בת השירותים, או להקפיא את ההתקשרות לתקופה מסוימת, 
 ע, והכל בכפוף להוראות הסכם זה.  "וזאת מבלי שתהיה ליועץ כל טענה או דרישה כלפי נתיום,  

הודעה על הפסקת ההתקשרות תיעשה בכתב. תוקף ההודעה יהיה מיידי, או במועד אחר אם  .4.4
 נקבע במפורש בהודעה.  

מסיבה כלשהי, לא יהיה היועץ זכאי לפיצוי, שיפוי,  הקפאתו  עם תום תוקפו של הסכם זה או עם   .4.5
וכן לא יהיה    ,סיומו או הקפאתואו הנובע מ ו/או תשלום אחר כלשהו בקשר עם כל עניין הקשור  

מוניטין או בגין פעולה שעשה או כספים שהוציא  פגיעה בהיועץ זכאי לקבל תשלום כלשהו בגין  
  השירותים שניתנו בגין  , למעט יתרת התמורה המגיעה לו  בקשר עם הסכם זה או הנובע ממנו

בפועל ידו  לעילעל  כמפורט  ההודעה  בתקופת  שיבצע  שירותים  בגין  לרבות  שהסתיים    .,  ככל 
תשלם עבור אבן  ההסכם בטרם השלים היועץ את מתן השירותים שתומחרו במחיר קבוע, נת"ע  

אותה היועץ  מצוי  בה  אשר  להיקף    הדרך  יחסי  באופן  חלקי,  באופן  רק  הושלמה  ואשר  עת, 
 העבודה שבוצעה. 

, מכל סיבה שהיא, יציג היועץ לנת"ע את כל או הקפאת ההתקשרותעם הפסקת ההתקשרות   .4.6
מידע או    ,החומר הרלבנטי המצוי בידיו, את העבודה שבוצעה על ידו עד אותו מועד וכל מסמך

לכך, בנוסף  בידו.  המצוי  ממועד    7תוך    נתון  ההודעה  ימים  הפסקת  מתן  הקפאת  על  או 
נת"ע-על ההתקשרות   לנת"עיעביר    , ידי  והמידע,    היועץ  הידע  הדו"חות,  המסמכים,  כל  את 

וזאת גם במדיה דיגיטאלית. היועץ יעמיד לרשות    ,הנתונים, התוכניות וכל מסמך אחר שבידיו
עם    חפיפה  ביצוע  לרבות ,  נת"ע סיוע, ככל שיידרש, כדי שתוכל להשתמש במידע באופן עצמאי

מוסכם, כי מחלוקת כספית או אחרת בין    . ע, וזאת גם לאחר סיום ההתקשרות"מי שתורה נת
ע, אם תתעורר כזו, לא תהווה עילה לעיכוב בהעברת הטיפול בשירותים ליועץ  " היועץ לבין נת
ע, והיועץ מתחייב לעשות את מירב המאמצים על מנת שהעברת הטיפול כאמור  "אחר ו/או לנת

 תתבצע ביעילות ובמהירות האפשרית.  

, לרבות המסמכים והדוחות  ע"הקשור לשירותים או לנת  על חומר  ןעיכבו ליועץ לא תהיה זכות   .4.7
אם התקבל    גם  ,, וכל מסמך הקשור לשירותי הייעוץםשירותיהשהכין עבור נת"ע, כל תוצרי  
 מנת"ע או צד שלישי כלשהו.  

יגיש היועץ לנת .4.8 אישור בר  ע כל אישור הנדרש על פי חוק, לרבות  " עם חתימתו על הסכם זה 
הכנסה מס  שלטונות  מאת  כחוק  ספרים  ניהול  על  מורשה  ,תוקף  עוסק  והתצהירים  אישור   ,

  כנספח , המצורף להסכם זה  1976-חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו הבאים: תצהיר לפי
להסכם זה המהווה הצהרה בגין    'ז  נספחכתצהיר המצורף  ודין;  - , חתום ומאושר ע"י עורך'ו

המידות טוהר  על  לנתשמירה  למסור  מתחייב  היועץ  של  " .  תוקפו  תקופת  ובכל  לעת  מעת  ע, 
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הסכם זה, אישורים בני תוקף על ניהול ספרים כחוק מאת שלטונות מס הכנסה או רואה חשבון,  
 או יועץ מס מוסמך.  

   קבלן עצמאי .5

  נת"ע הסכם זה מסדיר את התקשרות הצדדים ביניהם על בסיס קבלני, ובהנחה כי חבותה של   .5.1
  , אחר כלשהו מטעמו בגין השירותים לפי הסכם זהוכל  בעלי מניותיו    ,עובדיו  ,יועץאל מול ה

 . כמפורט בסעיף התמורה להלן תתמצה בתשלום התמורה הקבלנית המוסכמת

ה .5.2 יפעל  זה,  בהסכם  כאמור  התחייבויותיו  ומילוי  הנובע    יועץ בביצוע  כל  על  עצמאי  כקבלן 
ו   , עובדיו  , אנשי הצוות, DATA-איש המפתח, יועץ ה  , יועץומשתמע מכך. ה   על בעלי מניותיו 

ולא ישררו בין    נת"עאחר כלשהו מטעמו לא ייחשבו בשום מקרה ובשום נסיבה כעובדים של  
  נת"ע מעביד, וכי אין בכל זכות של  -יחסי עובד  ,ולא יתקיימו ביניהם  ,הצדדים או מי מטעמם

עובדיו או    ,, אנשי הצוותDATA-איש המפתח, יועץ ה  ,יועץלהורות, לפקח, או להדריך את ה
 מעביד. -מי מטעמו בביצוע הסכם זה כדי ליצור יחסי עובד

להלן גבוהה באופן מהותי משכר העבודה    7מובהר בזאת ומוסכם כי התמורה המתוארת בסעיף   .5.3
כעובד שכיר, וכי התמורה    נת"ע במקרה שבו היה נותן את שירותיו ל   יועץאשר היה משולם ל 

שה בהנחה  חושבה  והתשלומים    יועץהנ"ל  הסוציאליות  הזכויות  כל  את  מתוכה  לממן  יוכל 
 אחר מטעמו בקשר עם מתן השירותים.   כל עבורעבור עובדיו ו ,הנלווים עבורו

בלבד יהא אחראי לכל תשלום המגיע ממנו על פי כל דין לעובדיו    יועץכי ה   ,מובהר בזאת ומוסכם .5.4
לא תהא    נת"ע בקשר עם מתן השירותים לפי הסכם זה.  או מטעמו  או לכל אדם המועסק על ידו  

ב לעיל  למי מהאמורים  כלשהו  לחייבת בתשלום  בתשלום  יםביצוע השירות קשר  לא  לרבות   ,
 כל תנאים סוציאליים או נלווים, או כל זכות אחרת על פי כל דין.  ,שכר, דמי ביטוח לאומי

ה  יועץה .5.5 לעובדיו,  לשלם  כל    ממוניםמתחייב  את  זה,  הסכם  לפי  השירותים  לביצוע  ידו  על 
שכר  חוק  לפי  לרבות  לעת,  מעת  שיהיו  וכפי  העבודה,  חוקי  פי  על  להם  המגיעות  הזכויות 

; חוק חופשה שנתית,  1951  – ; חוק שעות עבודה ומנוחה, התשי"א  1987  –מינימום, התשמ"ז  
בעניין הפרשות לביטוח  ; צווי ההרחבה  1958  –; חוק הגנת השכר, התשי"ח  1951  –התשי"א  

וכיוב'   וממנה  לעבודה  נסיעה  בהוצאות  המעביד  והשתתפות  ההבראה  דמי  תשלום  פנסיוני, 
  חוקים/צווים/הסכמים מחייבים, וכפי שיעודכנו מעת לעת. 

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל יובהר בזאת כי היה ויקבע למרות כוונת הצדדים המפורשת   .5.6
אחר  כל  או בעלי מניותיו או    או עובדיו  יועץהנ"ל, על ידי גורם מוסמך כלשהו, כי התקיימו בין ה 

או    יועץמעביד, מסכימים הצדדים כי השכר הראוי אשר הגיע ל-יחסי עובד  נת"עמטעמו לבין  
)שישים    65%  -למי מטעמו )כמפורט לעיל( בקשר עם מתן השירותים לפי הסכם זה שווה בערכו ל

נותן השירות  ו "(,  השכר הראוי כעובד)להלן: "   7וחמישה אחוזים( מהתמורה המתוארת בסעיף  
לאלתר את התשלומים העודפים ששולמו לו מעבר לשכר הראוי כעובד,    נת"עמתחייב להשיב ל

 ית כדין ממועד קבלת כל תשלום. בצירוף הפרשי הצמדה וריב

ה .5.7 בזאת  מתחייב  האמור  מכלליות  לגרוע  ומבלי  כן  את    יועץכמו  חבות  נת"עלשפות  כל    בגין 
מי  ייקבע, שבין היועץ או  אשר תיגרם לה במקרה שבו    )ולרבות הוצאות משפט ושכ"ט עו"ד(

 מעביד בהתייחס לתקופת תוקפו של הסכם זה.-התקיימו יחסי עובד מו לבין נת"ע,מטע

מצהיר כי ידוע לו ומוסכם עליו כי האמור והמוצהר על ידו בפרק זה הינו תנאי יסודי    יועץה .5.8
 מסתמכת עליו ומסכימה לאורו להתקשר בהסכם זה.  נת"עועיקרי, אשר 

   קבלני משנה .6

איזה  היועץ   .6.1 ביצוע  עם  בקשר  מטעמו  משנה  קבלני  עם  בהסכמים  להתקשר  רשאי  יהיה  לא 
לאחר שקבלני המשנה  ו, מראש בכתב,  נת"ע  למעט אם קיבל לשם כך את אישור,  מהשירותים

, לרבות  על פי החוזה  היועץכאמור קיבלו על עצמם, בכתב, את מלוא ההתחייבויות המוטלות על  
יישא  היועץ  . למען הסר ספק מובהר בזאת, כי  ביחס לזכויות קנין, סודיות ואיסור ניגוד עניינים
או כלפי כל מי מטעמה בקשר עם ביצוע  נת"ע  באחריות המלאה, המוחלטת והבלעדית, כלפי  
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השירותים, וכן כי לא יהיה בביצוע השירותים באמצעות קבלני משנה כאמור על מנת להטיל  
היועץ  או מי מטעמו על פי החוזה, והיועץ  אחריות מכל מין וסוג או לגרוע מאחריות  נת"ע  על  

מוותר בזאת וכן יהיה מנוע ומושתק מלהעלות כל טענה ו/או תביעה מכל מין וסוג שהן בקשר  
 .לכך

אישרה נת"ע את בקשת היועץ להתקשר עם קבלן משנה, היועץ מתחייב לחתום על הסכם עם  .6.2
 .קבלן המשנה, וככל שיידרש לכך על ידי נת"ע, יעביר עותק מההסכם החתום לידי נת"ע

  התמורה .7

, יהיה היועץ  הסכם זהכל התחייבויותיו לפי  ולמילוי    ע"נתבתמורה לשירותים שיעניק היועץ ל .7.1
להסכם  '  ח נספח  כבהצעת היועץ במכרז, המצורפת    זכאי לקבל מאת נת"ע את התמורה הנקובה

    "(.התמורהמהווה חלק בלתי נפרד הימנו )להלן: "ו ,זה

ולעבור   .7.2 מידע  למערכות  המימוש  תכנית  של  הביצוע  ליווי  למעט  השירותים     -DATA- כלל 
  ולא. בתחילת כל חודש קלנדרי  נספח ח'הדרך המפורטות בהתמורה תשולם בהתאם לאבני  

פורטל  "להלן:  , יגיש היועץ חשבון לנת"ע באמצעות המערכת הממוחשבת ) בחודש  5-מה   יאוחר 
ב ספקים אבני הדרך  בגין  הקודם.    השניתנ  הזמנת העבודה"(  הקלנדרי  בחודש  שהושלמו  לו, 

  לחשבון יצורף אישור בכתב מאת נציג נת"ע או מי מטעמו, שאבן הדרך הושלמה.  
בתחילת כל חודש קלנדרי    -  DATA- עבור ליווי הביצוע של תכנית המימוש למערכות מידע ול

פורטל  בחודש  5-מה   יאוחר   ולא באמצעות  לנת"ע  חשבון  היועץ  יגיש  שעות  ה,  בגין  ספקים 
יצורף לחשבון  הקודם.  הקלנדרי  בחודש  בפועל  שבוצעו    שעותאודות    מפורט  דיווח  העבודה 

הידי  - על  שהושקעו  העבודה יועץ  המפתח,  הצוות  DATA-איש  בנספח    ואנשי    ב'הנקובים 
  בפורמט,  החשבון  הוצא  בגינו  בחודש  םיד-על   שבוצעו  הפעולות  ושל  השירותים  מתןב  להסכם

    . ע"נת  על  המקובל
  העבודה   שעות  ברישומי  ולעיין  מראש  בתיאום  היועץ  במשרדי  לבקר  רשאי  ע" נת  של  נציג

,  ידניים  רישומים   כולל,  לעיל  האמור  הדיווח  מבוסס  עליהם  הייעוץ  שירותי  למתן  שהוקדשו
  והיועץ "ב,  וכיו  טלפון   שיחות  רישומי ,  הודעות  ספר   לגרוע  ומבלי   לרבות  רלבנטי  מסמך   ובכל

 .  שיידרש הסבר כל נציג  לאותו למסור  מתחייב 

, יתווסף מס ערך מוסף בשיעורו החוקי במועד  ליועץסכום שישולם על חשבון התמורה  לכל   .7.3
 . ביצוע כל תשלום

בגין שירותים שניתנו על פי הוראות הסכם    ע "נתלידי היועץ  - אשר הוגש על  ן שבוח  בגין  התמורה  .7.4
על  אושר  ואשר  נת -זה  תוך" ידי  תשולם  +  ע,  הגשתיום    30  שוטף  התמורה    החשבון.  ממועד 

תשולם בהעברה בנקאית לחשבון הבנק של היועץ בכפוף למילוי כלל הטפסים הנדרשים על ידי  
 נת"ע. 

   לחודש העוקב.  5-לחודש ייראו בו כאילו הוגש ב 5-יובהר, חשבון שיוגש לאחר ה .7.5

 . נת"עלאחר התשלום על ידי   ימים 7- לא יאוחר מ כדיןחשבונית מס  נת"ע להעביר ל  היועץ על  .7.6

מכל סכום שתשלם נת"ע ליועץ ינוכו סכומי המס במקור כדין ותשלומים אחרים המתחייבים   .7.7
על פי החוק אלא אם כן יומצא על ידי היועץ אישור בדבר פטור מניכוי במקור כאמור. למען  

 המתחייבים מתשלומים לקבלן עצמאי בלבד.  כי האמור מתייחס לניכויים   ,הסר ספק מוצהר

כגון: תשלומים   ,היועץ מצהיר ומתחייב בזה לשאת בכל התשלומים החלים עליו בגין העסקתו .7.8
מכל  אחרים  למוסד לביטוח לאומי, מס ערך מוסף, מס הכנסה וכן מסים, אגרות ותשלומי חובה  

שהוא על    סוג  סוציאליות  החלים  זכויות  על  להגן  המיועדים  והן  דין  לפי  הן  עצמאי  ספק 
 . בתשלומים היא בידיוושהברירה 

  היועץ לעיל, לא יהיה  7.1ף בסעי כמפורט  היועץמובהר בזאת, כי מלבד התמורה לה יהיה זכאי  .7.9
א עבור ביצוע השירותים במלואם לשביעות רצון  יזכאי לכל תמורה נוספת מכל מין וסוג שה 

מלאים,   סופיים,  הינם  אלה  ותעריפים  כל  נת"ע,  אספקת  את  ומגלמים  כוללים  ממצים, 
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במידה ונת"ע תממש את האופציה  על אף האמור,    בקשר אליהם.  היועץהשירותים וכל הוצאות  
הנוספות   ההתקשרות  בתקופות  אזי  היועץ,  עם  ההתקשרות  תקופת  את  ותאריך  לה  הנתונה 

לעיל( בלבד, התמורה המגיעה ליועץ תהא צמודה למדד המחירים לצרכן,  4.1)כהגדרתן בסעיף 
כאשר מדד הבסיס הינו המדד האחרון הידוע במועד חתימת ההסכם, והמדד הקובע הינו המדד  

 . האחרון הידוע ביום האחרון של חודש הביצוע בגינו מוגש החשבון

לא יהיה זכאי להחזר הוצאות, מכל    היועץכי  מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל,  עוד מודגש,   .7.10
מין וסוג שהוא, בקשר ישיר ו/או עקיף עם מתן השירותים ו/או לכל תמורה ו/או תשלום אחרים  

,  היועץו/או נוספים וכי כל ההוצאות והעלויות הכרוכות במתן השירותים יחולו באופן בלעדי על  
לצורך   וכוח אדם נוסף  צוותאנשי ה  , DATA- , יועץ האיש המפתחלרבות לעניין זה: העמדת  

השתתפות בישיבות, דיווחים והנפקת דוחות לנת"ע,  שעות עבודה נוספות, אספקת השירותים,  
שליחויות,   דוא"ל,  משלוחי  דואר,  פקסים,  טלפונים,  צילומים,  בגין  כגון  משרדיות  הוצאות 

וביטול    טרנט, תוכנות, רישיונות, הוצאות כוח אדם, הוצאות נסיעהמחשוב ואינשירותי משרד,  
, מוניות וחניות, הוצאות עבור ציוד ואמצעים טכנולוגיים, עלויות ביטוח, אבטחת  זמן בנסיעה

לביצוע   הדרושים  וכיו"ב  ההיתרים  האישורים,  הרישיונות  כל  לקבלת  הוצאות  מידע, 
, כלשהםהשירותים, רכישה ואספקה של ציוד או מתקן או אספקת תשתיות ושירותים נלווים  

והשלמת   יישום  בביצוע,  וסוג שהוא, הכרוכות  מין  הוצאה, מכל  או  עלות  או  כל תשומה  וכן 
השירותים   בתוצרי  בזכויות  רוחני  קניין  העברת  לרבות  בעקיפין,  או  במישרין  השירותים, 

 לבעלות נת"ע, וביצוען של כל יתר ההוראות המפורטות בהסכם, במלואן ובמועדן. 

זה  השירותים  הסתיימו .7.11 הסכם  פי  יחוייב  על  בגין  היועץ,  ,  התמורה  יתרת  לתשלום  כתנאי 
,  ט'נספח  השירותים כאמור, גם להנפיק עבור נת"ע הצהרת העדר תביעות, בנוסח המצורף כ

היתר,   בין  הזמנת    ליועץלפיו  עם  בקשר  וסוג  מין  מכל  ודרישה  תביעה  טענה,  כל  עומדת  לא 
וכן תצהיר    ;והתמורה ששילמה נת"ע בגינם  ;ההסכם  השירותים שהעניק במסגרת   ;השירותים
 .ם ועותקיהם בכל מדיה שהיאה את כל תוצרי השירותים על כל נספחי  לנת"עלפיו מסר 

 ביטוח אחריות ו .8

  על   מסופקים  להיות  צריכים  היו  או  שסופקו   השירותיםלטיב    ע"נת יהיה אחראי כלפי    היועץ .8.1
  דהוא   מאן  לכל  שייגרםהיועץ אחראי לכל נזק    יהיה בלי לגרוע מאחריותו על פי כל דין,  מידו.  

של מי מן המועסקים על ידו או    ,שלוהפרת חובה חקוקה    אועקב מעשה ו/או מחדל רשלניים  
 . השירותים  באספקתהפועלים עבורו 

מתחייב    יועץ. הו או מי מטעמואו למי מעובדי יועץ  ע לא תשא באחריות לכל נזק שייגרם ל "נת .8.2
לשלם כל דמי נזק או פיצוי המגיעים על פי דין לעובד או לכל אדם הנמצא בשירותו, כתוצאה  

 לפי הסכם זה ובקשר לכך.     םשירותיהמתאונה או נזק כל שהוא, תוך כדי ביצוע  

במקרה והיא תחויב ע"י בית משפט מוסמך לשלם סכום כלשהו    נת"עלפצות את    מתחייב   יועץה .8.3
אחראי    יועץעבור אובדן, הפסד או נזק שהאו לכל צד ג',  או לכל מי מטעמו,    יועץלעובד מעובדי ה

מתחייב אף לשאת בכל ההוצאות הכרוכות בניהול ההליך המשפטי, על פי    יועץה  לו כאמור.
 .נת"ע חשבון שיוגש לו על ידי 

, או במתן הנחיות  או של פעולות שביצע  מסמכים שהוכנו על ידי היועץע של  " נתאין באישור   .8.4
 מאחריותו המלאה על פי הסכם זה או על פי כל דין.  ותוכדי לשחרר א  ליועץ,

דין,   .8.5 פי  על  זה או  פי הסכם  על  כל מבלי לגרוע מהתחייבות ואחריות היועץ  יקיים היועץ את 
היועץ    ומהווה חלק בלתי נפרד הימנו.  ,'י  כנספחהביטוח המצורף להסכם זה  נספח  הוראות  

במועדים ובתנאים המפורטים בנספח  ( 1-'י)נספח   אישור ביטוח חתום   נת"עמתחייב להמציא ל
 הביטוח. 

 והוראות כל דין היתרים, הרשאות, רישיונות .9

איש  היועץ,  ,  ותקופת השירותים  שבכל תקופת ההתקשרותלכך  יישא באחריות הבלעדית    היועץ .9.1
יועץ ההמפתח  , -DATA   כלהצוות  יתר אנשיו יהיו בעלי  ההיתרים,  ההסמכות,  ,  האישורים  , 
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כל חובה  מילוי  לצורך    דרושיםה  , התקנים והתעודות, מכל מין וסוג שהם,ההסכמות,  שיונותיהר
על פי החוזה או על פי הוראות כל דין    היועץועל כל מי מצוות   היועץאו התחייבות המוטלת על  

 ים.  מתן השירותלרבות כל רשות מוסמכת, לשם 

תתבצע   היועץ .9.2 השירותים,  מתן  במסגרת  שפעילותו  לכך  והבלעדית  המלאה  באחריות  יישא 
ובכלל האמור  ותקופת השירותים  במהלך כל תקופת ההתקשרות   דין,  כל  בהתאם להוראות 

ו שירות, על מנת שביצוע השירותים יעמוד בכל עת בדרישות הוראות  אעבודה   ,יבצע כל פעולה
 כל דין, והכל על חשבונו ומבלי שיהיה זכאי לשם כך לכל תמורה.  

 שירותים סודיות ובעלות במידע ובתוצרי ה .10

שא באחריות המלאה לכך שכל מי מטעמו ישמרו  יוכן יכי ישמור בעצמו  היועץ מתחייב בזה   .10.1
בסודיות מוחלטת, ללא הגבלה בזמן, וכן לא יגלו או יעבירו לכל צד שלישי או יעשו כל שימוש,  

בכל מידע סודי אחר,  וכן  בזכויות תוצרי השירותים  והשירותים    בתוצריבמישרין או בעקיפין,  
 "(.המידע הסודי"" או המידע")להלן:  י"אנספח כהגדרתו ב

תוכניות    ,דו"ח  ,כל מסמךכן המידע וו   התכנית האסטרטגית על שני חלקיה וביחס לכל שלביה, .10.2
או כל בסיס נתונים שהוכן על ידי היועץ או שנמסר ליועץ על    ,או חוות דעת שהוכנו עבור נת"ע

נת"ע בר  שוא  ,ידי  היועץ  אצל  עםיצברו  על  קשר  ולהלן:    זה  פי הסכם- מתן השירותים  )לעיל 
השירותים" יועמדו  "(  תוצרי  כי  לדרוש  זכאית  תהיה  והיא  נת"ע  של  הבלעדי  רכושה  יהיו 

. לפיכך נת"ע תהיה הבעלים היחיד של  עם דרישתה הראשונה  לרשותה וימסרו לחזקתה בכל עת
זכויות הקניין והזכות המוסרית במידע ובמסמכים כאמור, והיא תהיה רשאית לעשות בהם  

הבלעדי דעתה  שיקול  לפי  שימוש  כל  מהם  חלק  היועץ  ובכל  והוספות.  תיקון  שינוי,  לרבות   ,
ין או  יזכויות הקנמוותר בזאת על זכותו ולא יגיש כל תביעה ולא יפתח בכל הליך בקשר עם  

 הזכויות המוסריות במסמכים ובמידע. 

היועץ .10.3 בזה  מתחייב  לעיל  האמור  מכלליות  לגרוע  עם  ,מבלי  מיד  סיום    מתן  כי  על  ההודעה 
ל או הקפאתה  ההתקשרות   יעביר  ויעמיד    ע "נתהוא  לעיל,  כל המידע והמסמכים כאמור  את 

או   במידע  כדי שתוכל להשתמש  שיידרש,  ככל  סיוע,  נת"ע  השירותים  לרשות  באופן  בתוצרי 
 .או באמצעות צד יועץ אחר עצמאי

או    ע "עבור נתהיועץ מתחייב בזה שלא להעביר כל חומר או מידע שהגיע לידיו תוך כדי עבודתו  .10.4
, ואף לא להפיצם  ע"נתכתוצר של עבודתו על פי הסכם זה, לכל גורם, לרבות גורמים הקשורים ל

 . בכתב ליועצים אחרים של נת"ע, אלא באמצעות נת"ע או על פי הנחיותיה

היועץ מתחייב להחזיק את המידע ואת תוצרי השירותים במקום מתאים ושמור, ולעשות את   .10.5
 כל הנדרש כדי שהמידע והחומר לא יגיעו לידי מי שלא הוסמך לכך.  

בזאת   .10.6 מתחייב  וכן  היועץ  את  לחתום  המפתחלהחתים  האיש  יועץ   ,-DATA    בעלי ויתר 
ידו    התפקידים על  השירותיםהמועסקים  במתן  "  ומטעמו  על    "(התפקידים  בעלי)להלן: 

ע עם  "ולהעבירה לידי נת  להסכם זה  י"אנספח  התחייבות לשמירת סודיות בנוסח המצורף כ
 . חתימת הסכם זה

זה, על סעיפיו הקטנים, תמשכנה להיות בתוקף גם לאחר סיום ההתקשרות    10הוראות סעיף   .10.7
 .  על פי הסכם זה

 ניגוד ענייניםאיסור  .11

 ישמשו בהסכם זה בכל הנוגע לסוגיית ניגוד עניינים:  המונחים להלן .11.1

 . 1981-התשמ"א (,כמשמעות מונח זה בחוק הבנקאות )רישוי - " שליטה אמצעי"

, להימצאות היועץ בכל אחד  נת"עהימצאות או חשש ממשי ומבוסס, לדעת   -" ניגוד עניינים"
 מהמצבים הבאים:
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שיקולים  התנגשות בין החובה המוטלת על היועץ לבצע את תפקידו בהתאם להסכם ללא   (א
 זרים או משוא פנים, ובין כל ענין אחר של היועץ. 

", קרי: כאשר עניין עליו מופקד היועץ לפי הסכם זה עלול להתנגש אישי עניינים ניגוד" (ב
 עם עניין אחר שלו.

", קרי: כאשר עניין עליו מופקד היועץ לפי הסכם זה עלול להתנגש מוסדי עניינים ניגוד" (ג
 עם עניין אחר, ציבורי או פרטי, שהוא ממלא במסגרת גוף ציבורי או גוף אחר. 

עניין אחר העשוי להשפיע על תפקודו של היועץ, שאינו במסגרת   :קרי", נוגד"עניין  (ד
 חובותיו לפי ההסכם. 

היועץ או מהגורמים המועסקים על ידו לצורך מתן השירותים כל אחד מעובדי   -" עובד"
 . היועץ יחסי עובד מעביד, גם אם אין מתקיימים בינם לבין  נת"על

שאינו חלק מחובותיו של היועץ לפי ההסכם   -כל עניין אישי, מקצועי, משפחתי   -" עניין אחר "
 אחראי עובד  או אותו בו, מנהל שלו חבר קרוב או שהיועץ גוף של או קרוב של לרבות עניינו -

 של ענינו לרבות זכות לקבלת רווחים וכן -בו ליועץ יש זכויות קנייניות או חוזיות  בו, או גוף

 .לקוח של היועץ או של שותפו של היועץ או של קרובו

 ה. בן זוג, אח, הורה, צאצא, וכן הורה או בן זוג של כל אחד מאל -" קרוב"

יהיה לו, במהלך  , ובכלל האמור לא  נת"ע  יבצע את השירותים באופן התואם את אינטרסהיועץ   .11.2
מצב של ניגוד  ניגוד עניינים מכל מין וסוג שהוא ולא יימצא ב תקופת מתן השירותים עבור נת"ע,  

 . ן וסוגי מכל מאו חשש לניגוד עניינים, עניינים  

היועץ מתחייב בזאת להימנע מכל פעולה שיש בה ניגוד עניינים או עשוי להיות בה פוטנציאל   .11.3
לניגוד עניינים בין מילוי תפקידיו על פי הסכם זה לבין מילוי תפקיד או התחייבות אחרת של  

להודיע   בזאת  והוא מתחייב  בעקיפין,  או  במישרין  עובדיו,  של  או  כל חשש    לנת"ע היועץ  על 
למניעת ניגוד עניינים    נת"ע   לפעול בהתאם להוראותכאמור, וכן מתחייב  לקיום ניגוד עניינים  

 . כאמור

פעילותיו,   .11.4 בין  או עסקי  אישי  עניין  כל  על  מיידי  ובאופן  בכתב  לנת"ע  להודיע  היועץ מתחייב 
פעילות משרדו או פעילות כל צד שבו או עימו קשור היועץ, במישרין או בעקיפין, לרבות כל  
אדם או גורם אשר נותן לנת"ע את השרות מטעמו של היועץ, לבין כל אחד מאלה: )א( חברות  

ת אם חברות אחיות וחברות בנות( אשר עשויים להתמודד באיזה מהמכרזים של  )לרבות חברו
אחיות   חברות  אם  חברות  )לרבות  חברות  )ב(  דרך;  בכל  בחוזה  נת"ע  עם  להתקשר  או  נת"ע 
וחברות בנות( אשר פעילותן העסקית הינה בתחום התשתיות או התחבורה; )ג( מי שמחזיקים  

)ב( לעיל; )ד( מי שהחברות   –ברות המנויות בס"ק )א( במישרין או בעקיפין באמצעי שליטה בח
כאמור מחזיקות בהם באמצעי שליטה במישרין או בעקיפין; )ה( נושאי המשרה של כל אחד  
הקשורים   ויועצים  גופים, קבלני משנה  )ו(  לעיל;  )ד(  עד  )א(  בפסקאות  מהגורמים האמורים 

לרבות נושאי המשרה בהם; )ז( כל    לחברות ולגורמים כאמור בפסקאות משנה )א( עד )ה( לעיל
גורם אחר שהעניין האישי או העסקי שיש ליועץ עימו עלול להעמיד אותו במצב של ניגוד עניינים  

 בקשר למתן שירותי הייעוץ. 

לחוזה זה, במועד    "בי  נספחביחתום על התחייבות להעדר ניגוד עניינים, בנוסח המצורף    היועץ .11.5
ו/או בכל מועד אחר במהלך   חתימת ההסכם, בתחילת כל שנה קלנדארית בה יינתנו השירותים

 . תקופת ההתקשרות כפי שייקבע על ידי נת"ע

מצהיר בזאת כי הובהר לו וכי ידוע לו, בטרם נחתם הסכם ייעוץ זה, כי לא יהיה רשאי    היועץ .11.6
להשתתף, במישרין או בעקיפין, בעצמו או כשותף או כיועץ או בכל דרך אחרת, עם כל גוף אשר  

 ככל,  בתמורה  שלא  ובין  בתמורה  בין,  שתפרסם נת"עישתתף או יתמודד במכרזים עתידיים  
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ויתקבל בגינה אישור מראש   ,"( אלא בתנאי שתוגש בקשה מתאימההמכרזים)להלן: "  שייערכו
 .לפי שיקול דעתה הבלעדי)אם יינתן( שיינתן  נת"עמובכתב 

 בין מתמודדים במכרזים, ליחולו, בהתאמה, גם על התקשרות בין היועץ    לעיל  סעיףה  הוראות .11.7
הגופים המרכיבים את אותם מתמודדים וזאת כל עוד  שאינן בקשר עם המכרזים, לרבות על  

גופים כאמור מצויים בהליך של התמודדות, וכן יחולו לגבי כל גוף או חברה שתבחר או ייבחרו  
בין התקשרויות  קיימות  עוד  כל  וזאת  בקשר   נת"ע   בסופם  דרישות  או  גוף  אותו  ובין 

 להתקשרויות כאמור. 

או למישהו    נת"ע  לכל צד שלישי, לרבות ליועצים אחרים של   לספקמתחייב בזאת לא    היועץ .11.8
או כל שירות אחר בקשר    קטלפרוי מטעמם, כל שירות או מידע בקשר לשירותי הייעוץ או בקשר  

לכל פעולה אחרת הנוגעת במישרין או בעקיפין לשירותי הייעוץ, בין שהשירות או המידע כאמור  
מטעם הייעוץ  לשירותי  פרט  בתמורה,  שלא  ובין  בתמורה  במפורש    נת"ע   מוגש  עליו  החלים 

מראש ובכתב,   נת"ע  מתוקף התקשרות זו, ועל פי הסכם זה, אלא אם כן ניתנה לכך הסכמתה של
 . שתינתן לפי שיקול דעתה הבלעדי

להחתים    היועץ .11.9 בזאת  המפתחאת  מתחייב  האיש  יועץ   ,-DATA   התפקידים ו בעלי    יתר 
המצורף   בנוסח  עניינים  ניגוד  להעדר  התחייבות  על  ומטעמו  ידו  על   "בי  נספחכהמועסקים 

במעמד ובצמוד לחתימת הסכם זה על    נת"על להסכם זה. כתבי ההתחייבות החתומים יועברו  
או בכל מועד    בתחילת כל שנה קלנדארית בה יינתנו השירותים, ויחתמו פעם נוספת  ידי היועץ

 אחר במהלך תקופת ההתקשרות כפי שייקבע על ידי נת"ע.

יעמדו בתוקפם גם לאחר סיום ההתקשרות לפי הסכם    11.8והוראות סעיף    11.6עיף ס הוראות  .11.10
שנה   ןיעמדו בתוקפ יחס למתן ייעוץ בכל נושא אחרב  11.7ואילו הוראות סעיף  , זה ללא הגבלה

 .  זה( לאחר סיום ההתקשרות לפי הסכם 1אחת )

  היועץ  של אם  חברותאו  בו  קשורות  חברות   עליחולו, בנוסף על היועץ, גם    זה 11  סעיף הוראות  .11.11
  - "ח  התשכניירות ערך,    בחוק)כהגדרתם    בה  פועל  ביועץ  העניין  מבעלי   שמי  אחרת  חברהאו  

1968) . 

 הפרת ההסכם .12

  15תוך    ולא תיקן את ההפרההפר אחת או יותר מהתחייבויותיו על פי הסכם זה,    יועץה היה ו .12.1
הוא יהיה חייב לשלם  , יחשב הדבר כהפרה יסודית של ההסכם ומנת"ע  יום ממועד קבלת דרישה 

כתוצאה לה  שיגרמו  וההוצאות  ההפסדים  הנזקים,  בגין  פיצויים  האמורה  לנת"ע    , מההפרה 
נת"ע תיהיה רשאית לבטל    על פי כל דין ועל פי הסכם זה.לסעדים    נת"ע מבלי לגרוע מזכותה של  

יועץ  ימים וה  5הודעה, מראש ובכתב, של  יועץ  ניתנה לאת ההסכם בגין הפרה יסודית לאחר ש
 . לא תיקן את ההפרה תוך התקופה כאמור

 רשאית "ע נת תהא ,ההסכם  או  דין  כל לפי "ענת  לרשות העומדים וזכות סעד מכל לגרוע  מבלי .12.2
 כנגדאם    מוקדמת  בהתראה צורך ללא ,יועץל בכתב בהודעה ,מיידי סיום לידי זה הסכם  להביא

  שהוגשה   מיום  מיםי  30 בתוך נמחקה או  נדחתה לא זו ובקשה לפירוק בקשה הוגשה)א(   יועץה
  מי   ו/או  יועץה  כנגד; או )ב(  הליכים הקפאת  צו או נכסים כינוס  צו ,  פירוק צו יתן כנגדונ או/ו

 .הנוגעת ליחסי עבודה  בעבירה   ו/או   קלון  עמה   שיש  בעבירה   באישום  פלילי   הליך   נפתח  ממנהליו 

  נת"עועל פי שיקול דעת  היועץ,  מוטלת חובה על    סכם זהכל מקום שלפי המבלי לגרוע מהאמור,   .12.3
למלאה בעצמה, או באמצעות אחרים    נת"ע אינו ממלא את החובה האמורה, רשאית  היועץ  

נת"ע  מתחייב לשלם ל. היועץ  ליועץ  שתימסר  מראש   התראה  לאחר,  היועץמטעמה על חשבון  
מסך ההוצאות כאמור,    10%  -, בתוספת סכום השווה לכאמור לעיל  את כל הוצאות שהוציאה

  7בהתאם לחשבון שתגיש לו, מבלי לערער על הצורך בהוצאות האמורות ועל גובהן, וזאת, תוך  
הצדדים מסכימים שהסך מהווה פיצוי הולם וסביר לנזקים אשר נגרמו  ימים מיום הדרישה.  

לנת"ע בנסיבות האמורות, אולם אין בכך כדי לגרוע מכל זכות או סעד של נת"ע לפי דין או  
)והסכום האמור יחשב כתשלום על   ההסכם, לרבות זכותה לפיצויים בגין נזקים שנגרמו לה 
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יהווה ראיה    נת"ע על ידי    יועץחשבון שיוגש ל חשבון נזקיה שיוכחו( או זכותה לבטל ההסכם.  
   .החותכת בין הצדדים לעניין ההוצאות שהוצאו על יד

 העברה .13

הסכם זה הינו אישי והיועץ לא יהיה רשאי להעביר ו/או להסב לאחרים את זכויותיו ו/או חיוביו   .13.1
 אלא אם ניתנה לכך הסכמת נת"ע מראש ובכתב.  ,שמכוח הסכם זה

ובמקרה כאמור יהיה הנעבר    ,כולו או מקצתו  ,נת"ע תהא רשאית להעביר או להסב הסכם זה .13.2
 לבדו זכאי וחייב כלפי היועץ. 

 שונות .14

הסכם זה ממצה את המוסכם בין הצדדים, ולא תהיה כל נפקות למשא ומתן, הצהרה, מצג,  .14.1
פה, בין במפורש ובין משתמע,  -התחייבות או הסכמה, אשר נעשו, אם נעשו, בין בכתב ובין בעל

 בין הצדדים עובר לחתימת הסכם זה.

התנהגות מי מהצדדים לא תחשב כוויתור על זכות מזכויותיו על פי הסכם זה או על פי כל דין   .14.2
או כוויתור או הסכמה מצידו לאיזו הפרה או אי קיום תנאי שהוא, אלא אם הוויתור, ההסכמה,  

 התוספת, נעשו במפורש ובכתב.הדחייה, השינוי, הביטול או  

ידי   .14.3 ניתן לשנות תנאי כלשהו מתנאיו אלא על  לא יהיה כל תוקף לכל שינוי בהסכם זה, ולא 
כי לא ניתן לשנות    ,ת הצדדים. למען הסר ספק מובהר בזאתוחתימ  את  מסמך בכתב הנושא

 התנהגות, נוהג וכו'. של תנאי מתנאי ההסכם בדרך  

ע תהא רשאית לקזז מהתמורה כל סכום שהיועץ יהיה חייב לה בהתאם להוראות הסכם  "נת .14.4
 זה או על פי כל דין.  

סמכות השיפוט בכל דבר ועניין הנובעים מהסכם זה תהא מסורה לבתי המשפט המוסמכים   .14.5
 אביב, ולהם בלבד.  - בעיר תל

כתובות הצדדים לצורך הסכם זה הן כמפורט במבוא לו, וכל הודעה אשר תשלח בדואר רשום  .14.6
שעות מעת    72מצד אחד למשנהו, לפי הכתובת האמורה, תחשב כאילו התקבלה אצל הנמען  

הודעה אשר תישלח  מסירתה למשלוח בבית דואר בישראל, ואם נמסרה ביד, מעת מסירתה.  
תיחשב כאילו התקבלה רק אם נתקבל אישור טלפוני  דוא"ל )לנציג החברה בלבד(  באמצעות  

 לכך. השולח ישמור אישורים בדבר משלוח ההודעות. 

 : ולראיה באו הצדדים על החתום

 

 היועץ   נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  -  נת"ע

 

 אישור חתימת היועץ 

 

 )למילוי אם היועץ הוא תאגיד(
 מאשר בזאת כי   ,___________________________רח' אני הח"מ, ______________, עו"ד/רו"ח, מ

 ין. יהיועץ לכל דבר וענ מחייבת את  _______________ה"ה חתימתו של 

 _______________    __ ______ ________________ 

    עו"ד/רו"ח       תאריך 
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 השירותיםהשירותים / תכולת    –נספח א' 

לנת"ע   היועץ  יספק  זה  הסכם  - ול  מידע   למערכות   אב   תכניות  ועריכת   אסטרטגי  ייעוץ   שירותי במסגרת 

DATA  .בהתאם להוראות נת"ע וההסכם , 

אסטרטגית   עבורה   יערוך,  ע" בנת  הקיים  המצב  את   יסקור   היועץ,  כך  בכלל שנתית  תכנית  ל  רב    2-ביחס 

  תכניות  וכן,  . עבור כל אחד מהחלקים על היועץ לערוך תכניות אבDATA(  ב)-ו   מידע  מערכות(  א: )חלקים
"ע בביצוע  נת   את היועץ   ילווה  ,"(. לאחר מכןהאסטרטגית  התכנית)להלן: "בהתאם להוראות נת"ע    למימוש 
 . , ככל ותחליט לממשהבהתאם להזמנות עבודה שתוציא נת"ע המימוש תכניות

יידרש לספק,   כל השירותים המפורטים להלן  נת  להוראות  בהתאםהיועץ  ולשיקול דעתה הבלעדי, את  "ע 
 והנובע מהם, וכן כל מטלה נוספת הנובעת מטיבם וטבעם של השירותים נשוא הסכם זה.

 כללי  .1

חלקיה,אסטרטגיתהתוכנית  ה  מטרת .1.1 שני  על  לתמוך    בנת"ע   מידע  מערכותאגף  ל  סייעל  , 
"  "ע נת של    והתפעוליים  העסקיים  הביעדי ו  במטרותיה נת"ע)להלן:  באמצעות    "(יעדי 

מתקדמות עבודה  ושיטות  מערכות  אחידה  )א(    :תוךזאת,    כל.  טכנולוגיה,  תשתית  הבטחת 
הבטחת היציבות והתפקוד השוטף של    )ב(  עקרונות ארכיטקטורה מודרניים,ת  עדכנית התואמו

הקיימים  והכלים  ו)ג(  -ובנת"ע    והעתידיים  המערכות  של  קידום  והתחזוקה  הפיתוח  ייעול 
 .הקיימים והעתידיים בנת"ע והכלים  מערכותה

הקרובות  האסטרטגית  התכנית .1.2 בשנים  נת"ע  ליעדי  )א(תוך  ,תתייחס  המצב    :  והבנת  ניתוח 
הקיימות  והמערכות  מערכות    המלצותמתן  )ב(    ;הקיים  של  ומודרניזציה  הרחבה  לשדרוג, 

מתקדמות    בחינת)ג(    ;קיימות אפשריות  מידע,  מערך  תשתיות,    ,למערכותחלופות  אבטחת 
 .  וכיו"ב שירותים דיגיטליים

ונתונים   .1.3 מערכות  של  לאפשר    -קונסולידציה  מנת  על  חלופות  תבחן  האסטרטגית  התכנית 
המידע.   וזמינות  שלמות  על  שמירה  ותוך  שונות  מערכות  בין  אפשרית  מקסימלית  אחידות 

לנת"ע כיום מספר מערכות ארגוניות ופרויקטליות, כאשר בשנים הקרובות נת"ע  מובהר, כי  
עתידה לתפעל ולתחזק את קווי הרק"ל וכן לתכנן ולבצע את פרויקט המטרו. במסגרת האמור,  
על נת"ע להיערך לקבלת וניתוח נתונים ממערכות קיימות וחדשות, בין היתר, לביצוע בקרה על  

נתוני כגון:  שונים  ה   גורמים  ומתחזקיםשל    MMIS  ,KPI-מערכת  מערכת  מפעילים  נתוני   ,

מערכת   נתוני  יצוין    CRMכרטוס,  וכד'.  המפעיל  לשל  שונות    3-כי  מערכות  יש  הרק"ל  קווי 
 לחלוטין שעוד לא כולן יושמו )למעט הקו אדום(, ובנוסף למטרו יש מערכות שונות ונפרדות.

כגון    -טכנולוגית    חדשנות .1.4 חדשות  מתקדמות  לפלטפורמת  תתייחס  האסטרטגית  התכנית 

וAI-ו  MLאנליטיקה,   אוטומציה  מערכות   ,-RPA  הענן בשירות  יכולת השימוש  בחינת  וכן   ,
  הממשלתי )נימבוס(. בנוסף, התכנית האסטרטגית תבחן אפשרויות לפיתוח והטמעה בנת"ע של 

וכיו"ב )ביחס לכל    Digital Twinרב מימדי,    BIMפלטפורמות טכנולוגיות מתקדמות כדוגמת  
 תכנון, ביצוע ותפעול(.   -  עבודהשלבי ה

ההיערכות   .1.5 הוכ במסגרת  המטרו  חיצונית    ןלפרויקט  ייעוץ  חברת  ידי  נת"עעל  מסמך   עבור 
ליועץ,    אסטרטגיה ימסר    ו לגבי את דעתו    ולחוות  בחשבון  ולהביאהיועץ  על  ו דיגיטלית, אשר 

   . ממנוראוי לסטות  היכן שלדעתו  הנמקלרבות ה במסגרת מתן השירותים

 הוראות כלליות  .2

  הקיימיםבנהלים    יתחשב  היועץ,  האסטרטגית  התכנית  עריכתבמהלך    ובפרט,  השירותים  במתן .2.1
נת"ע  ,  ע"בנת של  ההפעלה  ומודל  האירגוני  המבנה  אלו  אשר  לרבות  בימים  בהליכי  נמצאים 

והתחדשות,     הוראות ,  המידע  ופרטיות  חיסיון  על  שמירה,  מידע  אבטחת  הנחיותהתרחבות 
 . ב"וכיו  בתחום ורגולוציה
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להלן וכן אנשי צוות    1'א  נספחהמפורטים בוכן יתר אנשי הצוות )  DATA- איש המפתח, יועץ ה .2.2
)בתדירות שתקבע על  פגישות  בישיבות ו  ככל הנדרש לדעת נת"ע ו/או היועץ( ישתתפונוספים  

לצורך מתן    )בנת"ע ונותני שירותיה(  גורמים רלוונטייםגופים/ בעלי תפקידים/  עם  ידי נת"ע(  
)למעט   נוספת  בשירותי ליווי המימוש, אשר התמורה המשולמת  השירותים, ללא כל תמורה 

היא שעתית( במתן    .בגינם  על התקדמות  שבועיים  דוחות סטטוס  ויגיש  יערוך  היועץ  בנוסף, 

(, כאשר מבנה הדוחות ותכולתם יאושרו ע"י  DATA- השירותים )בחלוקה למערכות מידע ול
 נת"ע. 

יתכן   .2.3 היועץ לתקנם,  ועל  ולאישורה,  נת"ע  להערות  כפופים  זה  המפורטים במסמך  התוצרים 
ולשביעות רצון נת"ע, וזאת על חשבונו וללא תשלום נוסף    במספר סבבים, בהתאם להנחיותיה

 .  על התמורה

 מערכות מידע –אסטרטגי  ייעוץ .3

 סקירה וניתוח המצב הקיים ועריכת מסמך איפיון  .3.1

 .  ליועץ  עבודה הזמנת מסירתממועד  חודשים 5  עד –זמנים  לוח .3.1.1

 :התכולה .3.1.2

בהתייחס    הקיימות  והמערכות  התשתיות  של  מיפוי 3.1.2.1 בנת"ע,  והעתידיות 
כיום   הקיימות  צפויות  בנתלמערכות  נוספות  מידע  ומערכות  ניהול  ל"ע 
"ע  בנת   יות ארגונהיחידות  ה  וצרכי   לסוג   ובפילוחפרויקטי הרק"ל והמטרו,  

" והיחידות)להלן:    המיפוי והעתידיים.    הקיימים  העסקיים  לשימושים"( 
 הבאים:   הנושאיםלכל   התייחסות,  היתר  בין,  יכלול

 . יחידה  בכל הפעילות  אופי .א

 . יחידה  כל ומטרות כיצר .ב

 . מערכות מידע השירותים המסופקים ע"י אגף .ג

הפנימים  ה  ואופי  סוגי .ד הממשקים  המוצרים,  תשתיות  מערכות, 
 והחיצוניים בנת"ע. 

 ותשתיות תומכות במצב הקיים.  מערכות מיפוי .ה

)תהליכים  בנת  אב  תהליכי  סקירת .ו   עם   וממשקים  מרכזיים"ע 
 (.אחריםיחידות/גופים  / מערכות

 (.4.1)סעיף  DATA- ה אסטרטגייתסקירה והאפיון של  ה  שילוב .ז

 מפת ארכיטקטורת מערכות ותשתיות.  הכנת בסיס המיפוי  על 3.1.2.2

 מול המצב הרצוי.  לקיים ה מצבהשוואת ה 3.1.2.3

למימוש   3.1.2.4 והטכנולוגיים  העסקיים  הארגוניים,  הפערים  האתגרים,  מיפוי 
 הטרנספורמציה. 

 "ע. נתהגדרת סדרי עדיפויות בשיתוף  3.1.2.5

 ת חדשנות. והזדמנויות לחדשנות ותכני  סקירת 3.1.2.6

הל  יתדיגיטל  ה אסטרטגיל  הקיימתתכנית  ל  מלאניתוח   3.1.2.7 מטרו  פרויקט 
  בראי  לרבות  –  למטרו  ההיערכות  במסגרת  נכתבו  אשר  נוספים  ולמסמכים

לצורך מתן חוות דעת ואופציה לשילובם  "ע,  נת  שלהפרויקטים העתידיים  
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בנתונים,   שימוש  לרבות  האסטרטגית,  התכנית    עדכונם  וכן במסגרת 
 ת האב( ככל הנדרש ובהתאם להוראות נת"ע. ו)במסגרת תכני םוהרחבת

)ביצועים "בוחן    ביצוע 3.1.2.8  "Benchmark  )דומים    לגופי בארץ  לנתתשתית  "ע 
  במסגרת   בוצע  אשר "  הביצועים"בוחן  ל  התייחסות  וכןובחו"ל,  

אשר נכתבו במסגרת    נוספים  למסמכיםו  למטרו  הדיגיטלית   האסטרטגיה
 ההיערכות למטרו. 

דלעיל    לכל  בהתייחס   מלא  פירוט   הכולל,  איפיוןמסמך    עריכת  -התוצר   .3.1.3 הנושאים 
לרבות חלופות אסטרטגיות    של מערכות המידע בנת"ע,תפיסת ההפעלה  לועקרונות  

 את כל האמור להלן:  יכלול  המסמךלגרוע מהאמור,    מבליוהמלצה ביחס אליהן. 

(, היברידי או לוקאלי עם  Azure  GCP / AWS /התייחסות לפתרון ענני ) 3.1.3.1
 מוצרים שונים מובילים בשוק.

 הארגוני בשנים הבאות.  DR  -בחינת החלופות לפתרון ה 3.1.3.2

 . ERPכגון   לפלטפורמות  ותבחינת חלופ 3.1.3.3

לבחינת   3.1.3.4 וטכנולוגיות  חלופות  פלטפורמות  ,  ETL  כלי:  כגוןמימוש 
אינטגרציה אוטפלטפורמת  כלי  לניהול תהליכים  (RPA)  מציהו,  , מערכת 

 . AIOps, , מערכות ניטור(BPMעסקיים )

, יתרונות וחסרונות,  המוצעיםעלויות לכל אחד מהפתרונות  ובחינת כדאיות   3.1.3.5
קוד    וכן והעברת  ותחזוקה  לרישוי  הערכת מחיר  )כולל  והמלצות  חלופות 

 למערכת המומלצת. 

עתידי    אגףניתוח פערים במבנה ארגוני ומשאבי אנוש. נדרש להציג מבנה   3.1.3.6
 .המוצעים )לשלבי ההקמה והתחזוקה(  הפתרונות ימוש  למ

  את ,  הבלעדי  דעתה  לשיקול  בהתאם,  תבחר  אשר"ע,  לנתיוצג    המסמך 3.1.3.7
"  ההפעלה  לתפיסת  הנבחרת  האסטרטגיה הנבחרת    האסטרטגיה)להלן: 

 "(. מידע למערכות

 אב למערכות מידע  תכניתעריכת  .3.2

  .מידע  למערכות  הנבחרת  האסטרטגיה  על"ע  נת  החלטת   ממועד  חודש  עד  – זמנים    לוח .3.2.1

 היועץ,  מידע  למערכות  הנבחרת  האסטרטגיה  על"ע  נת  החלטת  קבלת  לאחר  -  התכולה .3.2.2
 למערכות  הנבחרת  האסטרטגיה  של  מפורט  תכנון  הכוללת,  שנתית  רב  אב  תכנית  יערוך
 לנושאים הבאים:  התייחסות ולרבות, ע" נת  להוראות  בהתאם, מידע

 (. 4.2)סעיף  DATA- ל האב  תכנית שילוב 3.2.2.1

נפרדת    התייחסותאחד מקווי הרק"ל )לרבות    לכל  בנפרד  תתייחס   התכנית  3.2.2.2
 .המטרו ולקווי(, להפעלתם ביחס

  האסטרטגיה   למימושתכנון ארכיטקטורת מערכות ותשתיות טכנולוגיות   3.2.2.3
שירותים    תשתיתית  ארכיטקטורה  זה  ובכלל  הנבחרת   שנבחרה מוכוונת 
 . השירותים פירוט/ היברידי ו  on premענן /   בהיבטי

 ואסטרטגיה לסדר עדיפות.  מידע אבטחת יישום 3.2.2.4

הצעת דרכי התמודדות    כן, ווהטרנספורמציהמיפוי סיכוני מערכות המידע   3.2.2.5
 .  הסיכונים תוהפחת 
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לביצוע   3.2.2.6 ההמלצות  שיטות    לרבות ,  האסטרטגית  התכניתפירוט  התאמת 
 הערכת עלויות.  ,לדיגיטציהעבודה ה

  הכוללת   –  מידע  מערכות  אגף   של   יםשירות ה  מתןתכנית התייעלות ב  עריכת 3.2.2.7
התייחסות לכלל השירותים המסופקים באגף: תמיכה, הדרכה, תחזוקה  

 ופיתוח.  

,  תםמיפוי התפקידים והגדר  לרבות,  מידע  מערכותאגף  לתכנון מבני    הצעת 3.2.2.8
ארגון, נותני שירותים, ספקים קבועים,  העובדי  ל  התייחסות   יכלול  התכנון

 ספקים להקמת מערכות אד הוק וכיו"ב.

בחינה, תיקוף וכתיבה מחדש    הכולליםמערכות מידע,  לגיבוש נהלי משילות   3.2.2.9
נהלי   פנימיים,  מידע  מערכות  נהלי  זה  ובכלל  מידע  מערכות  נהלי  כל  של 
)נספחי   נספחים  לספקים,  מידע  מערכות  נהלי  ארגוניים,  מידע  מערכות 

 מערכות מידע( למכרזים. 

 למערכות מידע תכנית האב עריכת תכנית למימוש  .3.3

 על ידי נת"ע.   מידע למערכות  אב  תכניתממועד אישור  חודש  עד –זמנים  לוח .3.3.1

  עבודה  תכנית  יבנה  היועץ,  מידע  למערכות  האב  תכנית  אישור   לאחר  -  התכולה .3.3.2
 תכניתלמימוש    דרך  אבני ,  DATAל  האב  לתכנית   המימוש  תכנית  בשילוב,  מפורטת

 )גאנטים( ותוך התייחסות לטווחי זמן:, כולל לוחות זמנים על כל מרכיביה האב

 ריכוז משימות לטווח הקרוב לכיסוי פערים  - )שנה(לטווח קצר  •

 )ווח בינוני )שנתייםלט •

 שנים(   3טווח ארוך ) ל •

 גם לכל הנושאים הבאים:  התייחסות תכלול המימוש  תכנית

 רב שנתי. /שנתיתקציב  תוכנית ניית ב 3.3.2.1

תמצית תכולת    ועריכת,  שלביות,  המכרזים  סוגי  –פרסום מכרזים    תכנית 3.3.2.2
 שירותים לכל אחד מהם.   

שירותי,   3.3.2.3 נותני  כ"א,  זה:  ובכלל  הזמן  ציר  על  משאבים  להקצאת  תכנית 
 טכנולוגיה, תשתיות וכד'. 

 (.KPIדרת מדדי הצלחה למימוש התכנית )הג 3.3.2.4

 )תשלום שעתי(  של תכנית המימוש ביצוע ליווי .3.4

 שימסרו ליועץ לפי שיקול דעת נת"ע.  העבודה להזמנות בהתאם -  זמנים לוח .3.4.1

  ילווה  היועץככל שתחליט נת"ע לממש את התכנית שהכין עבורה היועץ,    –   התכולה .3.4.2
במסגרת  ע"מנת  שיקבל  עבודה  להזמנות   בהתאם,  המימוש  תכניות  ביצוע  את , כך , 

,  במכרזים  זכו  אשר  החברות של  הביצוע  ליוויכתיבת מכרזים וב  לסייע  שיתבקש  ייתכן
  לבעלי  מקצועי  ייעוץ   לספק,  אפיונים  על  ומשוב  מעבר בוועדות היגוי, ישיבות,    להשתתף

  וכיו"ב.   באגף התפקידים
,  פוטנציאלים  מציעים  סקר:  אלהבין היתר את    ויכלול  יתכן ,  המכרזים  כתיבתליווי  
הבהרה, איכות  לניקוד   מידה   ואמות  סף  תנאי   בכתיבת  סיוע  לשאלות  מענה  מתן   ,

  הצעות  לגבי   דעת  חוות , ליווי תהליך דירוג איכות,  POCהשתתפות בראיונות ספקים /  
 "ב. וכיו  המחיר
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 DATA - אסטרטגי ייעוץ .4

 סקירה וניתוח המצב הקיים ועריכת מסמך איפיון  .4.1

 ממועד מסירת הזמנת עבודה ליועץ.  חודשים 3עד  -  זמנים לוח .4.1.1

שימוש ה   לרבות,  פעילותן  ואופי  DATA-ב  המשתמשותיחידות  ה  מיפוי  -  התכולה .4.1.2
  הנושאים  לכל  התייחסות  ולרבות)כלים / ישויות עסקיות(,    DATA- עתידי בוה קיים  ה

 : הבאים

: מבני  הבאים לרכיבים  בפילוחהמידע קיימים ומתוכננים   ומאגרימערכות  4.1.2.1
בשלות   רמת  תדירות,  תכולה,  מקור,  סוג,    – לרבות    הנתוניםהנתונים, 

אופן הקבלה    וכן  חיים  מחזור,  מורכבות,  חסמיםזמינות, מוכנות המערכות,  
 והאגירה שלהם. 

 ת המידע והשימושים העסקיים הקיימים/הנדרשים.ותשתי 4.1.2.2

 . המידע  למאגריתהליכים מרכזיים וממשקים  4.1.2.3

 מיפוי מצב קיים מבחינת מקורות מידע פנימיים וחיצוניים. 4.1.2.4

"בוחן   4.1.2.5 )ביצועים ביצוע   "Benchmark  )בארץ  לנת  דומים  תשתית  לגופי "ע 
 ובחו"ל. 

וניתוח טכנולוגיות וארכיטקטורה קיימת משויכות נתונים )כלומר    סקירת 4.1.2.6
 באיזו טכנולוגיה משתמשים, לשם מה ובעזרת אילו נתונים(.

ה 4.1.2.7 למערכות  השוואתי  סקר  בעולם  BI  (Business Intelligence  -ביצוע   )
ורישוי    QLIKVIEWנת"ע. לנת"ע היום מערכת   וצרכימצב הקיים ל ביחס

אשר מבצעת תהליכי טעינה ניתוח ועיבוד    QLIKSENSE)בלבד( למערכת  
 מודלים.  30-נתונים מקצה לקצה כולל שכבה גרפית. כיום בנת"ע יש כ

 .ניתוח פערים טכנולוגיים בין הצורך העסקי והטכני לבין המצב הקיים 4.1.2.8

מש 4.1.2.9 מבני   / )טכנולוגי  והמתוכנן  הקיים  במצב  וחסמים  בעיות    אבי מיפוי 
 (. אנוש

, נתוני  ML  ,AI)כגון    מתקדמות  וטכנולוגיותהזדמנויות לחדשנות    סקירת 4.1.2.10
כגון  Datalake Warehouseעתק,   עולמות  בין  מתקדמת  אינטגרציה   ,

BIM-רחפנים-GIS-.)מיפוי תרחישי שימוש למודלים מתקדמים כגון    לו"ז
Generative AI, Predictive BI  .ונוספים 

השירותים  מובהר כי  סוגי    יינתנו  לעיל ,  לכלל  , האפשריים  המידע  ומקורותביחס 
מידע ארגוניות, מערכות מידע פרויקטאליות, מערכת חיצוניות כגון    מערכות:  לרבות

קווי    CRMמערכות   מערכות  נתונים  ניהולי,  מידע  מערכות  חיצוניים,  מפעילים  של 
  מערכות   נתונירק"ל/מטרו כגון נתונים למדדי איכות של זכיינים, נתוני מערכת כרטוס,  

 וכיו"ב.   עסק או לקוחות  לניהול

, המתאר  דלעיל  הנושאים   לכל  בהתייחס  מלא  פירוט  הכוללמסמך אפיון    עריכת  -  תוצר .4.1.3
תשתי הקיימים/הנדרשים.  ואת  העסקיים  והשימושים  המידע   3  יכלולמסמך  הת 

 חלופות )או יותר( לארכיטקטורה נדרשת כולל:

4.1.3.1  ( ענני  לפתרון  עם  GCP / AWS / Azure  כגוןהתייחסות  לוקאלי  או   )
 מוצרים שונים מובילים בשוק.
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"ע )כמפורט  בנתקיימות  ה  מהמערכות  המידע  וניתוח  הבקרה,  הניהול  איחוד 4.1.3.2
שילוב מודלים מתקדמים ובכלל  ממערכות נוספות.    וכן(,  להלן  2'א  נספחב

וכן מודלים וטכנולוגיות    Generative AI, Predictive BIזה תכנון מימוש  
 מתקדמות נוספות. 

עלויות לכל אחד מהפתרונות המוצעים, יתרונות וחסרונות,  ובחינת כדאיות   4.1.3.3
קוד    וכן והעברת  ותחזוקה  לרישוי  הערכת מחיר  )כולל  והמלצות  חלופות 

 למערכת המומלצת(. 

מחלקה   4.1.3.4 מבנה  להציג  נדרש  אנוש.  ומשאבי  ארגוני  במבנה  פערים  ניתוח 
 עתידי נדרש למעבר ותחזוקה לכל אחד מהפתרונות. 

, כי על הארכיטקטורה להכיל התייחסות לכל המקורות, כל רכיבי  מובהר 4.1.3.5
 המידע, כל רכיבי הטכנולוגיה, כל שכבות הפתרון, כל רכיבי התצוגה. 

  האסטרטגיה  את,  הבלעדי  דעתה   לשיקול  בהתאם,  תבחר  אשר"ע,  לנת  יוצג  המסמך

 "(. DATA-ל  הנבחרת האסטרטגיה)להלן: "  DATA-ל  הנבחרת

 DATA- אב לתכנית  עריכת  .4.2

 .  DATA-ל הנבחרת  האסטרטגיה  על"ע  נת  החלטת ממועד שבועות 3עד   –זמנים  לוח .4.2.1

 יערוך  היועץ ,  DATAל   הנבחרת  האסטרטגיה   על "ע  נת   החלטת  קבלת  לאחר  -   התכולה .4.2.2
הנבחרת  שנתית  רב  אב  תכנית האסטרטגיה  של  מפורט  תכנון  הכוללת  , DATAל, 

 , ולרבות התייחסות לנושאים הבאים: ע" נת  להוראות בהתאם

אסטרטגית   4.2.2.1 וחזון  ה  למינוף  DATA-ה  בתחוםתכנית  העסקית  פעילות 
 החברה. 

  נפרדת   התייחסות"ל )לרבות  הרק   מקווי   אחד  לכל  בנפרדתתייחס    התכנית  4.2.2.2
 .המטרו ולקווי(, להפעלתם ביחס

ארכיטקטורת   4.2.2.3 והתשתית  למפורטת    DATAבניית  הנתונים  תשתית 
המומלצת   הדרכים  ומפת  העתידית  התשתית  של  המחשה  האנליטית. 

 לביצוע השינוי.  

 . התכנית מרכיבי אחד לכל עלויות הערכת 4.2.2.4

 ניהול סיכונים ובכלל זה תכנית התמודדות והפחתה.  4.2.2.5

)ניהול, איסוף, איכות וסטנדרטיזציה, פרטיות    DATAגיבוש נהלי משילות   4.2.2.6
 .והגנה( בהתאם להנחיות הגורמים המוסמכים

   DATA- תכנית האב ל מימושלתכנית  עריכת  .4.3

 .  "ענתעל ידי   DATA-לממועד אישור תכנית אב   שבועות 3עד   –זמנים  לוח .4.3.1

  וכן  מפורטת   עבודה  תכנית  יבנה  היועץ ,  DATAל  האב  תכנית  אישור  לאחר  -  התכולה .4.3.2
)גאנטים(,    האב  תכניתלמימוש    דרך  אבני זמנים  לוחות  כולל  כל מרכיביה,    ותוךעל 

 התייחסות לטווחי זמן:  

 ריכוז משימות לטווח הקרוב לכיסוי פערים  - )שנה(לטווח קצר  •

 ( לטווח בינוני )שנתיים •

 ) שנים 3ארוך ) לטווח  •
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 :הבאים הנושאים לכל  גם התייחסות תכלול המימוש  תכנית

 (.KPI) התכנית   למימוש ביצוע הגדרת מדדי  4.3.2.1

של   4.3.2.2 יעיל  ליישום  בוחן  כאבן  פרויקטים   / עסקיים  תהליכים  סט  הגדרת 
 המתווה. 

 תכולות העבודה.ו התכנית כלל רכיבי ל מפולחתקציב  בניית  4.3.2.3

 תמצית תכולת שירותים לכל אחד מהם.  ועריכת ים/ מכרז פרסום  תכנית 4.3.2.4

 של תכנית המימוש )תשלום שעתי(  ביצוע ליווי .4.4

 שימסרו ליועץ לפי שיקול דעת נת"ע.  העבודה להזמנות בהתאם  -זמנים  לוח .4.4.1

 את   ילווה  היועץככל שתחליט נת"ע לממש את התכנית שהכין עבורה היועץ,    -  התכולה .4.4.2
 : כך במסגרת"ע, מנת  שיקבל עבודה להזמנות בהתאם, המימוש תכניות ביצוע

מסמך   4.4.2.1 פנים  / למכרז  דרישות  מפרט כתיבת  פיתוח  או  למימוש    ארגוניים 
)ככל שמומלץ(, טיפול בנתוני עתק ככל    DWHמלוא התכנית, ובכלל זה,  

 שיוגדר, תשתית הענן, יישום הארכיטקטורה, יישום שכבות המערכת.  

מפרטי דרישות לספקים החיצוניים כגון מקימי המערכות ומפעילי    כתיבת 4.4.2.2
 .והמטרוהרק"ל  

ו  לסייע שיתבקש    ייתכן  4.4.2.3 )ראו פירוט להלן(    ליווי בהשלמת כתיבת מכרזים 
  ומשוב   מעבר,  ישיבות,  היגוי  בוועדות   להשתתף,  במכרזים  זכו  אשר  החברות 

  "ב. וכיו  באגף  התפקידים לבעלי  מקצועי ייעוץ  לספק, אפיונים על
את    ויכלול  יתכן ,  המכרזים  כתיבת  השלמתליווי   היתר    סקר:  אלהבין 

,  איכות  לניקוד   מידה  ואמות  סף  תנאי  בכתיבת  סיוע,  פוטנציאלים  מציעים
  / ספקים  בראיונות  השתתפות  הבהרה,  לשאלות  מענה  ליווי  POCמתן   ,

 "ב.וכיו  המחיר הצעות לגבי  דעת חוותתהליך דירוג איכות, 
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 לביצוע השירותים  הנוספים הצוות אנשי  –  1א' נספח

 כללי  .1

  לאיש   בנוסף"ע,  נת   עבור  השירותים   במתן  חלק   שייקחו זה מגדיר ומתאר את אנשי הצוות    נספח  .1.1

 .  DATA-ה  ויועץ  המפתח

י  הצוות  אנשי .1.2 זה  בנספח  ימים    14  מחלוף   יאוחר  לא   עד"ע  נת  של   לאישורה  וגשוהמפורטים 
  להעביר   היועץ "ע. יובהר, כי לצורך האישור כאמור יידרש  נת  ידי  עלליועץ    הזכייה  הודעת  ממועד

של   עמידתם  הוכחת  לצורך  הדרושות  האסמכתאות  כל  את  בתנאים    הצוות   אנשילנת"ע 
, ובכלל זה, קורות חיים, תעודות רלבנטיות, פרטי פרויקטים שבוצעו וכיו"ב.  להלן  המפורטים

  בחינתל מקצועי בריאיון  ישתתפו( חלקם  או)כולם  הצוות אנשי "ע רשאית לדרוש כי נת, בנוסף
לנת"ע.    התאמתם השירותים  מיוחדים    רשאית  תהא"ע  נת   כי,  מובהר  עודלמתן  מטעמים 

חריגים   עומדים    הצוות  אנשי  עמידת  את  לאשרובמקרים  אינם  אם  אף  חלקם(  או  )כולם 
 בדרישות המפורטות להלן בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי.   

 בישיבות או פגישות בהתאם להוראות נת"ע.  ישתתפו   הצוות אנשי .1.3

  ליועץ בדבר אנשי הצוות כפי האמור להלן כדי לגרוע מהחובה הקיימת    בפירוט  אין, כי  יודגש .1.4
גבוהה    ברמה  םשירותיהלשם ביצוע    שתידרש   בכמות  נוספים  תפקידיםלהעסיק עובדים/בעלי  

 בהתאם להסכם זה, במלואם ובמועדם. 

 (  אפליקטיבי)איש   מידע מערכות יישומי מומחה  -מערכות מידע  יועץ .2

ו  בדרישות  שעומד  ככל  היועץ  מטעם  המפתח  איש  את  גם  להציג  ניתן .2.1   הניסיון ההשכלה 
 . להלן המפורטות

בעל תואר אקדמי; או חסר תואר אקדמי אשר עבר או העביר קורסים בתחום מערכות  השכלה:   .2.2
 שעות לפחות.  200מידע בהיקף של  

  יישומי   שלהשנים האחרונות בתכנון והקמה    7-שנים ב  5בעל ניסיון של לפחות    :נדרש  ניסיון .2.3
 אסטרטגי או הקמת מערכות מידע.   לייעוץ  םפרויקטימערכות מידע )אפליקציות( בלפחות שני  

 דיגיטל   יועץ .3

הניסיון המפורטות  ההשכלה ו במכרז ככל שעומד בדרישות    DATA- ה  יועץ  את  גם  להציג  ניתן .3.1
 להלן. 

קורסים בתחום אפיון ו/או עיצוב חווית וממשק משתמש בהיקף של    או העביר  עברהשכלה:   .3.2
 . שעות לפחות 200

השנים האחרונות במתן שירותי ייעוץ לאפיון    7-שנים ב  5בעל ניסיון של לפחות    :נדרש  ניסיון .3.3
   .חוויית משתמשים, כולל ניסיון בבניית מסע לקוח

 טכנולוגי  ארכיטקט .4

תואר אקדמי באחד מהתחומים הבאים: מדעי המחשב, הנדסת תוכנה, הנדסת  השכלה: בעל   .4.1
תואר  בעל    או  ;אלקטרוניקה, הנדסת תעשיה וניהול בהתמחות מערכות מידע  , הנדסתחשמל

  . שעות לפחות  200אקדמי אחר אשר עבר או העביר קורסים בתחום מערכות מידע בהיקף של  
שעות    400חסר תואר אקדמי אשר עבר או העביר קורסים בתחום מערכות מידע בהיקף של    או

 . לפחות
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 :נדרש  ניסיון .4.2

השנים האחרונות בתכנון ארכיטקטורה טכנולוגית   7-שנים ב  5בעל ניסיון של לפחות   .4.2.1
בלפחות   כאשר  לגופים,  מידע  מערכות  מעבר  האחד    גוףשל  כלל  מערכות   של תכנון 

 ארגוניות לענן.  

  השנתיהכספי    מחזורה  אשר ףגו עבור מידע  מערכותאב ל תכניות תניסיון בהכנ בעל .4.2.2

 .לפחות ₪ מיליון  100שלו בעת מתן השירותים היה 

 "ש )ארגון ושיטות עבודה( או יועץ .5

אחר    אקדמי  תואר  בעלהשכלה:   .5.1 אקדמי  תואר  או  וניהול  תעשייה    למתן   הרלוונטיבהנדסה 
 .השירותים

 :נדרש  ניסיון .5.2

נהלים כחלק מתהליכי תכנון   ועריכתשנים בייעוץ בתהליכי או"ש    10ניסיון של לפחות   .5.2.1
 אפיון של מערכות מידע.   /

עבודה בלפחות שני ארגונים כחלק  השיטות  וארגוני,  המבנה  ה   והתאמת  תכנוןניסיון ב .5.2.2
 מתהליך הטרנספורמציה הדיגיטלית.  
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 נספח א'2 –  רשימת  מערכות מידע ותשת יות הקיימות בנת "ע

כי  מובהר   מפורטות   אינן  אשר  נוספות  ותשתיות  מערכות  וקיימות,  ליועץ  בלבד  עזר  כלי  הינה   הרשימה, 
 : אחרים  מטעמים או  בהן השימוש  היקף  לאור,  זו ברשימה

 פירוט מערכת מס"ד

1.  SAP –   פרויקט המבוצע באופן מלא
 In-Houseע"י נותני שירותי מחשוב  

 רכש והתקשרויות  .1

 פיננסים  .2

 תקציב .3

 פרויקטים  .4

 מכירות   .5

הפקעות,   .6 )כגון  נוספים  ייעודיים  תוכן  עולמות 
 תנועה, ניהול סיכונים וכד'( 

ארגוניות  .2 מדף   –  מערכות  מערכות 
/  -ומערכות בפיתוח ספקים אד הוק 

 שעות / תפוקות 

 אתר אינטרנט חיצוני  .1

 SharePoint 365פורטל פנימי  .2

3. CRM – דיינמיקס   

מסמכים   .4 ניהול    –   SharePoint  –מערכת 

 SharePoint 365 בתחילת תכנון מעבר ל

 SharePoint 365 – מערכת נהלים .5

משימות .6 לניהול  פרויקט    –   מערכת  לקראת 

 Mondayב QM7החלפת  

   בלוסום – LMSמערכת  .7

8. Success Factor  )תיק עובד, הערכה, גיוס( 

   סינריון – מערכת נוכחות  .9

 מלם   –מערכת שכר  .10

 רמדור   –הגשת מכרזים אינטרנטית למערכת  .11

 אפליקציית בטיחות  .12

 אפליקציות נוספות  .13

לפרויקטים   .3   –  מערכות 
  / ספקים  ע"י  מתוחזקות/נתמכות 

 נותני שירותים 

)אורקל(   .1 מסמכי    – אקונקס  הגשות,  לניהול 
 הפרויקטים 

2. ACC 

3. PRIMAVERA 
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 פירוט מערכת מס"ד

4. Doors 

 Digital Twinבהיערכות ל .5

  מניפה   – PPMבהיערכות ל .6
 )אקסיומה / סייפורמה( 

4.  BI -  פיתוחIn House 1. QlikView 

2. QlikSense 

5.  GIS  -    ע"י מתוחזקות/נתמכות 
 In Houseספקים /  

שכבות    GISפורטל   .1 ותחזוקת  מידע(  )ומאגר 
 מידע 

2. ARCMAP 

3. ARCGIS PRO 

4. TransCAD 

5. EMME 

6. Dynameq 

 CAD   - AUTOCADמערכות  .7

 בקרת ביצוע בעזרת רחפנים .8

1. DATUBIM 

2. INSIGHT 

 תשתיות  .2

"(  DR( )להלן: "אתר Disaster Recovery Siteנת"ע הקימה אתר חלופי לצורך התגוננות מפני אסון )
על גבי תשתיות המחשוב שברשותה. אתר    המותקנות  החיוניות   והמערכותהמאגד בתוכו את המידע  

DR הוקם על פלטפורמת הענן של חברת מיקרוסופט  (Azure site recovery .) 

 מידע  אבטחת .3

  הסייבר   מערך  בהנחיות   לעמוד   נדרשת  כן  ועל"ק(  תמ"ע מוגדרת בחוק כתשתית מדינה קריטית ) נת
 . הלאומי



 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –ע "נת

 

 54מתוך  28עמוד 

#2465334 

 ואנשי הצוות הנוספים DATA-, יועץ המפתחה  איש  - ' בנספח 

 הערות  טלפון נייד  שם תפקיד  

    איש המפתח   1

    DATA-יועץ ה  2

    יועץ מערכות מידע   3

    יועץ דיגיטל    4

    ארכיטקט טכנולוגי   5

    יועץ או"ש   6
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 הנחיות מחשוב  -' גנספח 

    חלק א'
 נותן השירותים יפעיל אך ורק תוכנות עם רישיונות ויחזיק רישיונות תקפים לתוכנות הנ"ל. 

 נותן השירותים ועל חשבונו בלבד.  רכישת התוכנות תיעשה על ידי  .1

 גרסתה של כל תוכנה חייבת להיות תואמת לגרסה עימה עובדת נת"ע.  .2

או לשדרג  \או לעדכן ו\נת"ע שומרת לעצמה את הזכות מעת לעת ולפי שיקול דעתה הבלעדי להוסיף ו .3
 . תוכנותאת 

בתוכנות   .4 ומסמכים  דוחות  יכין  השירותים  או    בלבד  ומעלה  2019בגרסת    Microsoft Officeנותן 

Microsoft 365. 

והן בקבצים בפורמט   .5 יגיש דוחות ומסמכים הן בתוכנות העריכה שלהן    ככל ,  PDFנותן השירותים 
 .  שיידרש
כי כאשר דוח כולל קבצים אחדים או תוצרים של יישומי תוכנה שונים, הם יומרו לפורמט    מובהר

PDFעל ולא  היישומים  של  האלקטרוניים  הפלטים  מתוך  ישירות  ויאוחדו  - ,  תדפיסים,  סריקת  ידי 
 לקובץ יחיד, כל זאת באחריות נותן השירותים. 

 נותן השירותים יבצע גיבוי נתונים לפחות אחת לשבוע. .6

 . שוטף באופן , אוטומטית המתעדכנת  Antivirusנותן השירותים יפעיל תוכנת  .7

החוזה    על .8 נשוא  השירותים  ביצוע  לצורך  ידו  על  המופעלות  התוכנות  כי  לוודא  השירותים  נותן 
 מאובטחות בגרסאות העדכניות כגון "חומת אש" מעודכנת, אנטי וירוס מעודכן וכו'. 

נותן השירותים לוודא כי כל מדיה מכל סוג שהוא השייך לנת"ע והמועבר לצורך ביצוע השירותים   על .9
 יעבור סריקת וירוסים בטרם ישלח. 

ו/או   .10 נותן השירותים לוודא ולהבטיח כי גם עובדיו ו/או מי מטעמו  ספקי משנה מחויבים  / יועציעל 
 לפעול על פי הוראות נספח זה.

 חלק ב'

 רקע .1

במסגרת הסכם ההתקשרות שלו עם נת"ע, על הספק להשתמש בתוכנות המופיעות במסמך זה.  .1.1
 בנספח זה.   2ומספר    1רשימת התוכנות מפורטות בטבלאות מספר 

תעשה על ידי הספק ועל חשבונו. רשימת     1מספר    ישת התוכנות המפורטות בטבלהיודגש, כי רכ .1.2
ויימסרו לשימוש  על חשבונו של הספק    ,ירכשו על ידי נת"ע  2התוכנות המפורטות בטבלה מספר  

 הספק לצרכי ההתקשרות בלבד.

 ((TPSתוכנות אשר ירכשו על ידי הספק )רכישה מספק צד ג' )  .2

תיעשה על ידי הספק ועל חשבונו בלבד. גרסתה של    1רכישת התוכנות המפורטות בטבלה מספר   .2.1
מפורטות התוכנות    1כל תוכנה חייבת להיות תואמת לגרסה עימה עובדת נת"ע. בטבלה מספר  

 והגרסה מינימלית לה נדרש הספק עבור כל אחת מהן.  

או  \או לעדכן ו\נת"ע שומרת לעצמה את הזכות מעת לעת ולפי שיקול דעתה הבלעדי להוסיף ו .2.2
כי   ומוסכם  מפורטות,  שהן  כפי  תוכנה  כל  עבור  המינימלית  והדרישה  הרשימה  את  לשדרג 

 השינויים יחולו על הספק והוא ישא בעלותן באופן בלעדי.
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  1טבלה מספר  .2.3

 גירסא  שם התוכנה 

Microsoft Office 2019    365ומעלה או Microsoft 

AutoCAD 2013   ומעלה 

 ויימסרו לשימוש הספק לצרכי ההתקשרות בלבד.על  תוכנות אשר ירכשו על ידי נת"ע .3

לפי שיקול דעתה של  וג עבורן  וכל תוספת, עדכון או שדר  2התוכנות המופיעות בטבלה מספר   .3.1
. הספק נדרש להשתמש בתוכנות אלו בעשותו שימוש בתשתיות הרשת שלו או לחילופין  נת"ע

יובהר כי   על גבי רשת האינטרנט, באמצעות רישיון שימוש לתוכנה שיימסר לו על ידי נת"ע. 
או לעדכן את  \נת"ע שומרת לעצמה את הזכות מעת ולעת ולפי שיקול דעתה הבלעדי להוסיף ו

גן ומוסכם כי הספק יהיה מחוייב לעבוד במערכת בהתאם לשינויים  או לשדר\רשימת התוכנות ו
 או תוספות אילו. \ו

 2טבלה מספר  .3.2

 שם התוכנה 
כמות משתמשים  

 משוערת 

SAP  –    מערכתERP    ,לדיווח חשבונות, ניהול התשלומים
 והוראות השינוי בפרויקט* 

1-2 

Aconex   –    מערכתEDMS    בשימוש הפרויקט  לניהול 
רוחבי של כל בעלי העניין בפרויקט, הכולל לא פחות מ:  

 מנהל הפרויקט, הקבלן, המתכנן, הספק, יועץ 

5-20 

 1-2 )מודול סביבה(  BIמערכת 

ה   ביצוע פעולות במערכת  כי לצורך  יובהר   * –  SAP    הייעודיים לביצוע ובמודולים  נת"ע  של 
פעולות אלה, תספק נת"ע על חשבונה ליועץ רישיון אחד לביצוע כל פעילות של היועץ שתדרוש 

 וחתימה דיגיטלית.  SAPכניסה למערכות נת"ע וקבלת רישיון 

ככל שהיועץ יבקש להקצות רישיונות נוספים, עליו לשאת בעלותם של אותם רישיונות ודמי  
 התחזוקה השנתיים בגינם. עלויות אלה יקוזזו מחשבונות היועץ. 

לחברות   נת"ע  ידי  על  המשולמים  לתעריפים  בהתאם  לעת  מעת  תתעדכן  הרשיונות  עלות 
 הרלוונטיות עבור שירותים אלה. 

 שימוש בכלי תוכנה המנוהלים על ידי נת"ע  .4

בודדים   .4.1 לרישיונות  מוגבלים  להיות  יכולים  בתוכנות  השימוש  עבור  הנדרשים  הרישיונות 
רישיון "אתר" לארגון כולו. ספקי  המוגדרים "שמית" )לפי שם המשתמש לו ניתנת הגישה( או  

התוכנה של נת"ע יכולים להגביל את השימוש או המעבר של רישיונות בין עובדים כאלו ואחרים  
 או נת"ע. \וכל האמור בסעיף זה בהתאם למדיניות וכללי הרישוי של ספק התוכנה של נת"ע ו

תמשים או  כמות המשיובהר, כי חלק מהתוכנות נרכשו במסגרת הסכמים המתומחרים על פי   .4.2
 . על בסיס תקופה  שרותמתן 

)יובהרעוד   .4.3  web, חלק מהתוכנות עושות שימוש בגלישה באינטרנט לצורך אספקת השירות 

based  אשר דורש תקשורת אינטרנט במהירות גלישה נדרשת וגרסת דפדפן עדכנית. תוכנות ,)
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( על מחשב בו רצה מערכת הפעלה  VPNאחרות ידרשו התקנת תוכנת גישה מוצפנת )כדוגמת  

הוגדרה    ,Microsoft windows 10\11מסוג   שלא  נתמכת  ידי    End of lifeבגרסה  על 

Microsoft,   האחראי יהיה  הספק  אלו  במקרים  ולתוכנה.  לשרות  החיבור  יתבצע  שבעזרתה 
הבלעדי לתחזוקה של החומרה המאפשרת יכולות מספקות על מנת להריץ עליה את התוכנות  

 (.VPNהנדרשות. נת"ע תספק את הפתרונות הנדרשים לשם חיבור מרחוק )כדוגמת 

מהם  .4.4 במחשבים  הדפדפן  גרסת  את  לשדרג  מהספק  לדרוש  הזכות  את  לעצמה  שומרת  נת"ע 
מופעלות מערכות  המידע של נת"ע. כן שומרת לעצמה נת"ע את הזכות לבקש מהספק לעדכן  
מהם   המחשבים  מחוברים  אליה  האינטרנט  תקשורת  של  הגלישה  מהירות  את  לעת  מעת 

 מערכות המידע של נת"ע לרמת מהירות גלישה של אינטרנט הממוצעת בשוק העסקי.   מופעלות

לקראת   .4.5 במערכת  נקודתיות  בדיקות  לבצע  מהספק  לבקש  הזכות  את  לעצמה  שומרת  נת"ע 
 גרסא.  שידרוגי 

יתבקש להגיע להדרכות אודות תפעול תקין של התוכנות וקבלת עדכונים שוטפים אודות    הספק .4.6
 התוכנה אשר יתקיימו במשרדי נת"ע ו/או במשרדי הספק מעת לעת ולפחות פעמיים בשנה. 

לדרוש מהספק להשתמש בתוכנה/ות נוספת/ות ו/או חדשה/ות, מעבר לאלו    רשאיתנת"ע תהיה   .4.7
 , בהתאם לדרישות נת"ע. 2- ו 1שמופיעות בטבלאות  

 להלן תאור התוכנות אשר הוטמעו ונרכשו עד כה:  .4.8

4.8.1. ERP –  מערכת ניהול פיננסית לוגיסטית  

. המערכת כוללת מחשוב של תהליכי העבודה  SAP ERPנת"ע עושה שימוש במערכת  
בתחום הלוגיסטי והפיננסי, הזנת תשלומים ובקרת התשלומים, לרבות הזנת הוראות 
שינוי. המערכת מאפשרת הפקת דוחות סטאטוס אודות התשלומים ופלטי הזמנות. על  

על מנת ליצור דיווחי חשבון, הוראות שינוי וכל פעולה    SAP-הספק לעבוד במערכת ה
  נוספות שתוגדר על ידי נת"ע. 

מידע   ואבטחת  מרחוק  התחברות  פתרונות  באמצעות  מבוצע  למערכת  החיבור 
המסופקים ע"י נת"ע. יובהר כי ייתכן ותדרש התקנה מקומית של רכיבי הפתרונות על  

   .מחשבי הספק

  ( EDMSמערכת ניהול מסמכים ותכתובת ) .4.8.2

לניהול פרויקטי תכנון והקמה של קווי המתע"ן.    Aconexנת"ע עושה שימוש במערכת  
מערכת כוללת ניהול מסמכים, ניהול תכתובות, הגשת מסמכי תכנון, דיווחים מהשטח 
ויומני עבודה.  הספק, לרבות כל העובדים והגורמים מטעמו, מחויב להעלות ולנהל את 

עם נת"ע  כל מסמכי הפרויקט על גבי המערכת, וכן לשלוח ולקבל את כל התכתובות  
  ועם הגורמים מטעמה באמצעות המערכת.  

באנגלית.  והן  בעברית  הן  מידע  ולנהל  להזין  וניתן  באנגלית,  הנה  המערכת   שפת 
ככל   מטעמו,  המערכת  כמנהל  ישמש  אשר  מוסמך  גורם  להקצות  הספק  באחריות 

 באחריותו: נת"ע,  ואשר שידרש על ידי 

 ניהול המערכת מטעם הספק  4.8.2.1

 רישום הארגון במערכת  4.8.2.2

 הוספת משתמשים חדשים וגריעת עובדים עוזבים  4.8.2.3

 או מנהל הפרויקט מטעמה \ניהל רשימות התפוצה מול נת"ע ו 4.8.2.4

 פי דרישה - השתתפות בהדרכות מקצועיות על 4.8.2.5



 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –ע "נת

 

 54מתוך  32עמוד 

#2465334 

מעקב ובקרה אחר תיעוד התוצרים והתכתובות במערכת ניהול המסמכים   4.8.2.6

 Workהכוללת, בין היתר, העלאה ותיוג מסמכים במערכת, התנעת תהליך )

Flow )WF ( לאישור מסמכים והפצת מסמכיםTransmittal ) 

מסמכים    –או מנהל הפרויקט מטעמה  \תיוג המסמכים ייעשה בהתאם לדרישת נת"ע ו
 אשר יתויגו באופן לא נכון יוחזרו לתיוג והפצה מחדש ולא יחשבו כהגשה. 

 ובכללם:  Aconex-כל התכתובות ינוהלו במערכת ה

i)   ,תשלום אישורי  תשלום,  בקשות  שינויים,  לשינוי,  בקשות  חוזיות:  תכתובות 

 מכתבים, דואר אלקטרוני. 

ii)   וכל זמנים, שרטוטים  לוחות  תכניות,  טכניות: הגשות של מסמכים,  תכתובות 

 מסמכים ותוצרים של הקבלן.

iii)   תהליכי עבודה בשלב הביצוע: ניהול יומני עבודה, ניהול דוחות בטיחות, ניהול

 ועוד.  RFI ,NCRדוחות קיימות, 

תשתמש כאמצעי לתקשורת פורמלית תחת הסכם זה.    Aconex- יובהר כי מערכת ה
 לא יעשה שימוש בדואר אלקטרוני לטובת תקשורת פורמלית. 

עבור  .4.8.3 גם  ארגוניות  פנים  ותכתובות  מסמכים  של  ניהול  מאפשרת  המערכת  כי  יצוין 
 הספק תוך שמירה על פרטיות המידע כחלק מתשלום הרישוי.  

על הספק לוודא כי כל עובדיו, קבלני המשנה שלו וכל אדם אחר מטעמו, העובדים על אותו פרויקט  .5
 עבור הספק, יכירו את הנהלים המפורטים לעיל ויפעלו על פיהם.

  עדכנות טכנולוגית  .6
מאחר ומחזור חיי הפרויקט הינו ארוך ונפרש על פני מספר שנים רב, יתכן כי במהלך הפרויקט תיקרה  
התיישנות של מערכות, חומרה וטכנולוגיות בהם עושים שימוש כיום. על הספק לערוך אחת לשנה  
נעשה   בה  והטכנולוגיה  התוכנה  החומרה,  את  לשדרג  לתוצאותיו  ובהתאם  התיישנות  סקר  לפחות 

ש במהלך מתן השירותים. על הספק לשמור על רמה גבוהה ולעשות שימוש במערכות וחומרה  שימו
 מהמובחרות ביותר בשוק. עדכון/שידרוג או מעבר לטכנולוגיה אחרת יהיה על חשבון הספק בלבד.  

  פקיעת תוקף של רישיון .7
אחרת אשר מופיעה בחוזה(, לפי המוקדם   יום מסיום תקופת הרישיון או החוזה )או תקופה  30בתוך  

מביניהם, על הספק להחזיר לנת"ע את המסמכים והמידע הקשורים לאותה תוכנה ולא לעשות במידע  
 זה שימוש נוסף. 

 לעניין נספח זה:  .8

עדכון חדש של תוכנה או גרסה מעודכנת של תוכנה או תוכנה דומה של הספק, אשר    – "שדרוג"   .8.1
משפר או מוסיף פונקציונליאות למוצר או לרישיון. לעיתים קבלת השדרוג כרוכה בעלות כספית  

 נוספת. 

תיקון באגים, תיקון ושיפור בביצועים של התוכנה, תיקון תקלה או תוספת הנדרשת    –"עדכון"   .8.2
לשם המשך פעילות תקינה של התוכנה. זכאות הספק לעדכונים אלה מופיעה בהסכם הרישיון  

 תחת כותרת "שירות ותחזוקה" במילים "תמיכה ועדכון".
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   אבטחת מידע – 1'גנספח 
 עבור ספקים של נת"ע בעלי גישה למערכות המידע של נת"ע 

 

 הגדרות .1

קובץ, רשומה, מאגר נתונים או עותק פיזי, המכיל מידע שנוצר או התקבל במסגרת    – נכס מידע   .1.1
 הפעילות השוטפת של החברה, ובעל ערך לתפקודה התקין של נת"ע.  

מידע   .1.2 על   -אבטחת  הנדרשים  והאמצעים  הפעולות  השלמות,  -כלל  יישמרו  כי  להבטיח  מנת 
 הזמינות, המהימנות, הסודיות והשרידות של נכסי המידע. 

1.3. ( שהוגדר    –(  Confidentialityסודיות  לגורמים  ורק  אך  תוגבל  למידע  שהגישה  דרישה 
 שתפקידים מחייב גישה זו, וניתנו להם הרשאות בהתאם. 

 דרישה שהמידע יהיה שלם, אמין ומדויק לכל אורך מחזור חייו.  –(  Integrityשלמות ואמינות )  .1.4

דרישה שהמידע יהיה זמין למשתמשים המורשים כאשר הם זקוקים   –( Availabilityזמינות ) .1.5
 לו. 

מידע שחשיפתו לגורמים לא מורשים עלולה לגרום לסיכון ביטחוני,    -מידע רגיש / מידע חסוי   .1.6
 לפגיעה בפרטיות, לנזק עסקי משמעותי לנת"ע, או להוות הפרה של חוק או רגולציה.

מידע הנחשף בפני גורמים בלתי מורשים ואשר עלול לסכן את הארגון,    –אירוע אבטחת מידע   .1.7
לפגוע בפרטיות עובדיו וקבלניו, לפגוע בפעילות העסקית של נת״ע או להוות הפרת חוק מכל  

 סוג. 

)אצל הספק(   .1.8 נת"ע  וכל התשתיות, תחנות הקצה    –סביבת המידע של  נת"ע  נכסי המידע של 
 והרכיבים המאפשרים גישה אליהם, או שבהם הם נוצרים, נשמרים, מעובדים או מועברים. 

סיכונים לארגון או לקוח )הנהנה משירותי הספק(, הנובעים    –  סיכוני סייבר בשרשרת האספקה .1.9
העסקיים באפקטיביות  -מעצם  לפגום  ,העלולים  הספק  לבין  בינו  הטכנולוגיים  טכנולוגיים 

 התפקודית.   הארגון, יעדיו, משימותיו או לפגוע ברציפותו

עסקי   .1.10 ביצוע    – צורך  לצורך  עליו  המוטלות  מהמשימות  ו/או  העובד  מתפקיד  הנובע  צורך 
 השירותים עבור נת"ע. 

יצירת תוואי תקשורת מאובטחת למניעת התערבות, צפיה    –(  Secure Channelתווך מאובטח ) .1.11
 בלתי מורשית ואו שיבוש נתונים. 

 פירוט הדרישות מספקים שיוצרים, מקבלים ו/או מחזיקים מידע של נת"ע  .2

 דרישות כלליות  .2.1

למילוי  .2.1.1 )יוב"ל(  עצמית" באמצעות מערכת מקוונת  "הצהרה  לבצע תהליך  על הספק 
הצהרה בנוגע לעמידת הספק בדרישות אבטחת המידה המתוארות במתודת שרשרת 

 האספקה של מערך הסייבר הלאומי . בסיום מילוי השאלון יונפק  דו"ח ממצאים. 

 הספק ימציא אישור מקורי על ביצוע תהליך ההצהרה באתר מערך הסייבר.  2.1.1.1

  להלן אתר מס"ל למילוי השאלון במערכת יוב"ל: 2.1.1.2
https://www.gov.il/he/departments/guides/supply_chain_guide?c

 hapterIndex=6 

https://www.gov.il/he/departments/guides/supply_chain_guide?chapterIndex=6
https://www.gov.il/he/departments/guides/supply_chain_guide?chapterIndex=6
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רלוונטיים   .2.1.2 ותקנים  רגולציות  חוקים,  התואמת  מידע  אבטחת  מדיניות  תהיה  לספק 
לגביו, והולמת את הסטנדרטים המקובלים בתחום. המדיניות תאושר ע"י דרג ניהולי  

 בכיר ותוטמע בקרב כל הגורמים בעלי גישה לסביבת המידע של נת"ע. 

 הספק ימנה גורם מטעמו שיהיה אחראי לאבטחת המידע של נת"ע. .2.1.3

על   .2.1.4 יחתמו  נת"ע,  של  המידע  לסביבת  לגישה  המורשים  ועובדיו  טרם    NDAהספק 
 תחילת הפעילות.

 הספק אחראי למנוע דליפת המידע של נת"ע לגורמים שאינם מורשים.  .2.1.5

קבלני משנה אותם מעוניין הספק להעסיק נדרשים לאישור על ידי נת״ע לפני תחילת  .2.1.6
 עבודתם.  

רגולציית מערך הסייבר   .2.1.7 על קבלני המשנה לבצע תהליך הצהרה עצמית התואם את 
 לעיל.  2.1.1הלאומי בנושא שרשרת האספקה ראה סעיף  

הספק אחראי לאבטחת המידע של נת"ע, בהתאם לדרישות המפורטות במסמך זה, גם   .2.1.8
 עבור ספקי משנה שיעסיק במסגרת השירותים אותם הוא מספק לנת"ע. 

בסביבת   .2.1.9 לאירוע,  חשד  או  מידע,  אבטחת  אירוע  של  מקרה  בכל  לנת"ע  יודיע  הספק 
 ישתפו פעולה בחקירה ובטיפול באירוע. המידע של נת"ע. הספק ונת"ע 

במידה ונת"ע תראה בכך צורך, הספק יאפשר ביצוע ביקורות ע"י נת"ע או מטעמה,  .2.1.10
הגורם   עם  פעולה  ישתף  הספק  זה.  במסמך  המפורטות  בדרישות  עמידה  לווידוא 

 המבקר ויאפשר גישה למסמכים ורשומות רלוונטיים לביקורת. 

זה, בכל עת בה תדרש הצפנה, על הספק להשתמש  .2.1.11 ועל בסיס מסמך  במידת הצורך 
 בדרכי הצפנה ומפתחות המקובלות ומוסכמות על ידי הגורמים המורשים בנת״ע. 

 אבטחת מידע במשאבי אנוש  .2.2

הספק אחראי לבצע בדיקות רקע לעובדים המורשים לסביבת המידע של נת"ע, בכפוף   .2.2.1
)לדוגמא, הנחיות משטרת ישראל   יושר, 151למגבלות החוקים הרלוונטיים  , תעודת 

 בדיקות רקע פנימיות של נת״ע או כל בדיקה אחרת המאושרת על ידי רשויות החוק(. 

בכלל   .2.2.2 מידע  אבטחת  לנושאי  העובדים  מודעות  להעלאת  פעילויות  יבצע  הספק 
 ולסיכונים הרלוונטיים לביצוע תפקידם בפרט. 

הספק יוודא ביטול הרשאות והחזרת ציוד ומצעי מידע שמכילים מידע של נת"ע, בעת   .2.2.3
 עזיבת עובד או שינוי תפקיד. 

 אבטחה פיזית  .2.3

כל הרכיבים וההתקנים בהם מאוחסן ומעובד המידע של נת"ע יהיו מוגנים מפני נזקים   .2.3.1
 סביבתיים )הצפה, שריפה וכדומה(. 

הגישה הפיזית לסביבת המידע של נת"ע תוגבל לבעלי צורך עסקי בלבד. הסביבה תהיה   .2.3.2
מוגנת מפני גישה של גורמים בלתי מורשים באמצעות מערכות בקרת גישה וכניסה 

 )כרטיס קורא קרבה או כל כרטיס חכם אחר, מערכת בקשת הרשאות(. 

עותקים קשיחים של מידע של נת"ע ומדיה נתיקה המכילה את המידע, יאוחסנו באופן  .2.3.3
 מאובטח. 
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אינם  .2.3.4 אשר  המידע  את  המכילה  נתיקה  ומדיה  נת"ע  של  מידע  של  קשיחים  עותקים 
נדרשים עוד לצרכי עבודה ואין בהם שימוש, יגרסו או יושמדו בכל דרך אשר תמנע  

 גישה עתידית לנתונים המאוחסנים. 

 העברת מידע רגיש/חסוי בין הספק ונת"ע  .2.4

מידע דיגיטלי לא יועבר באמצעות רשת האינטרנט או במייל רגיל בין הספק ונת"ע או   .2.4.1
בין הספק וספקי משנה, אלא בערוץ מאובטח, כפי שיימסר במועד ההעברה ע"י איש 

 הקשר של הספק בנת"ע. 

גבי מצעים פיזיים )עותק קשיח, מדיה נתיקה( יימסר ישירות לידי עובד נת"ע  -מידע על  .2.4.2
 או בתהליך שיוגדר במועד ההעברה ע"י איש הקשר של הספק בנת"ע. 

על .2.4.3 המועבר  מידע  להצפין  לצד  -יש  בנפרד  יימסר  ההצפנה  מפתח  נתיקה.  מדיה  גבי 
 המקבל. 

בעת העתקת מידע למדיה נתיקה ע"י ספק משנה, יש לוודא מחיקה אפקטיבית של כל   .2.4.4
 העותקים מתשתיות המחשוב של ספק המשנה. 

 אחסון מידע  .2.5

בתחנות  .2.5.1 ולא  הספק,  של  הפנימית  ברשת  בשרתים  יאוחסן  נת"ע  של  המידע  ככלל, 
 הקצה.

במקרים בהם יש צורך עסקי לשמור מידע רגיש של נת"ע במחשב נייד, יש להצפין את   .2.5.2
 הקבצים או את הכונן הקשיח של המחשב.

בסיום ההתקשרות עם נת"ע, הספק יוודא העברת כל המידע לנת"ע ומחיקה לצמיתות   .2.5.3
 של כל ההעתקים שלו משרתי הספק. יש לשמור תיעוד )לוג( של מחיקת המידע. 

 גיבוי והתאוששות  .2.6

באופן   .2.6.1 יישמרו  רגיש  מידע  המכילים  גיבויים  נת"ע.  של  המידע  לגיבוי  ידאג  הספק 
 מאובטח, והגישה אליהם תאופשר רק לפי צורך עסקי.

 במידה ומדיית הגיבוי מוצפנת, יש לאחסן את מפתחות ההצפנה בנפרד מהמדיה. .2.6.2

 הספק יתחזק תכניות המשכיות עסקית והתאוששות מאסון.  .2.6.3

 אבטחת הרשת  .2.7

באמצעות לא תתאפשר גישה ישירה מרשת האינטרנט לסביבת המידע של נת"ע אלא   .2.7.1
 קישור מאובטח ושימוש בהזדהות דו שלבית. 

אולם במידה ונדרשת גישה   LANעדיפות היא לקישור לרשת נת״ע באמצעות תקשורת   .2.7.2
לטובת  הבאים  באמצעים  לנקוט  יש  נת"ע  של  המידע  לסביבת  אלחוטית  בתקשורת 

 צמצום הסיכון. 

ה   2.7.2.1 אינן    WIFIסביבת  אשר  העבודה  מסביבות  מוחלט  באופן  תופרד 
 רלוונטיות ועל בסיס הצורך לדעת. 

 . WIFIלא תתאפשר גישה לרשת האינטרנט מרשת ה   2.7.2.2

יש להחליף את הסיסמאות ברירת המחדל של הנתבים האלחוטיים באופן   2.7.2.3
 שיתאמו את דרישות המינימום המפורטות בפרק גישת המשתמש.
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 לא יתאפשר ניהול מרוחק של הנתבים האלחוטיים )מחוץ לרשת נת״ע(.  2.7.2.4

 יש לבטל שידור שם הרשת.  2.7.2.5

סיסמה   2.7.2.6 בצירוף  עדכניים  והצפנה  אותנטיקציה  בפרוטוקולי  להשתמש  יש 
 מורכבת. 

 .Wifiיש לוודא שמירת לוגים וניטור רשת ה   2.7.2.7

 סביבת המידע של נת"ע תופרד, פיזית או לוגית, מסביבות של לקוחות אחרים.  .2.7.3

 סביבת המידע של נת"ע תהיה מוגנת באמצעות מנגנוני אבטחת המידע הבאים לפחות:  .2.7.4

2.7.4.1 Network firewall – תתאפשר תעבורה לפי צורך עסקי בלבד 

2.7.4.2 Anti-Malware Engines Gateway 

2.7.4.3 Web/Category-based filtering. 

2.7.4.4 Intrusion Prevention/Detection System (IPS/IDS) 

2.7.4.5 Web Proxy Servers 

2.7.4.6 DDOS Protection 

2.7.4.7 Application Firewall  )עבור אפליקציות החשופות לאינטרנט( 

2.7.4.8 DLP – Data Loss Prevention 

תחנות קצה בעלות גישה למידע השייך לנת"ע יהיו מוגנות באמצעות תוכנות   2.7.4.9

Endpoint Protection  וEndpoint detection & Response. 

פיתוח,   .2.7.5 )סביבות  נמוכות  מסביבות  תופרד  נת"ע  של  המידע  של  התפעולית  הסביבה 
 מנת לצמצם סיכונים של גישה או שינויים בלתי מורשים במידע של נת"ע.-בדיקות(, על

הספק יבצע בדיקות חוסן, באמצעות גורם בלתי תלוי, לתשתיות סביבת המידע של  .2.7.6
חודשים לפחות, או עם כל שינוי משמעותי ברשת. הספק יעדכן את    12- נת"ע, אחת ל

 נת"ע בממצאים קריטיים וידאג לטפל בהם תוך זמן סביר.

 בקרת גישה  .2.8

צורך  .2.8.1 לבעלי  ותוגבל  המשתמש  של  הזדהות  תחייב  נת"ע  של  המידע  לסביבת  הגישה 
 עסקי בלבד. 

לדעת"   .2.8.2 "הצורך  עקרונות  ולפי  העסקי  לצורך  בהתאם  יוקצו  המשתמש  הרשאות 

(“Need to know”)  ( "ו"מינימום הרשאות“Least privilege” .) 

חזקות   .2.8.3 הרשאות  בעלי  משתמש  למספר  חשבונות  יוקצו  מערכת(  מנהל  )למשל: 
 המינימלי הנדרש של עובדים.

( ייחודי.  user IDלכל מורשה גישה לסביבת המידע של נת"ע יוקצה מזהה משתמש ) .2.8.4
 השימוש בחשבון קבוצתי או חשבון משותף בסביבת המידע של נת"ע אסור. 

עבור   .2.8.5 לשירותים  עוד  ואינם קשורים  או החליפו תפקיד  שעזבו  עובדים  של  חשבונות 
 נת"ע, ייחסמו או יבוטלו.  

 הספק יאכוף מדיניות של סיסמאות חזקות:   .2.8.6
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 תווים לפחות  8אורך סיסמה  2.8.6.1

קטנות,   2.8.6.2 אותיות  גדולות,  אותיות  של  משילוב  מורכבת  תהיה  הסיסמה 
 ספרות וסמלים. 

רשת/מערכת(   .2.8.7 מנהל  ע"י  )שסופקה  ראשונית  סיסמה  החלפת  של  אכיפה  תתבצע 
 בסיסמה קבועה, מיד לאחר ההזדהות הראשונה למערכת.

כל   .2.8.8 סיסמה  החלפת  של  אכיפה  לבחור   3תתבצע  יוכל  לא  משתמש  לפחות.  חודשים 
 סיסמה חדשה הזהה לאחת משלוש הסיסמאות האחרונות שלו. 

ההגנה   .2.8.9 שיטת  בתעבורה.  והן  באחסון  הן  סיסמאות,  על  קריפטוגרפית  הגנה  תיושם 
 תהלום את ההמלצות העדכניות בתחום. 

דקות, ינותק באופן אוטומטי. חידוש    20( שאינו פעיל במשך  Sessionחיבור מערכת ) .2.8.10
 החיבור ידרוש מהמשתמש הזדהות חוזרת. 

אחרי   .2.8.11 יינעל  משתמש  רק   6חשבון  יתאפשר  הנעילה  שחרור  כושלים.  גישה  ניסיונות 
על  30אחרי   או  לפחות,  זהות -דקות  של  אימות  תהליך  לאחר  המערכת,  מנהל  ידי 

 המשתמש.

תתבצע בערוץ  ( לסביבת המידע של נת"ע Remote accessכל התחברות בגישה מרחוק )  .2.8.12

)למשל:   )SSL VPNמוצפן  אמצעים  בשני  הזדהות  ותחייב   )Two-factor 

authentication + למשל: סיסמת משתמש .)OTP . 

 אבטחת שרתים ותחנות קצה .2.9

הספק יקשיח ויגדיר את כל השרתים ותחנות הקצה אשר בסביבת המידע של נת"ע,   .2.9.1

 (. Best practicesבהתאם להוראות היצרנים או להמלצות המקובלות בתחום )

לפעילות  .2.9.2 נחוצים  שאינם  וכדומה,  רכיבים  מודולים,  פורטים,  שירותים,  יישומים, 
 ולשימושים העסקיים שהוגדרו, ייחסמו או יבוטלו. 

כל החשבונות וסיסמאות ברירת המחדל של היצרן בכל הרכיבים בסביבת המידע של  .2.9.3
ייחסמו,   או  יוסרו  וכדומה(,  תקשורת  רכיבי  תוכנה,  רכיבי  הפעלה,  )מערכת  נת"ע 

 ובמקומם יוגדרו חשבונות ייעודיים של הספק עם סיסמאות חזקות. 

נת"ע,  .2.9.4 ומערכות הפעלה בסביבת המידע של  לרכיבי תוכנה  עדכוני אבטחה קריטיים 
היותר תוך   ולכל  ע"י היצרנים,  פרסומם  למועד  יום.   30יותקנו בסמוך ככל האפשר 

 חודשים(. 6עדכונים שאינם קריטיים יותקנו תוך פרק זמן סביר )למשל: 

ותחנות הקצה   .2.9.5 בכל השרתים  יותקנו  זדוניות  תוכנות  מפני  להגנה  אוטומטיים  כלים 
 בסביבת המידע של נת"ע. הספק יוודא עדכניות כלים אלה בכל עת. 

ייושמו בקרה והגבלה על התקנת תוכנות בתחנות הקצה הקשורות לסביבת המידע של  .2.9.6

 (.Application controlנת"ע )

 ( בשרתים ובתחנות הקצה.Auto-runתיחסם תכונת ההפעלה האוטומטית )  .2.9.7

יופעל   .2.9.8 הקצה  נשלטים    Personal Firewallבתחנות  ותוכנות  קונפיגורציה  בקרות   ,
 ומנוהלים מרכזית ובאחריות הספק. 
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 שימוש במדיה נתיקה  .2.10

נת"ע   .2.10.1 של  המידע  של  בסביבת  תהליך  שעברה  נתיקה  במדיה  ורק  אך  שימוש  יותר 
 "הלבנה" )סריקה וסינון של קבצים, טרם הכנסתם לסביבת המידע(. 

לסטנדרטים  .2.10.2 בהתאם  תוצפן  כחסוי,  שסווג  נת"ע  של  מידע  המכילה  נתיקה  מדיה 
 המומלצים בתחום. 

 ניטור ובקרה  .2.11

השרתים,   .2.11.1 של  ההפעלה  מערכת  אירועים:  לוג  ירשמו  לפחות  הבאים  הרכיבים 

( המידע  אבטחת  מנגנוני  השירות,   Firewall  ,IDS/IPS  ,Applicationאפליקציית 

Firewall ,Web Proxy ,וירוס-אנטי .) 

 לוג האירועים יכלול את האירועים הבאים לכל הפחות:  .2.11.2

 ( מוצלחים וכושלים Loginניסיונות גישה ) 2.11.2.1

 התנתקות מהמערכת  2.11.2.2

 כל פעולה שבוצעה ע"י משתמש בעל הרשאות ניהול   2.11.2.3

 כל פעולה שבוצעה במנגנון ניהול משתמשים והרשאות  2.11.2.4

 אירועים שזוהו ע"י מנגנוני אבטחת מידע  2.11.2.5

 עבור כל אירוע יש לרשום את הפרטים הבאים לכל הפחות: 2.11.2.6

 זיהוי משתמש  2.11.2.7

 תאריך ושעה  2.11.2.8

 מהות האירוע/הפעולה שבוצעה  2.11.2.9

 חודשים לפחות.  6רשומות הלוג תישמרנה למשך  .2.11.3

לרבות  .2.11.4 משתמשים,  ע"י  לוגים  של  מחיקה  או  בלוג  שינויים  ביצוע  יתאפשר  לא 
 משתמשים בעלי הרשאות ניהול. 

הספק   .2.11.5 ממערכות  להתקשרות(  )הרלוונטיים  והלוגים  הניטור  תוצרי  קישור  יתאפשר 

 המרכזיים של נת״ע.  SIEM/SOCלמערכי ה 

להתקשר  ספקים אשר לא יוכלו לעמוד בדרישות ההגנה המצופות מהם, אך מסיבות מסוימות הארגון מעוניין  
במקרים   .עימם. לדוגמה, בשל התחייבות חוזית קיימת, ידע ומומחיות ספציפית שלו או מסיבות נוספות

 אלו, נדרש לבצע תהליך של ניהול הסיכון מול הספק הספציפי, ולהחליט על אופן מזעור הסיכון לשיקול נתע.



 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –ע "נת

 

 54מתוך  39עמוד 

#2465334 

   הנחיות הבטחת איכות   -נספח ד'

החברה מייחסת חשיבות רבה לאיכות העבודה והשירות הניתן לציבור, בדגש על שמירה על בטיחות   .1
 ובריאות עובדיה, ופגיעה מינימלית בסביבה ובמשאבים הטבעיים.  

ת"י    לצורך .2 האיכות  ניהול  תקן  הבאים:  התקנים  את  לאמץ  ההנהלה  החליטה  תקן  ISO9001כך   ,
ולקיים    ISO45001ותקן לניהול בטיחות ובריאות תעסוקתית ת"י    ISO14001הניהול הסביבתי ת"י  

 מערכת ניהול משולבת )איכות, סביבה ובטיחות(.  

ואי   .3 התקלות  שיעור  את  שניתן  ככל  להקטין  החברה  הנהלת  מצפה  המשולב,  הניהול  מערך  בעזרת 
 לדרישות הציבור, לסטנדרטים המקובלים ולדרישות החוק.  ההתאמות

 כך, הגדירה נת"ע הנחיות הבטחת איכות כמפורט להלן:  לטובת .4

איכות   .4.1 את  שיבטיח  באופן  איכות,  ולבקרת  האיכות  להבטחת  תהליכים  יפעיל  הספק 
 התוצרים/שירותים שהוא מספק.

הספק יתאם עם נת”ע את תהליכי העבודה, באופן שיתאימו למדיניותה, לנהליה ולהנחיותיה,   .4.2
כפי שיתעדכנו ויימסרו לו מעת לעת. כמו כן יותאמו תהליכי העבודה לסוג העבודה, להיקפה  

 ולתוצריה. 

)בגרסה אשר  ISO9001בכל ההיבטים הרלוונטיים, יקיים הספק לפחות את הדרישות של תקן  .4.3
 מערכת ניהול איכות או שווה ערך.  - תהיה תקפה במועד ביצוע השירותים( 

 תוצרי העבודה של הספק יענו על הדרישות שהוגדרו מראש על ידי נת"ע.  .4.4

 הספק יפגין יכולת מקצועית גבוהה בביצוע עבודתו.  .4.5

הספק יישם בעבודתו בקרת איכות עצמית על כלל התוצרים המועברים על ידו לנת"ע ויהיה   .4.6
 מוכן להציג הוכחות לכך בכל עת שיידרש לכך על ידי נת"ע.

 הספק יכין, יפתח, ינהל ויעקוב אחר ביצוע השירותים באמצעות תהליכים מובנים, אשר יכללו:  .4.7

לביצוע   • החלטות  תיעוד  שטופלו,  הנושאים  עיקרי  תיעוד  לרבות  ובקרתן,  מטלות  מעקב 
 ומעקב שלהן; 

 עמידה בלוחות זמנים שהוגדרו; •

 הגשת דיווחיים כספיים )דיווחי שעות ככל שנדרש וחשבונות( תקינים ובזמן;  •

לקחים   • יבצע הפקות  אליהן בהתאם,  וייערך  עתידיות  בעיות  יצפה  סיכונים,  ינהל  הספק 
 ושיפור ביצועים בהתאם ויבצע פעולות מתקנות ומונעות;

ככל    -חדשנות   • חדשניים,  ופתרונות  חידושים  ישלבו  המסופקים  התוצרים/השירותים 
 שניתן; 

וגיבוי   • וירוסים  מניעת  )לרבות  לנת"ע  הנשלחים  מחשב  קבצי  על  פיקוח  נתונים,  אבטחת 

 .נתונים(

יובהר כי הרשימה לעיל אינה ממצה וכי נת"ע תהיה רשאית להוסיף על הדרישות המפורטות  
 לעיל או לשנותן לפי הצורך ובהתאם לסוג השירותים, והכל לפי שיקול דעתה הבלעדי. 

יובהר כי מילוי דרישות הבטחת האיכות המתוארות לעיל לא יפטור את נותן השירותים מאחריותו   .5
 המוחלטת לתוכן עבודתו ולטיבה. 

נת"ע ו/או יועץ הבטחת האיכות של נת"ע רשאים לבצע מבדקים חיצוניים על פעילות הספק. בהתאם   .6
 לממצאי המבדקים, יבצע הספק פעולות תיקון ומניעה דרושות. 
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נת"ע רשאית לבצע סקר הערכת ספקים פנימי שעל פיו החברה מודדת את ביצועי ספקיה לאורך השנה   .7
לדיאלוג ולתאום ציפיות בין החברה  ואשר נועד לשפר את ניהול הספקים בראיה פנים ארגונית ולהניע  

 לספקיה.
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 נת"ע  לספקי חברתהקוד האתי הבנת  אישור  -  ה'נספח  

 לכבוד

 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  -נת"ע 

  A, מרכז עזריאלי בניין  26רחוב הרוקמים  

 חולון

 הקוד האתי לספקי חברת נת"ע

אודות < הקוד האתי וכפי    לשונית  >www.nta.co.ilכפי שהוא מופיע באתר האינטרנט של החברה בכתובת  
 שיעודכן מעת לעת. 

 :אישור היועץ

חברת נת"ע, והבנתי את תוכנו. הנני מתחייב  בחתימתי מטה, הנני מצהיר כי קראתי את הקוד האתי לספקי  
לפעול על פיו ולהביא את תוכן הקוד האתי לידיעת כל הפועלים עבורי או מטעמי, בין עובדי, בין קבלני המשנה  

 שלי ובין כל אדם או גוף אחר הפועל מטעמי או עבורי. 

 

 יועץ השם וחתימת   תאריך 

http://www.nta.co.ilלשונית/
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 1976- ציבוריים, התשל"ותצהיר לפי חוק עסקאות גופים   -נספח ו'  

, לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי/ה  ___________ת.ז.   ___________אני הח"מ,  
 לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה בכתב, כדלקמן: 

 1מספר _____________ שנחתם בין ________________  הסכם אני עושה תצהירי זה במסגרת   .1
אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות  יעוץ  למתן שירותי נת"ע   לבין ("היועץ " או " החברה ")להלן:  

 (.  "הליך ההתקשרות"להלן: ) DATA-מידע ול

 .  ובשמה  החברה , והוסמכתי כדין לעשות תצהיר זה מטעם  חברהב 2_________  - אני משמש כ .2

 ב. )ב( לחוק עסקאות גופים ציבוריים 2תצהיר לפי סעיף 

בהליך   .3 ההצעות  להגשת  האחרון  למועד  נכון  כי  שביצעתי,  ובדיקה  בירור  לאחר  בזה,  מצהיר  אני 
 במקום הרלוונטי[     ]יש לסמן  – אליהובעל זיקה  החברה ההתקשרות,  

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים2לא הורשעו ביותר משתי )    איסור העסקה שלא כדין והבטחת(
  1987-"( וחוק שכר מינימום, התשמ"זחוק עובדים זרים)להלן: "  1991-תנאים הוגנים(, התשנ"א

 "(. חוק שכר מינימום)להלן: " 

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, אך נכון למועד האחרון  2הורשעו ביותר משתי )
 ( לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 1חלפה שנה אחת )בהליך ההתקשרות הנ"ל להגשת ההצעות 

 ( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, על פי הפירוט דלהלן,  2הורשעו ביותר משתי )
( לפחות  1טרם חלפה שנה אחת )בהליך ההתקשרות הנ"ל  ונכון למועד האחרון להגשת ההצעות  

 ממועד ההרשעה האחרונה. 

 מס"ד 
 פירוט העבירה 

 ]מספר סעיף ושם חוק[ 
 תאריך ההרשעה 

 ]חודש ושנה[ 

1.   

2.   

3.   

 מספר השורות הנו להמחשה בלבד  *

- כמשמעותם בחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו  – "  בעל זיקה"  - " והורשע זה: "  3לצורך סעיף  
9761 .3 

 

 השם המלא של החברה כפי שמופיע בתעודת התאגדות. יש להשלים את   1

 .במציע המצהיר תפקיד את להשלים יש 2

  (; 31.10.2002) ג "התשס בחשון ה"כ יום אחרי שנעברה  בעבירה חלוט דין בפסק הורשע – בעבירה", הורשע" 3
: מאלה  אחד,  אדם  בני  חבר  הוא  הספק  אם(   2; )הספק  ידי  על  שנשלט  אדם  בני  חבר(   1: ) מאלה  אחד  כל  –"  זיקה  בעל"
  של   כאמור  להרכב  במהותו  דומה,  ןהעניי  לפי,  שותפיו או   מניותיו  בעלי  שהרכב   אדם  בני  חבר(  ב; )בו  השליטה  בעל(  א)

  הספק   מטעם  שאחראי  מי(  ג; )הספק  של  פעילותו  לתחומי  במהותם   דומים   האדם  בני  חבר  של  פעילותו  ותחומי,  הספק
  שנשלט ,  אחר  אדם  בני  חבר  –   מהותית  שליטה  שנשלט  אדם   בני   חבר  הוא   הספק  אם(  3; )העבודה  שכר  תשלום  על

" שליטה  אמצעי. "בספק  ששולט  מי  בידי  מהותית  שליטה   הבנקאות   בחוק  כמשמעותם  –"  שליטה" -ו"  החזקה", 
 שליטה  אמצעי  של  מסוים  בסוג  יותר   או  רבעים  שלושה  של  החזקה  – "  מהותית  שליטה;  "1981-א"התשמ(,  רישוי)

 .האדם בני בחבר



 נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ  –ע "נת

 

 54מתוך  43עמוד 

#2465334 

 ציבוריים  גופים עסקאות לחוק 1ב 2 סעיף לפי תצהיר

ל   אני .4 ההצעות  להגשת  האחרון  למועד  נכון  כי  שביצעתי,  ובדיקה  בירור  לאחר  בזה,  הליך  מצהיר 
 בחלופה הרלוונטית[   ]יש לסמן  הנ"ל, מתקיים אחד מאלה: ההתקשרות  

 חוק  )להלן:    1998-לחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח  9הוראות סעיף    -  'א  חלופה"
 4. החברה  על  חלות לא( "זכויות שוויון

 אותן.   מתא מקיייוה  החברהלחוק שוויון זכויות חלות על    9הוראות סעיף   - 'ב חלופה 

 יש להמשיך ולסמן בחלופות המשנה הרלוונטיות[:  –את חלופה ב'  נהשסימ לחברה]

 עובדים 100 -מ  פחות מעסיקה   החברה  -( 1) חלופה ; 

 לפחות,    100  המעסיק  החברה  -(  2)  חלופה מתחייביוה עובדים  משרד   תא  למנכ"ל  לפנות 
לחוק שוויון    9לפי סעיף    ה חובותיהעבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום  

 לשם קבלת הנחיות בקשר ליישומן.   – זכויות, ובמידת הצורך 

בעבר לפנות למנכ"ל משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים    ה התחייב  שהחברה  במקרה
כאמור באותה חלופה    הא התחייביההתקשרות שלגביה    העמ( לעיל, ונעשתה  2לפי הוראות חלופה )

לחוק   9לפי סעיף   החובותיהנחיות ליישום   הקיבל, ואם הממנכנדרש   התפנ כי  הא מצהיר יה –( 2)
 ליישומן.   הפעלגם  א יהשוויון זכויות, 

להעביר העתק מהתצהיר לפי סעיף    ת מתחייב  החברה   -  לעיל  4את חלופה ב' בסעיף    נה שסימ  לחברה .5

ימים מ"מועד ההתקשרות",    30לעיל למנכ"ל משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים, בתוך    4
 .   1976-כהגדרת מונח זה בחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו 

 זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. , זה שמי .6

 

 _________________ 

 חתימת המצהיר 

 

 אישור

הח"מ,   ביום  ,  ______________שכתובתי    _____________עו"ד  אני  כי  בזה    __________מאשר 
/    ______________על ידי תעודת זהות מספר    ה /עצמו   תה/ שזיהה  ___________גב'  /מר הופיע/ה בפני  

לעונשים    ה/צפוי  תהיה/ להצהיר את האמת וכי יהיה  ה/ כי עליו  ה/ לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו  ת/המוכר
 עליה בפני.  ה / דלעיל וחתם ה/ את נכונות הצהרתו ה /כן, אישר תעשה/הקבועים בחוק אם לא יעשה 

 

 _________________ ______ 

 עורך הדין חתימה וחותמת 

 

עובדים, למעט    25-לחוק שוויון זכויות חלות על "מעסיק" כהגדרתו שם: "מעסיק המעסיק יותר מ  9הוראות סעיף    4
 . ", חלות עליו 1959-ט"א לחוק שירות המדינה )מינויים(, התשי 15המדינה או מעסיק אחר שהוראות סעיף 
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 שמירה על טוהר המידות הצהרה בדבר  –נספח ז' 

 לכבוד 

 ( "החברה" או "ע"נת"נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להלן:  - נת"ע 

וכי  _____________ת.ז.    ________________,  "מאני הח עלי לומר את האמת  כי  , לאחר שהוזהרתי 
 בזה בכתב, כדלקמן: ה/לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר ה/ אהיה צפוי

, אשר התקשרה/מתעתדת להתקשר עם  ("היועץ")להלן:    תצהיר זה ניתן בשם חברת __________   .1

    DATA-ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ול החברה )נת"ע( בהסכם למתן שירותי  
 (. "ההסכם"להלן: _________ )מס' הסכם 

התשל"ז .2 העונשין,  חוק  לרבות  הדין,  מכוח  החלים  והאיסורים  לחובות  מצהיר  1977- בנוסף  הריני   ,
 ומתחייב בזאת בשם היועץ, כדלקמן:  

הציע  ו  היועץכי   .א לא  מטעמו  מי    או   במישרין,  יקבלאו    קיבל  לא,  ייתןאו    נתן  לא,  יציע  אוכל 
  , על בעקיפין  או  במישרין,  להשפיע  במטרה  ערך  בעל  דבר  כל  או  כסף  או  הנאה  טובת  כל,  בעקיפין

מי   או  החברה  עובד  או  בחברה  משרה  נושא  של  או  החברה  של  מחדל  או  מעשה  החלטה,  כל 
מטעמה או כל גורם אחר, בקשר להליך התקשרות בין היועץ והחברה או בקשר להסכם או לכל  

 הזמנת שירותים שנמסרה או תימסר במסגרת ההסכם. 

,  בעקיפין  או  במישריןתף פעולה,  שאו י  פעולה ישדל, לא שיתף    אושידל    לאוכל מי מטעמו  היועץ  י  כ .ב
( על מנת  1אחר: )  גורם  עם כל  או מטעם החברה מי  או החברה   עובד  או  בחברה משרהנושאי   עם

לקבל מידע חסוי או סודי הקשור להליך התקשרות או לכל הסכם או הזמנה הנובעים ממנו; או  
 בצורה מלאכותית או לא תחרותית.  או תשלומים ( במטרה לקבוע מחירים 2)

בניגוד   .3 פעל  היועץ או מי מטעמו  כי  כי בכל מקרה שיתעורר חשד סביר  הריני מאשר ומסכים לכך, 
שיקול דעתה הבלעדי ובכל שלב שהוא, לאסור על השתתפות    פי  עללאמור לעיל, החברה תהא רשאית,  

"(  ההתקשרות  הליךהיועץ בהליך ההתקשרות לגביו קיים חשד כי נעשתה הפעולה כאמור )בסעיף זה: " 
בהליך   הצעתו  את  לקבל  לא  או  ההתקשרות(  להליך  מאוחרים  הליכים  )לרבות  אחר  הליך  בכל  או 
את   שהוא  זמן  בכל  לבטל  או  ההתקשרות  בהליך  זכייתו  את  שהוא  זמן  בכל  לבטל  או  ההתקשרות 

כל תביעה או דרישה, ישירה או  ההסכם או ההזמנה הנובעים מהליך ההתקשרות, והיועץ מוותר על  
הסכם/הזמנת שירותים או בקשר עם כל החלטה אחרת  ההזכיה/ ביטול  ההחלטה ל  בקשר עםעקיפה,  

 שתתקבל על ידי החברה.  

ומי מטעמו,   .4 נציגיו, סוכניו  עובדיו, קבלני משנה שלו,  לידיעת  זה  סעיף  היועץ מתחייב להביא תוכן 
המעורבים בכל דרך שהיא בהליך התקשרות של החברה או בהסכם או בהזמנת שירותים הקשורה  

 להסכם.  

 ולראיה באתי על החתום: 

 ________________________ 
 חתימת המצהיר 

 עו"ד אישור

הח"מ,   ביום  ,  ________________שכתובתי    __________________עו"ד  אני  כי  בזה  מאשר 
בפני    ___________ מספר    ה/עצמו   תה/ שזיהה  _____________גב'  /מרהופיע/ה  זהות  תעודת  ידי  על 
  תהיה /להצהיר את האמת וכי יהיה  ה/כי עליו  ה/לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו  ת// המוכר  ___________

עליה    ה /דלעיל וחתם  ה/ את נכונות הצהרתו  ה /כן, אישר  תעשה/לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה  ה /צפוי
 כן הנני לאשר כי החותם הנ"ל מוסמך להתחייב בשם היועץ.   בפני.

 
 _________________ ______ 

 עורך הדין חתימה וחותמת 
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 התמורה   –' חנספח 

 [שהוגש על ידי היועץ במכרז כפיטופס ההצעה הכספית  גם  לאחר זכיה יצורףלנספח זה ] 

ובכפוף    בהתאם לטופס ההצעה הכספיתאת התמורה  ליועץ    נת"עבתמורה לביצוע השירותים תשלם   .1
 . להסכם  7לאמור בסעיף 

- למעט ליווי הביצוע של תכנית המימוש למערכות מידע ול  ,האסטרטגי  הייעוץ  שירותיעבור כלל   .2

DATA    רכיב(P1    לטופס)לטופס    10ליועץ תמורה בהתאם להצעתו בסעיף    תשולם   - ההצעה הכספית
  טגי ראסטעבור מתן שירותי ייעוץ  , כאשר  להלן בהתאם לאבני הדרך המפורטות  , וכספיתה  ה הצעה

התמורה    40%  ולםשי  DATA-ל עבור    היועץ  ידי   על  שהוצעהמסך  ועבור  P1  כיברבטופס    מתן , 

    .1Pך התמורה שהוצעה עבור רכיב מס  60% ישולםלמערכות מידע  אסטרטגי ייעוץ שירותי

 למערכות מידעבנפרד לשירותי ייעוץ אסטרטגי    תיעשהמובהר כי בחינת ואישור אבני הדרך   .2.1

בהתאם להתקדמות היועץ במתן השירותים האמורים  ו,  DATA- ולשירותי ייעוץ אסטרטגי ל 
   לכל אחת מהתכולות.

ייעוץ  יחד   .2.2 בשירותי  מסויימות  דרך  אבן  לסיים  ניתן  שלא  לכך  המציע  לב  תשומת  זאת,  עם 

, DATA- אסטרטגי למערכות מידע, בטרם תושלם אותה אבן הדרך לשירותי ייעוץ אסטרגי ל

הדרך   אבן  תוצרי  את  לשלב  ונדרש  המאחר  המקבילה    DATA- של  הדרך  אבן    של בתוצרי 
   מערכות המידע.

  לאחר השלמת כל תכולת העבודה שבאבן הדרך   אבן דרך תיחשב ככזו שהושלמה רקמובהר, כי   .2.3
   .הבלעדי  לפי שיקול דעתווקבלת אישור בכתב מנציג נת"ע,  ובכפוף ללשביעות רצונה של נת"ע  

 : הדרך  אבני  פירוט .2.4

איפיון   1אבן דרך  מסמך  ועריכת  הקיים  המצב  וניתוח  למערכות  סקירה 

 ( בהתאמה  תכולת השירותים נספח  ל  4.1  /  3.1  פיםעיס)  DATAמידע/

55% 

לנספח    4.2  /   3.2  סעיפים)  DATAלמערכות מידע/  עריכת תכנית אב 2אבן דרך 
 ( בהתאמה תכולת השירותים

25% 

  פים)סעי  DATA/עריכת תכנית למימוש תכנית האב למערכות מידע  3אבן דרך 
 ( בהתאמה לנספח תכולת השירותים 4.3 / 3.3

20% 

 100% סה"כ

אישור מנת"ע  קבל  תלאחר שי₪, אז    480,000תמורה בסך    1Pלרכיב  אם היועץ הציע  לדוגמא,   .2.5
דרך  מלוא תכולת העבודה שהוגדרה לשסיים את   בעבור 1אבן  זכאי לתמורה  יהיה    , המציע 

ל אסטרטגי  ייעוץ  השירותים(,  4.1)סעיף    DATA- שירותי  תכולת  ₪    105,600בסך    לנספח 
  3.1, ועבור שרותי ייעוץ אסטרטגי למערכות מידע ) סעיף  (480,000* 0.4*0.55בתוספת מע"מ )

 . (480,000*0.6*₪0.55 בתוספת מע"מ )  158,400לנספח תכולת השרותים( בסך של 

ול .3 מידע  למערכות  המימוש  תכנית  של  הביצוע  ליווי  ההצעה    P2)רכיב    DATA-עבור  לטופס 
המנויים בטבלה אשר בסעיף  בעלי התפקידים  של    שעות העבודה  תשולם ליועץ תמורה עבור  –הכספית(

   ., לאחר ניכוי ההנחה שהציע היועץ במכרזבלבד הכספית  ההצעה לטופס  11
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 תביעותהצהרת היעדר   - ט'  נספח

 לכבוד 

 תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ נתיבי  - נת"ע 

 , מרכז עזריאלי  9קומה  A, בניין  26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 _____________ הנדון:  הצהרת העדר תביעות בקשר עם הסכם מס':

 DATA-ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות אב למערכות מידע ולמתן שירותי  תיאור ההתקשרות:

של   לתשלום*  הדרישה  הצגת   (,  ₪  ______________________)במילים:₪  _________ ________עם 
 *הסכום השוטף האחרון לתשלום, לפני התייקרויות, קיזוזים חוזיים ו/או מוסכמים ומע"מ 

 :יכחשבון סופי על חשבון הסכומים שהגיעו לי עבור ביצוע העבודה, הרינו להודיעכם כ 

 "ע, או כל נציג מטעמם בקשר עם ביצוע העבודה. תתביעות כספיות או אחרות נוספות כלפי נאין לנו כל   .1

אנו מצהירים כי מילאנו את כל התחייבויותינו על פי ההסכם בינינו, וכי כל מידע שמסרנו למפקח,   .2
בהם   החומרים  וסוגי  טיבם  רמתם,  העבודות,  ביצוע  עם  בקשר  המזמין  או  תשתית,  לבעל  לרשות, 

 הינם מלאים ומדויקים.   השתמשנו

לנו כי אין במכתבנו זה, בקבלתו בידי המזמין ובתשלום שנקבל כדי לגרוע מכל התחייבות שיש    ידוע  .3
 לנו על פי ההסכם.

 

 בכבוד רב, 

 

 תאריך 
 

 חתימה וחותמת 
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 ' ביטוח י נספח

חשבונו לטובתו ולטובת  מבלי לגרוע מאחריות היועץ לפי החוזה או לפי כל דין, מתחייב היועץ לבטח על   .1
ביטוחים   שבדין,  אחריות  קיימת  עוד  וכל  ההסכם  תקופת  כל  במשך  ולקיים  ולחוד,  ביחד  נת"ע, 
מתאימים להבטחת אחריותו בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי ובלבד שלא יפחתו מגבולות האחריות  

 והתנאים המפורטים בטופס האישור על קיום ביטוחים ובסעיפים שלהלן. 

 :בכל הפוליסות הנזכרות מתחייב היועץ לכלול את התנאים הבאים .2

 ו/או נת"ע:  יועץה  –שם "המבוטח" בפוליסות הינו  .2.1

  נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ ו/או   -"נת"ע" לעניין הכיסוי הביטוחי: נת"ע   .2.2
 ו/או עובדים ומנהלים של הנ"ל.  מדינת ישראל –משרד התחבורה 

ביטוח אחריות כלפי צד שלישי מכסה את אחריות נת"ע בגין ו/או בקשר עם מעשה או מחדל   .2.3
 ומי מטעמו בקשר עם השירותים.   יועץשל ה

ביטוח חבות מעבידים מורחב לשפות את נת"ע היה ותוטל עליה אחריות כמעבידה לנזקים בגין   .2.4
 בקשר עם השירותים.   יועץתאונת עבודה ו/או מחלות מקצוע שיגרמו לעובדי ה

עובדים במסגרת ו/או בקשר עם השירותים,    יועץעל אף האמור לעיל, וככל ולא יועסקו בידי ה  .2.5
 תהא הזכות שלא לערוך את הביטוח המפורט בסעיף זה לעיל.  יועץל

ו/או בקשר עם הפרת חובה   .2.6 בגין  ועובדיו  נת"ע  ביטוח אחריות מקצועית מכסה את אחריות 
 ומי מטעמו בקשר עם השירותים.  יועץ מקצועית של ה

יכלול תאריך רטרואקטיבי לא יאוחר ממועד התחלת מתן שירותים    –ביטוח אחריות מקצועית   .2.7
 לנת"ע. 

סכום השתתפות עצמית בפוליסות, בגין מקרה ביטוח אחד או סדרה של מקרי ביטוח הנובעים   .2.8
 ₪ .  100,000מסיבה מקורית אחת לא יעלה על סך  

 .ביטול זכות השיבוב ו/או התחלוף כלפי נת"ע, למעט כלפי מי שגרם לנזק בזדון .2.9

לנת"ע   .2.10 שתימסר  לאחר  אלא  לרעה,  תנאיהם  לשנוי  ו/או  לביטול  ניתנים  יהיו  לא  הביטוחים 
יום לפחות לפני מועד    60, במכתב רשום,  ועמטו/או חברת הביטוח מ   יועץהודעה בכתב, ע"י ה

 .הביטול ו/או השינוי המבוקש

ביטוחי ה .2.11 לפיה  רשלנות    יועץהוראה  עם  ו/או בקשר  עקב  המבטח  לחבות  חריג  כוללים  אינם 
רבתי, ובלבד שלא יהיה באמור כדי לגרוע מחובות המבוטח וזכויות המבטח על פי חוק חוזה  

 . 1981 – הביטוח תשמ"א 

)אם יש כזה( המפקיע או מקטין או מגביל בדרך כלשהי את אחריות    יועץ כל סעיף בפוליסות ה .2.12
כאשר קיים ביטוח אחר לא יופעל כלפי נת"ע וכלפי מבטחיה, ולגבי נת"ע הביטוח    יועץ מבטחי ה

על פי הפוליסות הנ"ל הוא "ביטוח ראשוני", המזכה את נת"ע במלוא השיפוי המגיע לפי תנאיו,  
זכות תביעה ממבטחי נת"ע    יועץ ללא זכות השתתפות בביטוחי נת"ע מבלי שתהיה למבטחי ה

,  הסר ספק. למען  1981-לחוק חוזה הביטוח תשמ"א   59להשתתף בנטל החיוב כאמור בסעיף  
 מוותר על טענה של ביטוח כפל כלפי נת"ע וכלפי מבטחיה.   יועץה

)להלן:    1י'עם חתימת הסכם זה ימציא היועץ את טופס האישור על קיום ביטוחים, מסומן כנספח   .3
ידי חברת הביטוח  -"(, המהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה, כשהוא חתום עלאישור קיום ביטוחים"

מטעמו המורשית בדין מטעם הממונה על רשות ההון, הביטוח והחיסכון לעריכת הביטוחים הנדרשים  
זה מהווה   בסעיף  ביטוחים בהתאם לאמור  קיום  על  טופס האישור  במסגרת ההתקשרות. המצאת 
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תנאי מהותי בהסכם. היועץ ישוב ויציג, מידי תום תקופת ביטוח, במשך חלותו של הסכם זה את טופס  
 האישור על קיום ביטוחים, וזאת ללא צורך בקבלת דרישה  כלשהי מנת"ע. 

ימסור היועץ  לנת"ע טופס אישור על    - עם עריכת גמר חשבון עם היועץ בגין השירותים  וכתנאי לו   .4
חודשים שלאחר מועד ביצוע    12  -קיום ביטוחים תקין, תקף וחתום על ידי מבטחיו שיהיה בתוקף ל

פחות.  חודשים ל  6ההתחשבנות הסופית בין הצדדים ויכלול בין היתר תקופת גילוי ודיווח מוארכת בת  
חודשים, אזי ימציא   12- במידה ותקופת הביטוח של היועץ במועד גמר החשבון כאמור לעיל פחותה מ
 חודשים. 12היועץ אישור ביטוח משלים במועד חידוש הפוליסה עד לתקופה הכוללת של  

נת"ע רשאית, אך לא חייבת, לדרוש מהיועץ להמציא את פוליסות הביטוח לנת"ע והיועץ מתחייב היה   .5
נת"ע   שתדרוש  התאמה  ו/או  תיקון  ו/או  שינוי  כל  ולבצע  כאמור  הפוליסות  את  להמציא  ויתבקש 

 בהתאם למסמכי המכרז. 

עריכת הביטוחים ו/או תיקונם והמצאת פוליסות הביטוח ו/או האישורים על קיום ביטוחים לנת"ע   .6
לא יהוו אישור כלשהו מנת"ע על התאמת הביטוחים ולא יטילו עליה אחריות כלשהי בקשר לכך ו/או  

 פי כל דין.  -פי הסכם זה או על-לא יהא בכך כדי לצמצם את אחריותה של היועץ על

ישא בכל נזק שיגרם לנת"ע  י היועץ ישא, בכל מקרה, בסכום ההשתתפות העצמית החל בביטוח  וכן   .7
עקב מעשה ו/או מחדל של היועץ, קבלני המשנה מטעמו של היועץ, עובדיהם וכל מי שבא מטעמם  
שאינו מכוסה על ידי פוליסות הביטוח של היועץ, לרבות נזקים מתחת לסכום ההשתתפות העצמית  

 הקבועה בפוליסות. 

הפר היועץ את הוראות הפוליסות באופן המפקיע את זכויותיו ו/או זכויות נת"ע יהא היועץ אחראי   .8
לנזקים שיגרמו לנת"ע באופן מלא ובלעדי ולא תהיינה לו תביעות ו/או טענות, כספיות או אחרות,  

 כלפיה והוא יהיה  מנוע מלהעלות כל טענה, כאמור, כלפיה.

אין בעריכת הביטוחים כאמור לעיל כדי לגרוע מכל זכות ו/או סעד ו/או תרופה המוקנים לנת"ע כנגד   .9
 היועץ על פי ההסכם ועל פי כל דין, ואין בהם כדי לשחרר את היועץ מהתחייבויותיו לפי הסכם זה. 
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 לתשומת לב !! 

לצרף אישור זה חתום על ידי החברה    שלאמודגש, כי בעת הגשת הצעה למכרז, המציע נדרש  
   )יש לצרף את הנספח כחלק מחתימת המציע על ההסכם בלבד(.המבטחת 

במכרז, כתנאי לחתימת ההסכם, אישור זה ייחתם על ידי החברה המבטחת רק על ידי הזוכה  
 בהתאם ליתר הוראות ההסכם.

 תאריך:  אישור קיום ביטוחים  - 1נספח י'

המפורט באישור זה אינו כולל  אישור ביטוח זה מהווה אסמכתא לכך שלמבוטח ישנה פוליסת ביטוח בתוקף, בהתאם למידע המפורט בה. המידע  
את כל תנאי הפוליסה וחריגיה. יחד עם זאת, במקרה של סתירה בין התנאים שמפורטים באישור זה לבין התנאים הקבועים בפוליסת הביטוח יגבר  

 האמור בפוליסת הביטוח למעט במקרה שבו תנאי באישור זה מיטיב עם מבקש האישור. 
האישור    מבקש 

  הראשי 
הקשורים   נוספים  גורמים 
וייחשבו   האישור  למבקש 

 כמבקש האישור 

מבקש   והעיסוק המובטח  אופי העסקה  המבוטח  מעמד 
 האישור* 

נתיבי    -נת"ע  
עירוניים  תחבורה 
המונים  להסעת 
עובדים  ו/או  בע"מ 

 של הנ"ל. 

התחבורה   מדינת    -משרד 
של   עובדים  ו/או  ישראל 

 הנ"ל. 

 נדל"ן☐ 

 שירותים ☒

 מוצריםאספקת ☐ 
 

 : המבוטח העיסוק
ייעוץ אסטרטגי ועריכת תוכניות    שירותי

ול מידע  למערכות  ו/או  ,  DATA-אב 
 שירותים נלווים.

 
 

מזמין    ☒
 שירותים  

 ת.ז./ח.פ. 
52-004278-9 

 ת.ז./ח.פ. 
 

 ת.ז./ח.פ. 
 

   מען
 , חולון 26הרוקמים 

 מען    מען
 

  למבקש   הקשר   תיאור 
 : הראשי  האישור 

 
 כיסויים 

 סוג הביטוח 
גבולות   לפי  חלוקה 
סכומי   או  אחריות 

 ביטוח 

נוסח   מספר הפוליסה 
ומהדורת  
 הפוליסה 

תאריך  
 תחילה 

תאריך  
 סיום 

סכום   האחריות/  גבול 
 ביטוח 

 כיסויים נוספים בתוקף וביטול חריגים  
 יש לציין קוד כיסוי בהתאם לנספח ד' 

 מטבע  סכום 

צד   כלפי  אחריות 
 שלישי

 
 

 אחריות צולבת   302 ₪   1,000,000  
 בגין פעילות המבוטח הרחב שיפוי  304
 קבלנים וקבלני משנה   307
מבקש   309 לטובת  תחלוף  על    ויתור 

 האישור, למעט מי שגרם לנזק בזדון
 תביעות המל"ל  315
 ראשוניות  328
 רכוש מבקש האישור יחשב כצד ג   329

  אחריות מעבידים
 

מבקש    309 ₪        20,000,000   לטובת  תחלוף  על  ויתור 
 האישור  

 מבוטח נוסף היה ויחשב כמעבידם  319
 ראשוניות  328

    אחריות מקצועית 
 
 
 
 

 ת. רטרו:  
 

______
____ 

 אובדן מסמכים 301 ₪  1,000,000 
 אחריות צולבת   302
 בגין פעילות המבוטח הרחב שיפוי  304
מבקש   309 לטובת  תחלוף  על    ויתור 

 האישור, למעט מי שגרם לנזק בזדון
 מרמה ואי יושר עובדים 325
 עיכוב /שיהוי עקב מקרה ביטוח 327
 ראשוניות  328
 חודשים.  6תקופת גילוי  332

המפורטים בחוזה בין המבוטח למבקש האישור. יש לציין את קוד השירות מתוך הרשימה המפורטת בנספח  פירוט השירותים: )בכפוף לשירותים  
 ג'

 יועצים / מתכננים  038
 ביטול/שינוי הפוליסה 

השינוי או  יום לאחר משלוח הודעה למבקש האישור בדבר     60שינוי לרעת מבקש האישור או ביטול של פוליסת ביטוח,  לא ייכנס לתוקף אלא  
 הביטול. 

 חתימת האישור 
 המבטח:   
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 ואבטחת מידע התחייבות בלתי חוזרת לשמירת סודיות  -  י"אנספח 

 [בהסכם 10.6  , סעיףיתר בעלי התפקידיםו DATA-, יועץ האיש המפתח, היועץ]לחתימה על ידי 

 לכבוד

 ( "נת"ע"נתיבי תחבורה עירוניים להסעת המונים בע"מ )להלן:  -נת"ע 

 , מרכז עזריאלי 9קומה  A, בניין 26רח' הרוקמים 

 5885849חולון 

 התחייבות בלתי חוזרת לשמירת סודיות ואבטחת מידע:  הנדון

)להלן:   ו ________________  ייעוץ  שירותי  למתן  ( התקשר עם נת"ע בהסכם  "נותן השירותים"הואיל 

ול מידע  למערכות  אב  תוכניות  ועריכת  והח"מ,  "ההסכם")להלן:    DATA- אסטרטגי  והואיל   ;)
 _________________ ]שם פרטי ומשפחה[, הנושא ת.ז. מס' ____________ הנו:

    ;במציע חתימה  השירותים;    מורשה  נותן  של  מועסק   / נותן    עובד  מטעם  משנה  קבלן  של  עובד 
 השירותים )אם אושר קבלן משנה(;  

  מתן  במסגרת(  השירותים  נותן  עבור)או    השירותים  בנותן  ממלא  שאני  התפקיד  בתוקף"מ,  הח  אני .1
  אשא   כי :כדלקמן  בזאת  מתחייב"ע,  ונת  השירותים  נותן  בענייני  מעורבותי  ולאור"ע,  לנת  השירותים

  או  שלישי  צד לכל  אעביר או  אגלה  לא , בזמן  הגבלה   ללא, מוחלטת בסודיות  לשמור המלאה  באחריות 
,  היתר  בין,  הכוללים,  בהסכם" )כהגדרתם  השירותים, "בתוצרי  בעקיפין  או  במישרין,  שימוש  כל  אעשה

  בכל,  והשירותים  הפרויקט  עם  בקשר  השירותים  נותן  ידי  על  שיערכו  או  שיצברו  והמסמכים  המידע  כל
,  חישובים,  דיאגראמות,  שומות,  מפות,  תרשימים,  שרטוטים,  אומדנים,  תוכניות  לרבות,  שהוא  פורמט

מידע  סקרים,  מצגות,  דוחות"ד,  חוו ,  סקיצות,  רשימות וכן  דיווחים,  פרוטוקולים,  פרוגראמות,   ,
במסגרת   השירותים  לנותן  שנמסרו  או  שנאגרו  נותן  ומסמכים  ידי  על  הוכנו  אם  בין  השירותים, 

השירותים או באמצעותו ובין אם לאו, וכן כל המסמכים הקשורים בהם, בין בכתב ובין בכל מדיה  
אחרת, לרבות העתקים וטיוטות( וכן בידיעות, בפרטים ובמסמכים לרבות כל רעיון, תכנית, מסמך,  

רותים, בכתב או בעל פה או בכל דרך  המצאה או יצירה בקשר עם ביצוע ההסכם, הפרויקט או השי
אחרת לרבות העתק, שכפול או כל סיכום, תקציר או עיבוד של האמור, בכל מדיה שהיא, שנמסרו לי  
או הגיעו לידי תוך כדי ביצוע החוזה, הפרויקט או השירותים או בקשר ישיר או עקיף אליהם, למעט  

ומראש   בכתב  נת"ע  של  המפורשת  הסכמתה  כך  לשם  נתנה  "אם  יחדיו:  הסודי)להלן,  "(. המידע 
  

מודגש כי איסור העברת המידע הסודי חל גם על העברתו ליועצים אחרים של נת"ע, אלא באמצעות נת"ע  
 או על פי הנחיותיה בכתב.  

בלי לגרוע משאר הוראות כתב התחייבות זה, אהיה רשאי להשתמש במידע הסודי אך ורק לשם  מ .2
 ביצוע השירותים.  

אני מתחייב לעשות את כל הסידורים הדרושים לשמירת המידע, להגביל את הגישה למידע אך ורק   .3
 לעובדינו המורשים לכך בהתאם להוראות הסכם זה ובכפוף לאישור נת"ע. 

אני מתחייב למלא את כל התנאים הקבועים בכל דין בקשר למידע, לרבות אלה הקבועים בחוק הגנת   .4
 והתקנות שהותקנו על פיו.  1981 -הפרטיות תשמ"א  

 אני מתחייב לעמוד בדרישות אבטחת המידע מטעם מנת"ע, כפי שיומצאו לידינו מפעם לפעם.   .5

אני מתחייב בזאת לא להוציא ממשרדי נת"ע או ממשרדי נותן השירותים או ממשרדי קבלן המשנה   .6
 בו הנני מועסק או ממשרדי הגורם הנותן שירותים לנותן השירותים מסמכים המהווים מידע סודי.  

אני מתחייב בזאת כי עם סיום עבודתי עבור נת"ע או בנותן השירותים או עבור נותן השירותים )או   .7
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ה( להשיב לנת"ע )או לנותן השירותים( כל מידע סודי הנמצא ברשותי או בשליטתי, ולא לפגוע  בקבלן המשנ
 בדרך כלשהי במוניטין של נת"ע. 

, תחול על הפרת התחייבויותיי על פי כתב  1977- לחוק העונשין, התשל"ז  118לי כי הוראות סעיף    ידוע .8
 התחייבות זה.  

התירה לי נת"ע למסור את המידע הסודי או כל חלק ממנו לצד שלישי כלשהו, תהא העברתו מותנית   .9
בכך שאותו צד שלישי יחתום מול נת"ע ומולי, ביחד ולחוד, על כתב סודיות לפיו יהיה מחויב כלפי  

כמפור לכל הפחות  נת"ע,  זכויות  על  באופן המגן  המידע הסודי  סודיות  על  וכלפיי בשמירה  ט  נת"ע 
 בהסכם ובכתב התחייבות זה. 

אני מתחייב כי במשך כל תקופת ההסכם נבצע לעובדינו או מי מטעמנו העוסק בפעילות עבור נת"ע,   .10
 פעם אחת בשנה לפחות, הדרכת ריענון ועדכון בנושא מדיניות, הנחיות ונוהלי אבטחת מידע. 

על פי שיקול דעתה על מנת לוודא את ביצוע   .11 ו/או מי מטעמה יבצע כל פעולה  אני מסכים כי נת"ע 
 י המפורטות לעיל. י התחייבויות

בכל מקרה של הפרת  התחייבות זו או כל חלק ממנה )על ידינו ו/או על ידי מי מעובדינו ו/או מי מאלה   .12
עלים מטעמנו ו/או עבורנו(, נודיע על כך לנת"ע באופן מיידי, נבצע את כל הפעולות הדרושות לצורך הפו

צמצום הנזקים הכרוכים בהפרת ההתחייבות, ונפצה את נת"ע בגין כל הנזקים ו/או ההוצאות הישירים  
כלפי עובדינו והעקיפים שייגרמו כתוצאה מההפרה, וזאת מבלי לגרוע מזכויותיה של נת"ע כלפינו ו/או  

 ו/או כלפי מי שפעל מטעמנו ו/או עבורנו.

 התחייבויותינו תפורשנה על דרך ההרחבה, והן באות בנוסף לחובתנו לשמירה על סודיות על פי כל דין.  .13

התחייבויותינו כאמור במסמך זה הינן התחייבויות בלתי חוזרות ואין הן ניתנות לביטול אלא אם תתקבל   .14
 הסכמה מראש ובכתב מאת נת"ע, ורק לאחר שהשמדנו כל עותק של המידע. 

י לסודיות בכל אחד מהמקרים יבמקרה של פרסום המידע הסודי, לא אראה כמי שהפר את התחייבויות .15
( המידע היה ידוע לנותן השירותים לפני קבלתו מנת"ע לפי ההסכם או לפי הסכם אחר  1המפורטים להלן: ) 

(  2)  -(, מבלי שהופרה התחייבות לסודיות של גורם כלשהו; או"הסכם אחר"שבין נותן השירותים לנת"ע ) 
המידע הגיע לנותן השירותים מגורם שלישי שלא עקב הפרת ההסכם או הסכם אחר על ידי נותן השירותים,  

גורם שלישי; או ( המידע נמצא  3)   -ונותן השירותים אינו כפוף להתחייבות לשמירת סודיות כלפי אותו 
 קב הפרת הסכם זה או הסכם אחר. בידיעת הציבור, שלא ע

 התחייבויותיי הנ"ל ניתנו מרצוני הטוב והחופשי והינן בלתי חוזרות.  .16

 

 שם וחתימה   תאריך
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 כתב הצהרה והתחייבות להעדר ניגוד עניינים  -  "בי נספח 

- ו 11.5 פיםסעיכל אחד בנפרד, , יתר בעלי התפקידיםו DATA-, יועץ ה, איש המפתחהיועץ]לחתימה על ידי 
 בהסכם[  11.9

 לכבוד

 בע"מ  להסעת המונים נתיבי תחבורה עירוניים -נת"ע 

 ,  26רח' הקורמים 

 חולון

 ג.א.נ., 

 הצהרה והתחייבות בלתי חוזרת להעדר ניגוד ענייניםהנדון: 

הח"מ,   מס'    _______________ אני  ת"ז  של  ____________הנושא  חיצוני  עובד/מומחה   ,
לפי הסכם שנחתם    "(החברה )להלן גם: "  ( הנותן שירותי ייעוץ לנת"ע "היועץ")להלן:    ______________

 "(, מצהיר בזאת כדלקמן: ההסכםביניהם )להלן: "

 בכתב התחייבות זה:  .1

 . 1981-כמשמעות מונח זה בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א –" שליטה אמצעי"

, להימצאותי בכל אחד מהמצבים  החברה  או חשש ממשי ומבוסס, לדעת הימצאות –"  ניגוד עניינים"
 הבאים: 

התנגשות בין החובה המוטלת עלי לבצע את תפקידו בהתאם להסכם ללא שיקולים זרים או משוא   (א
 פנים, ובין כל ענין אחר שלי. 

הסכם עלול להתנגש עם עניין אחר  ה"ניגוד עניינים אישי", קרי: כאשר עניין עליו אני מופקד לפי  (ב
 שלי. 

הסכם עלול להתנגש עם עניין אחר,  ה"ניגוד עניינים מוסדי", קרי: כאשר עניין עליו אני מופקד לפי   (ג
 ציבורי או פרטי, שאני ממלא במסגרת גוף ציבורי או גוף אחר.

 . ההסכם  לפי  חובותיי במסגרת שאינו,  תפקודי על  להשפיע העשוי  אחר   עניין: קרי", נוגד עניין" (ד

, גם אם אין  לנת"עאו מהגורמים המועסקים על ידי לצורך מתן השירות  י  יאחד מעובד כל    –"  עובד"
 . מתקיימים בינם לביני היועץ יחסי עובד מעביד

 לרבות עניינו –שאינו חלק מחובותיי לפי ההסכם   –כל עניין אישי, מקצועי, משפחתי  –" עניין אחר "

בו יש לי זכויות   בו, או גוף אחראי עובד או אותו בו, מנהל שלי חבר קרוב או שאני גוף של או קרוב של
שלי או של קרוב    או של שותף  לקוח שלי של ענינו לרבות זכות לקבלת רווחים וכן  -קנייניות או חוזיות  

 .שלי

 בן זוג, אח, הורה, צאצא, וכן הורה או בן זוג של כל אחד מאלה.  –" קרוב"

הנני מצהיר ומתחייב שאבצע את השירותים באופן התואם את אינטרס החברה, ובכלל האמור אין   .2
ולא יהיה לי, במהלך תקופת מתן השירותים עבור החברה, ניגוד עניינים מכל מין וסוג שהוא, ולא  

 אמצא במצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים. 

הנני מתחייב להימנע מכל פעולה שיש בה או עשוי להיות בה חשש לניגוד עניינים, במישרין או בעקיפין,   .3
ובכלל זה להימנע ממתן שירותים לכל גוף או גורם אחר אשר יעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים או  

על כל נתון או מצב   חשש לניגוד עניינים כלפי החברה. אני מתחייב להודיע לנציג החברה, באופן מיידי,
אשר בשלם אני עלול להימצא בניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לי עליהם וזאת בכל שלב משלבי  

 ההתקשרות עם החברה.  
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אני מתחייב להודיע לחברה בכתב ובאופן מיידי על כל עניין אישי או עסקי בין פעילותי, פעילות משרדי   .4
או פעילות כל צד שבו או עימו אני קשור, במישרין או בעקיפין, לרבות כל אדם או גורם אשר נותן  

 לחברה את השרות מטעמי, לבין כל אחד מאלה:  

חברות )לרבות חברות אם חברות אחיות וחברות בנות( אשר עשויות להתמודד באיזה מהמכרזים   (א)
 ;  בחוזה בכל דרך החברה  או להתקשר עם  החברה של

בתחום   (ב) הינה  העסקית  פעילותן  אשר  בנות(  וחברות  אחיות  חברות  אם  חברות  )לרבות  חברות 
 התשתיות או התחבורה;  

 )ב( לעיל;  -מי שמחזיקים במישרין או בעקיפין באמצעי שליטה בחברות המנויות בס"ק )א( (ג)

 מי שהחברות כאמור מחזיקות בהם באמצעי שליטה במישרין או בעקיפין;  (ד)

 נושאי המשרה של כל אחד מהגורמים האמורים בפסקאות )א( עד )ד(;  (ה)

)ה(   (ו) עד  )א(  משנה  בפסקאות  כאמור  ולגורמים  לחברות  הקשורים  ויועצים  משנה  קבלני  גופים, 
 לרבות נושאי המשרה בהם; 

כל גורם אחר שהעניין האישי או העסקי שיש לי עימו עלול להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים   (ז)
 בקשר למתן שירותי הייעוץ. 

לי קשר אישי או עסקי, לאחד מהגורמים המפורטים   .5 מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, אם יהיה 
אודיע על  לעיל, או כל קשר אחר העלול להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים כלפי החברה,    4בסעיף  

תוך פירוט פרטי הייעוץ, המועדים הרלוונטיים, תדירות הייעוץ והתמורה אשר    "עלנת כך באופן מיידי  
  . "ענתהתקבלה בגינו או כל מידע רלוונטי נוסף שיתבקש על ידי  

  שלי ידוע לי כי חובת הדיווח המוטלת עליי כמפורט בסעיף זה לעיל הינה התחייבות יסודית ומהותית 
במתן השירותים, וכי הפרתה תיחשב כשלעצמה )אף אם יימצא לגופו של עניין כי לא התקיים ניגוד  

 עניינים( כהפרה יסודית של ההסכם על ידי, על כל המשתמע מכך. 

או הפורום המוסמך לעניין זה בחברה יחליטו לעניין קיומו או העדרו של ניגוד עניינים    "ענת ידוע לי כי   .6
או חשש לניגוד עניינים ואני מתחייב לקבל את החלטתם לעניין זה ובכלל זה כל החלטה על הפסקת  
התקשרותה של החברה איתי או הפסקת קשרי )לרבות קשרים עסקיים( אשר יש לי עם איזה מהגופים  

 ם. האמורי

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, אני מתחייב שלא לעמוד במצב של ניגוד עניינים במהלך כל תקופת   .7
זה להימנע   ובכלל  וכל תקופת מתן השירותים לחברה,  )על כל הארכותיה(  ההתקשרות עם החברה 

בהם  מלייצג גופים או גורמים שונים בעניינים הנוגעים, במישרין או בעקיפין, לשירותים המשפטיים ש
 אלווה את החברה ואשר עלולים להעמיד אותי במצב של ניגוד עניינים בקשר למתן השירותים כאמור.  

 התחייבויותיי הנ"ל ניתנו מרצוני הטוב והחופשי והינן בלתי חוזרות.  .8

 

 שם וחתימה   תאריך 

 

 *רשימת נושאי המשרה בחברת נת"ע מופיעה תחת לשונית "אודות" באתר החברה. 

 **רשימת ספקי חברת נת"ע מופיעה תחת לשונית "מכרזים" באתר החברה. 
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 המכרז והצעת היועץ  מסמכי  – י"גנספח 

 ידי היועץ(-)בתוספת הבהרות למכרז, אם היו, חתומות על 
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	 *** ב"צמב טוריפ.'א הלבט
	 

	4
	4
	4
	. :הז ריהצתב רומאל תורדגהו תורהבה
	 
	 



	 "ירוביצ ףוג"-  ףיעסב םייונמה םיפוגהמ דחא לכ2 )א(ב"נשת ,םיזרכמה תבוח קוחל-1992  םיפוגהמ דחא לכו , .ינוריע דיגאתו ,תימוקמ הצעומ ,תימוקמ תושר :םיאבה 
	"עדימ תכרעמ "– .תבשחוממ הרוצב עדימ להנל תורשפאמה תונכות לש ףסוא וא הנכות   םינוש םילודומ ,ללככ תכרעמ תמגודכ עדימ תכרעמ טעמל ,דבלב תחא םעפ ורפסיי תחא עדימ תכרעמב  דע ורכוי הב3  םילודומ יפל תאזו ,תודרפנ תוכרעמכ םינוש יכ ענכושתש לככ ,ע"תנ תערכהב רבודמתודרפנ תוכרעמ. 
	ERP

	" דבוע- שמתשמ "–  ותקסעה תרגסמב רשא דבוע דבוע יסחיב(- )דיבעמ  תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא .עדימ 
	"עדימ תוכרעמל בא תינכת "–  בר תיגטרטסא תינכת- יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל תיתנש  תינכתה שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תוברל ,חוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה תוכרעמ חוקלה רושיא לבקתהו המייתסה ןתכירע רשא בא תוינכות קר ורכוי ,זרכמה תרגסמב יכ ,רהבומ .תיגטרטסאהנכתלבאה תי שומימה תינכתלו  .תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל 
	"תויתשתה םוחת "– ( :הלאמ דחא לש ,לארשי תנידמב עוציב תודובע1 תויתשת תמקה )תויתרובחת ( וא2  )( וא םייעקרק תת םימ וא/ו בויב תורוניצ תחנה3 .זג וא/ו למשח תויתשת לש המקה ) 
	"הרובחתה םוחת  תירוביצה"–  הרובחתל תושרה םעטמ ןוישירל םאתהב תירוביצ הרובחת יווק תלעפה    .הרובחתה דרשמב תירוביצ 
	5
	5
	5
	. :עיצמה ידי לע ונתינש םיתורישה טוריפ ןלהל 
	 



	'א הלבט  -  ףיעסב ףסה יאנתב הדימע תחכוהל עיצמה ןויסינ4.2.3  רפסמ ןוירטירק דוקינ ךרוצלו1  העצהה דוקינל
	 

	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	1
	1
	1
	1
	1
	1
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ______ 
	_____ __ _____ 
	 :רשק שיא יטרפ 
	___:םש__ _____ 
	___:ןופלט_____ 
	_:דיקפת___ ____ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה
	 


	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	המייתסה באה תינכת תכירע םאה? 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______
	 


	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	2
	2
	2
	2
	2
	2
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ______ 
	______ ______ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	__:םש__ ______ 
	___:ןופלט_____ 
	__:דיקפת__ ____ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 


	3
	3
	3
	3
	3
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	________ ____ 
	________ ____ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500  
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500  

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	____:םש__ ____ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת__ ___ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגירוביצ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	 
	 
	 _______ 
	 

	  ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	  ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 


	4
	4
	4
	4
	4
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	_____ _______ 
	______ ______ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;


	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;


	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	___:םש__ _____ 
	___:םש__ _____ 
	__:ןופלט______ 
	___:דיקפת__ ___ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 םוחתבתויתשתה 
	 םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	 ןכ 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 )___/___ ( 
	 )___/___ ( 
	 


	5
	5
	5
	5
	5
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	_____ __ _____ 
	__________ __ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	 ________:םש 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת___ __ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	 תינכתו הדובע תינכת תכירע   שומימל תיביצקת;תיגטרטסאה תינכתה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 

	 אל 
	 אל 
	 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	 
	 


	6
	6
	6
	6
	6
	.  



	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	 _________ ___ 
	 _________ ___ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	_____:םש__ ___ 
	____:ןופלט____ 
	__:דיקפת__ ____ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 
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	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	_____ __ _____ 
	_____ __ _____ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	_____:םש__ ___ 
	____:ןופלט____ 
	____:דיקפת__ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תינכת" לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל באתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	  חוקלה גוויס 
	  חוקלה גוויס 

	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 עיצמה קפיסש םיתורישה 
	 

	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 
	 תינכתה שומימ יוויל תיגטרטסאה 

	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ5 םידבוע'ה- 'םישמתשמ6    חוקלה קיסעהש  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 אל 
	 אל 
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	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	_____ __ _____ 
	________ ____ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	______:םש__ __ 
	____:ןופלט____ 
	___:דיקפת___ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 יטרפ ףוג 
	 יטרפ ףוג 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  יטרפ ףוג םוחתב הרובחתהתירוביצה 

	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  לש הרדגהב תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ ןה "עדימ תוכרעמל בא תינכת"תורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע -  תמאתהל תיתנש תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לש םייקסעה וידעיחוקלה לצא תוידיתעהו תומייקה עדימה 
	;

	  שומימל תיביצקת תינכתו הדובע תינכת תכירע;תיגטרטסאה תינכתה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 תינכתלו באה תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה ?תועצה תשגהל ןורחאה דעומה ינפל שומימה 
	 ןכ 
	 אל 

	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	 תא הוויל עיצמהש לככ  תינכתה שומימתיגטרטסאה- 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	  תביתכ ךילהב ץועייםיזרכמ 
	;

	   םיטרפמ תביתכ ;םייעוצקמ 
	  םע תויורשקתה יוויל  תפוקתב םיתוריש ינתונ;תינכתה שומימ 
	 

	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	   רפסמ אלמל אנ םידבוע"-  :"םישמתשמ 
	 
	 _______ 
	 

	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יתנשה יפסכה היה חוקלה לש תוחפל500    ןתמ ןמזב ח"שמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 
	 אל 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	 םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- םיפיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.2.3.1 ו-  4.2.3.2  . 
	 םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- םיפיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.2.3.1 ו-  4.2.3.2  . 
	5


	  "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ
	  "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ
	6
	 


	- ןתינ ךא ,הלבטה הנבמב םייוניש ךורעל ןיאתורוש ףיסוהל -
	 

	:םותחה לע יתאב היארלו 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 

	 
	 

	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	 רפסמ ןוישיר 
	 רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 




	  רפסמ ספוט5  - חתפמה שיא ריהצת   םדוק ןויסינ 
	םיפיעסב ףסה יאנתב הדימע תחכוהל שרדנ[ 4.3.1, 4.3.2 ו -4.3.3  ףיעסל םאתהב העצהה דוקינ ךרוצלו5.1   םינוירטירק(ה לש תוכיאה דוקינל העצה- וירטירקםינ  רפסמ2 ו-4]םידחוימה םיאנתה ךמסמב ) 
	 ץעוי דיקפתל םג גצומ תויהל לוכי וניא חתפמה שיא   )םינוש םישנא ינש עיצהל שי אלא( 
	DATA

	 ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,_______________ תוהז רפסמ __________________ ,הטמ םותחה ינא  ,בתכב הזב ה/ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל ה/יופצ היהא יכו תמאה תא רמול:ןמקלדכ 
	1
	1
	1
	." :ןלהל( ______________________ תעצה תרגסמב הז יריהצת השוע ינאעיצמהל )" יבמופ זרכמןכוממ  רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-  ע"תנ תרבח רובע . 
	 
	DATA


	2
	2
	.חתפמה שיאכ שמשל עיצמה ידי לע עצומ ינא, .זרכמה אושנ םיתורישה ןתמל
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	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 
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	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
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	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ___ ___ 
	______ _ _____ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	___:םש__ _____ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת__ ___ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ

	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	 תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהב ןהתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	 

	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	;


	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה  דעומה ינפל שומימה תינכתלו  באה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 
	 

	8
	8
	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	4
	4
	4
	4
	4
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ___ ___ 
	______ ____ __ 
	 
	 יטרפ :רשק שיא 
	____:םש___ ___ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת___ __ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 

	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	  ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	  תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[  ןה "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהבתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 

	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי ךילהב

	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 
	 ןכ 
	 אל 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	  ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	 
	 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה  דעומה ינפל שומימה תינכתלו  באה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	  תביתכםיזרכמ 
	  תביתכםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 
	 

	 
	 

	6
	6
	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 

	 
	 
	 
	 



	5
	5
	5
	5
	5
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ____ __ 
	 _________ ___ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	____:םש____ __ 
	___:ןופלט_____ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ

	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	 תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהב ןהתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 

	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	


	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 
	 ןכ 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 




	 אנ  רפסמ אלמל םידבוע':'םישמתשמ 
	 אנ  רפסמ אלמל םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	____:דיקפת___ _ 
	____:דיקפת___ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 םוחתבתויתשתה 
	 םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה  דעומה ינפל שומימה תינכתלו  באה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 
	 

	 אל 
	 אל 
	 

	5
	5
	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 

	 ןכ 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 
	 


	6
	6
	6
	6
	6
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	__________ __ 
	_________ ___ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ

	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	 תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהב ןהתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל

	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 

	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	_____:םש__ ___ 
	_____:םש__ ___ 
	___:ןופלט_____ 
	__:דיקפת____ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	 םוחתבתויתשתה 
	 םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאהתינכתלו  באה   דעומה ינפל שומימה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 
	 

	 ןכ 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	4
	4
	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 

	 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 )___/___ ( 
	 )___/___ ( 
	 


	7
	7
	7
	7
	7
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ____ __ 
	_________ ___ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 

	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	 תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהב ןהתורבטצמ תושירד ] 

	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתה
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתה

	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 

	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 

	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ

	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 
	 
	 יטרפ :רשק שיא 
	____:םש___ ___ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת___ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגירוביצ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאה  דעומה ינפל שומימה תינכתלו  באה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	תיגטרטסאה - 
	תיגטרטסאה - 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 
	 

	  רתויב?תווצב 
	  רתויב?תווצב 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	1
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 

	  _________
	  _________
	 


	  ןתמ ?םיתורישה 
	  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	8
	8
	8
	8
	8
	8
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	___________ _ _ 
	______ ____ ___ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	____:םש_____ _ 
	___:ןופלט_____ 
	____:דיקפת_ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	   ףוג יטרפ םוחתב הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	   ןמסל אנ יטנוולרה םוקמב  : 
	

	 תושירדהש ךכל םיעיצמה בל תמושת[ "עדימ תוכרעמל בא תינכת" לש הרדגהב ןהתורבטצמ תושירד ] 
	 בר תיגטרטסא תינכת תכירע - תיתנש חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל  תומייקה עדימה תוכרעמ יפואו הנבמל חוקלה לצא תוידיתעהו 
	   תינכתו הדובע תינכת תכירע תיגטרטסאה תינכתה שומימל תיביצקת 
	?המייתסה באה תינכת תכירע םאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 תינכתל חוקלה רושיא לבקתה םאהתינכתלו באה   דעומה ינפל שומימה?תועצה תשגהל ןורחאה 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	 שיאש לככ חתפמה תא הוויל שומימ תינכתהתיגטרטסאה - 
	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי ךילהב  תביתכםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ;תינכתה 

	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 שיא םאה  להינ חתפמה  ןתמ תא  ,םיתורישה  ריכבה שיאכ  רתויב?תווצב 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 

	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 רוזחמה םאה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	חוקלה םש 
	חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפו חוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 
	חתפמה שיא קפיסש םיתורישה 

	  תינכת יווילשומימה 
	  תינכת יווילשומימה 

	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישה  שיאכ(  רתויב ריכבה )תווצב 

	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 
	  עדימה תוכרעמ באה תינכת ןהילא הסחייתה 

	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 
	רפסמ7 םידבוע'ה- 'םישמתשמ8   קיסעהש  ןמזב חוקלה  ןתמ םיתורישה 

	  יפסכ רוזחמ יתנש 
	  יפסכ רוזחמ יתנש 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 
	 




	   םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- ףיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.3.3 .
	   םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- ףיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.3.3 .
	7
	 


	   "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ
	   "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ
	8
	 


	 
	- ןתינ ךא ,הלבטה הנבמב םייוניש ךורעל ןיאתורוש ףיסוהל - 
	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	 
	 
	 תמיתחחתפמה שיא  עצומה 
	 תמיתחחתפמה שיא  עצומה 
	 תמיתחחתפמה שיא  עצומה 
	 תמיתחחתפמה שיא  עצומה 
	 תמיתחחתפמה שיא  עצומה 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 

	 
	 

	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	 רפסמ ןוישיר 
	 רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 




	 
	  יכו תמאה תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי ויתרהזהש רחאלו.הז ריהצת לע ינפב םתחו ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ 
	 
	 רושיאעיצמה 
	 
	.ימעטמ חתפמה שיאכ שמשל __________ 'בג/רמ תא תאזב גיצמו ליעל רומאה תא רשאמ יננה 
	 
	 
	 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 

	 
	 

	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	 רפסמ ןוישיר 
	 רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	  סחיב דיגאת וניהש עיצמל  יכ ,יתמיתחב רשאמ יננה :  םתוחה ,_______________ תוהז רפסמ ,___________  ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב.זרכמה 




	  רפסמ ספוט
	  רפסמ ספוט
	6
	  -  ריהצתה ץעוי-
	DATA
	  םדוק ןויסינ רבדב 
	Span

	 םיפיעסב ףסה יאנתב הדימע תחכוהל שרדנ[4.4.1, 4.4.2, ו -4.4.3  ףיעסל םאתהב העצהה דוקינ ךרוצלו5.1   םינוירטירק(ה לש תוכיאה דוקינל העצה- וירטירקםינ  רפסמ3 ו-4  ]םידחוימה םיאנתה ךמסמב ) 
	ה ץעוי-  )םינוש םישנא ינש עיצהל שי אלא( חתפמה שיא דיקפתל םג גצומ תויהל לוכי וניא 
	DATA

	 ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,_______________ תוהז רפסמ __________________ ,הטמ םותחה ינא  ,בתכב הזב ה/ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל ה/יופצ היהא יכו תמאה תא רמול:ןמקלדכ 
	1
	1
	1
	." :ןלהל( ______________________ תעצה תרגסמב הז יריהצת השוע ינאעיצמהל )" יבמופ זרכמןכוממ  רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-  ע"תנ תרבח רובע . 
	 
	DATA


	2
	2
	.כ שמשל עיצמה ידי לע עצומ ינאה ץעוי-, .זרכמה אושנ םיתורישה ןתמל
	 
	DATA
	 



	 .ייח תורוק ב"צמ ***
	 

	3
	3
	3
	. ינא עיצמה  )השרומ קסועב רבודמש לככ( וא   עיצמב תוקזחא לעב  וא  עיצמב ףתוש   וא עיצמב להנמ  וא  עיצמה לש ריכש דבוע [יטנוולרה םוקמב ןמסל שי .]
	 
	 


	4
	4
	.  ראותל תוליקש רושיא לעב וא ההובג הלכשהל הצעומה י"ע רכומה ימדקא דסוממ ראות לעב ינא דרשמב םיימדקא םיראת תכרעהל ףגה םעטמ .ךוניחה
	 
	 


	5
	5
	.רבעית  וא רבעהית ה םוחתב םיסרוק-  לש ףקיהב300   :םיסרוקה טוריפ ןלהל .תוחפל תועש 
	 
	DATA



	סרוקה םש 
	סרוקה םש 
	סרוקה םש 
	סרוקה םש 
	סרוקה םש 

	  הזיא תרגסמבןוגרא/דסומ 
	  הזיא תרגסמבןוגרא/דסומ 

	 הנש 
	 הנש 

	תועש ףקיה 
	תועש ףקיה 

	יתרבעה וא יתרבע 
	יתרבעה וא יתרבע 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	   יתרבע  יתרבעה 
	   יתרבע  יתרבעה 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	   יתרבע  יתרבעה 
	   יתרבע  יתרבעה 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	   יתרבע  יתרבעה 
	   יתרבע  יתרבעה 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	   יתרבע  יתרבעה 
	   יתרבע  יתרבעה 




	 ב"צמ *** רושיא וא/ו תו/הדועת םוליצ ןכו ,)ןיינעה יפל( ראותל תוליקש רושיא וא ראות תדועת םוליצה םוחתב םיסרוק תרבעה/רבעמ רבדב-.
	DATA
	 

	6
	6
	6
	. םוימ לחה1.1.2018  תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל דעו ה ץעוי-  ץועיי יתוריש' קפיס תייגטרטסאלל '- 3   תוחפל )םיתורישה ןתמ ןמזב( קיסעה םהמ דחא לכ רשא תוחפל תוחוקל300  םידבוע'- :תואבה תושירדב םידמוע םיתורישהו ,'םישמתשמ
	 
	DATA
	DATA
	 
	6.1
	6.1
	6.1
	.וללכ םיתורישה תוחפל דחא חוקלל העצה ל .ןנע בושחמ תועצמאב שומימ
	 
	 


	6.2
	6.2
	.ל-2 תוחפל תוחוקל ,  רובע רשא,דרפנב םהמ דחא לכ םיתורישה ללכו ל תוסחייתה -10  .תוחפל תונוש עדימ תוכרעמ 
	 






	 ב"צמ ***ב טוריפ.'ג הלבט
	 

	7
	7
	7
	. ןיחבת דוקינ ךרוצל3  ןוירטירקל4  תוכיאה דוקינל–   ,)ץעויכ אלש( ןוגראב ריכב דיקפתב יתשמיש םיאבה םידיקפתהמ דחאב  ןמסל שי( )םייטנוולרה תומוקמה לכב  :
	 
	
	 



	   ;
	Chief Data Officer
	 

	  טקטיכרא ;
	DATA
	 

	  יטקיורפ להנמ  ;ריכב 
	DATA

	 רחא _________________ :)ל"נה םידיקפתל ךרע הווש דיקפת(
	 
	 

	 :טרפל שי ,תופולחה תחא הנמוסש לככ 
	 ____________ :ןוגראה גוסו םש 
	דיקפתב יתשמישש ןמזה ךשמ )הנשו שדוח דע הנשו שדוח( ____________ : 
	 _____________ :ידי לע להונש ביצקתה ףקיה
	 

	8
	8
	8
	. :הז ריהצתב רומאל תורדגהו תורהבה
	 
	 



	 "ירוביצ ףוג"-  ףיעסב םייונמה םיפוגהמ דחא לכ2ב"נשת ,םיזרכמה תבוח קוחל )א(-1992 דחא לכו , .ינוריע דיגאתו ,תימוקמ הצעומ ,תימוקמ תושר :םיאבה םיפוגהמ 
	"עדימ תכרעמ "– .תבשחוממ הרוצב עדימ להנל תורשפאמה תונכות לש ףסוא וא הנכות  ,ללככ  תכרעמ תמגודכ עדימ תכרעמ טעמל ,דבלב תחא םעפ ורפסיי תחא עדימ תכרעמב םינוש םילודומ  דע ורכוי הב3  יפל תאזו ,תודרפנ תוכרעמכ םינוש םילודומ יכ ענכושתש לככ ,ע"תנ תערכהב רבודמתודרפנ תוכרעמ . 
	ERP

	" דבוע- שמתשמ "–  ותקסעה תרגסמב רשא דבוע דבוע יסחיב(- )דיבעמ שומיש השוע חוקלה לצא  .עדימ תכרעמב 
	" תייגטרטסאל ץועיי יתוריש "–   תומכ ,גוסל חוקלה לש םייקסעה וידעי תמאתהל ץועייה יפואו-  תוכרעמ ןוגכ( תופסונ תוכרעמ וא/ו עדימה תוכרעממ תקפומה .) 
	DATA
	DATA
	BI / Datalake / 
	Datalake warehouse / Data Science / ML / AI

	"תויתשתה םוחת "– ( :הלאמ דחא לש ,לארשי תנידמב עוציב תודובע1 תויתשת תמקה )תויתרובחת  ( וא2( וא םייעקרק תת םימ וא/ו בויב תורוניצ תחנה )3 .זג וא/ו למשח תויתשת לש המקה ) 
	"הרובחתה םוחת  תירוביצה" –  תושרה םעטמ ןוישירל םאתהב תירוביצ הרובחת יווק תלעפה .הרובחתה דרשמב תירוביצ הרובחתל 
	9
	9
	9
	. :ידי לע ונתינש םיתורישה טוריפ ןלהל
	 



	 הלבטג'-  ןויסינ ה ץעוי-   ףסה יאנתב הדימע תחכוהל  ףיעסב4.4.3  רפסמ ןוירטירק דוקינ ךרוצלו3 העצהה דוקינל
	DATA
	 

	 
	 

	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	1
	1
	1
	1
	1
	1
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ ____ __ 
	______ ___ ___ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	______:םש__ __ 
	___:ןופלט_____ 
	____:דיקפת__ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	   ףוגירוביצ 
	   ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	   ףוג יטרפ םוחתב

	   ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	   ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________ 

	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע 
	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע 
	DATA


	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימהיגטרטסאה 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימהיגטרטסאה 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 





	2
	2
	2
	2
	2
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	___________ _ 
	______ _____ _ 
	 
	 יטרפ :רשק שיא 
	___:םש______ _ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת___ __ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI

	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל

	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	  ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	DATA
	 


	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	.  _______ 




	3
	3
	3
	3
	3
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	 ___________ _ 
	 ___________ _ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	_____:םש____ _ 
	_____:ןופלט___ 
	_____:דיקפת__ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI

	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ
	DATA


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	 


	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	10
	10
	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	4
	4
	4
	4
	4
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	___________ _ 
	 ___________ _ 
	 
	 יטרפ :רשק שיא 
	_____:םש____ _ 
	___:ןופלט_____ 
	____:דיקפת___ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI

	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ
	DATA


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה ינתונ םע

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 


	9
	9
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	 


	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 
	 

	10
	10
	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	5
	5
	5
	5
	5
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ _____ _ 
	 ___________ _ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	____:םש_____ _ 
	____:ןופלט____ 
	____:דיקפת___ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	DATA
	 


	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	6
	6
	6
	6
	6
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	______ _____ _ 
	______ _____ _ 
	 
	 :רשק שיא יטרפ 
	____:םש_____ _ 
	___:ןופלט_____ 
	___:דיקפת____ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	DATA
	 


	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	7
	7
	7
	7
	7
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	 ___________ _ 
	______ _____ _ 
	 
	 יטרפ :רשק שיא 
	____:םש_____ _ 
	__:ןופלט______ 
	__:דיקפת_____ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	DATA
	 


	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 


	8
	8
	8
	8
	8
	. 
	 




	 :חוקל םש 
	 :חוקל םש 
	_________ __ 
	______ _____ 
	 
	 שיא יטרפ :רשק 
	___:םש______ _ 
	__:ןופלט______ 
	__:דיקפת_____ _ 
	  :ינורטקלא ראוד ___________ 

	  ףוגיטרפ 
	  ףוגיטרפ 
	  ףוגירוביצ 
	  ףוג ירוביצ םוחתבתויתשתה 
	  ףוג יטרפ םוחתב

	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	  ץועיי יתוריש'  תייגטרטסאל '– ץועיי וידעי תמאתהל  לש םייקסעה  תומכ ,גוסל חוקלהה יפואו-   תוכרעממ קפומה וא/ו עדימה  תופסונ תוכרעמ תוכרעמ ןוגכ( ) 
	DATA
	DATA
	BI / 
	Datalake / 
	Datalake 
	warehouse / 
	Data Science / 
	ML / AI


	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	 ה ץעויש לככ -   הוויל  תוצלמהההיגטרטסאל - 
	DATA

	   ןמסל אנ   םיתורישב וקפוסש 
	

	   ץועיי  תביתכ ךילהבםיזרכמ 
	;

	   תביתכ םיטרפמ ;םייעוצקמ 
	  יוויל תויורשקתה

	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	 ה ץעוי םאה-   להינ  ןתמ תא  ,םיתורישהה שיאכ-    ריכבה  תווצב רתויב?הז תורישל 
	DATA
	DATA

	 
	 ןכ 
	 אל 
	 

	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	   לכ תא טרפל אנ:עדימה תוכרעמ 
	 
	1
	1
	1
	.  _______ 

	2
	2
	. _______
	 
	 


	3
	3
	. _______
	 
	 


	4
	4
	. _______
	 
	 


	5
	5
	. _______
	 
	 


	6
	6
	. _______
	 
	 


	7
	7
	. _______
	 
	 


	8
	8
	. _______
	 
	 




	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	  רפסמ אלמל אנ םידבוע':'םישמתשמ 
	 
	  _________
	 


	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 םאה רוזחמה יפסכה לש יתנשה  היה חוקלה תוחפל500   ןמזב ח"שמ  ןתמ ?םיתורישה 
	 
	 ןכ 
	 אל 
	 
	 


	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 תליחת דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 
	 םויס דעומ :םיתורישה 
	 )___/___ ( 
	 




	# 
	# 
	# 
	# 
	# 

	 חוקלה םש 
	 חוקלה םש 
	 רשק שיא יטרפוחוקלה לצא 

	 גוויס  חוקלה 
	 גוויס  חוקלה 

	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	  םיתורישהה ץעוי קפיסש-    ןמסל שי(   תומוקמה לכב )םייטנוולרה 
	DATA
	


	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	 שומימ יוויל  תוצלמהה  תייגטרטסאל 
	DATA


	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	  ןתמ לוהינ  םיתורישהה שיאכ( -  ריכבה  תווצב רתויב )הז תורישל 
	DATA


	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	  עדימה תוכרעמ ןהילא תונושה  הסחייתהה תייגטרטסא- 
	DATA


	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 
	רפסמ9 םידבוע'ה- 'םישמתשמ10   קיסעהשדבוע יסחיב(-  חוקלה )דיבעמ  ןתמ ןמזב םיתורישה 

	 רוזחמ יתנש יפסכ 
	 רוזחמ יתנש יפסכ 

	תליחת דעומ 
	תליחת דעומ 
	 םויס דעומו  ןתמ  םיתורישה  )הנשו שדוח( 



	TBody
	TR
	 הרובחתהתירוביצה 
	 הרובחתהתירוביצה 
	 
	 


	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	   ץועייה יתוריש  תייגטרטסאל  וללכ  שומימל העצה בושחמ תועצמאב ןנע
	DATA
	 


	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 ינתונ םע םיתוריש  תפוקתב שומימ ;היגטרטסאה 
	 

	9
	9
	9
	9
	. _______
	 
	 


	10
	10
	. _______
	 
	 


	11
	11
	. _______
	 
	 


	12
	12
	. _______
	 
	 



	 




	 םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- ףיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.4.3   .
	 םידבוע" רפסמל םיעיצמה בל תמושת- ףיעסבש ףסה יאנתב שרדנה "םישמתשמ4.4.3   .
	9
	 


	  "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ 
	  "שמתשמ דבוע"- דבוע יסחיב( ותקסעה תרגסמב רשא דבוע- .עדימ תכרעמב שומיש השוע חוקלה לצא )דיבעמ 
	10


	- ךורעל ןיא תורוש ףיסוהל ןתינ ךא ,תואלבטה הנבמב םייוניש-
	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	 תמיתחה ץעוי- עצומה : 
	 תמיתחה ץעוי- עצומה : 
	 תמיתחה ץעוי- עצומה : 
	 תמיתחה ץעוי- עצומה : 
	 תמיתחה ץעוי- עצומה : 
	DATA


	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 

	 
	 

	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	 רפסמ ןוישיר 
	 רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 




	 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו 
	 
	 רושיאעיצמה 
	 
	 
	 שמשל __________ 'בג/רמ תא תאזב גיצמו ליעל רומאה תא רשאמ יננהכה ץעוי-  .ימעטמ  
	DATA

	 
	  תמתוחו המיתחעיצמה 
	  תמתוחו המיתחעיצמה 
	  תמתוחו המיתחעיצמה 
	  תמתוחו המיתחעיצמה 
	  תמתוחו המיתחעיצמה 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 

	 
	 

	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	 רפסמ ןוישיר 
	 רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	ךיראת 
	ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 סחיב דיגאת וניהש עיצמל  יכ ,יתמיתחב רשאמ יננה :  םתוחה ,_______________ תוהז רפסמ ,___________  ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב.זרכמה 
	 סחיב דיגאת וניהש עיצמל  יכ ,יתמיתחב רשאמ יננה :  םתוחה ,_______________ תוהז רפסמ ,___________  ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב.זרכמה 




	  רפסמ ספוט7א -  תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעיה רבדב הרהצה בתכ 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[עיצמה] 
	דובכל 
	 ע"תנ-  יביתנ "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחתע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנה תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתהו הרהצה בתכ 
	  רפסמ ,_____________ םעטמ ,_____________ תוהז רפסמ ____________ הטמ םותחה ינא"( ____________ םושירעיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ  רפסמ185/2024  ןתמללו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש- ע"תנ תרבח רובע "(זרכמה רחאל )" ריהצמ  ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהשןמקלדכ בייחתמו עיצמה םשב :
	DATA
	 

	1
	1
	1
	.  דוגינ ,ע"תנ רובע תודובעה עוציב תפוקת לכ ךלהמב ןכו יזרכמה ךילהה לכ ךלהמב ,יל היהי אלו ןיא  לולעש רחא ןיינע לכ וא םירחא םירשק וא םיישיא וא םייקסע םירשק ,אוהש גוסו ןימ לכמ םיניינעו זרכמה םע רשקב םיניינע דוגינ לש ומויקל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל  תודובעה ףיעסב טרופמכ טעמל ,)"םיניינע דוגינ" :ןלהל( זרכמה םע רשקב ע"תנ רובע עצבא ינאש .ןלהל 
	 
	6
	6



	2
	2
	. הב תויהל יושע וא הב שיש הלועפ לכמ ענמיהל ,םיתורישה ןתמ תפוקת לכ ךלהמב ,בייחתמ יננה  רובע תודובע עוציב וא םיתוריש ןתממ ענמיהל הז ללכבו ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיניינע דוגינל ששח יפלכ םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעי רשא רחא םרוג וא ףוג לכ  .ע"תנ אצמיהל לולע ינא םניגב רשא בצמ וא ןותנ לכ לע ידיימ ןפואב ע"תנל עידוהל בייחתמ ינא ,ףסונב .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש לכב תאזו םהילע יל עדוויה םע דימ ,רומאכ םיניינע דוגינב 
	 


	3
	3
	. ,יתוליעפל רשקב ןיב יקסע וא ישיא ןיינע לכ לע ידיימ ןפואבו בתכב ע"תנל עידוהל בייחתמ יננה  וא םדא לכ תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,רושק ינא ,ומע וא ,ובש דצ לכ תוליעפ וא ידרשמ תוליעפהילע עדוויה םע דימ תאזו ,הז זרכמ אושנ תודובעל רשקב ימעטמ תורש ע"תנל ןתונ רשא םרוג לכב ,ם .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש 
	 


	4
	4
	. רשק וא הקיז לש הרקמב םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש ורדעיה וא ומויק לע הטלחהה ינאו ידעלב ןפואב ע"תנ לש םיניינע דוגינ תעינמל הדעווה ידי לע ןחבת הז ףיעסב םיטרופמה םימרוגל"תנ ןיבל יניב תורשקתהה תקספה לע הטלחה לכ תוברל ,הז ןיינעל ותטלחה תא לבקל בייחתמ וא ע דוגינמ ענמיהל ילע הלחה הבוחהמ עורגל ידכ ,הז ףיעסב רומאב ןיא .והשלכ רחא 'ג דצ ןיבל יניב רשא םימרוג םתואל רשק וא הקיז לש םמויקמ ענמיהלו הבוחהמו םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע .םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל םילולע 
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	5
	. :יטנוולרה םוקמב ןמסל שי
	 
	 



	  יכ ריהצמ יננהםייק אל  ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח וא 
	  יכ ריהצמ יננהתמייק אל  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה
	 

	  יכ ריהצמ יננהםייק  וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח
	 

	  יכ ריהצמ יננהתמייק  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה
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	.  וא םיניינע דוגינ ע"תנ ןיבל םניב תויהל לולע רשא עיצמל ןיפיקעב וא ןירשימב םירושקה םימרוגה :ןלהל םיטרופמ ,תישיא הקיז
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	ע"תנ םע םרוגה לש רשקה תוהמ 
	ע"תנ םע םרוגה לש רשקה תוהמ 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 




	 *."תודוא" תחת הרבחה רתאב םיעיפומ הרבחה לש הרשמה יאשונ 
	 ."םיזרכמ" תחת הרבחה רתאב םיטרופמ הרבחה יקפס תמישר** 
	 
	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
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	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 
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	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 




	  רפסמ ספוט7ב -  תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעיה רבדב הרהצה בתכ 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[יאחתפמה ש ] 
	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנה תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתהו הרהצה בתכ 
	 
	  ,_______________ תוהז רפסמ ______________ ,הטמ םותחה ינאחתפמה שיאכ עצומה,  םעטמ"( ____________ םושיר רפסמ ,_____________עיצמה,)"  םע רשקב העצה שיגמהזרכמ   יבמופ זרכמןכוממ  רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-   רובעע"תנ תרבח " :ןלהל(זרכמה)"  םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,:ןמקלדכ בייחתמו ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב 
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	.  דוגינ ,ע"תנ רובע תודובעה עוציב תפוקת לכ ךלהמב ןכו יזרכמה ךילהה לכ ךלהמב ,יל היהי אלו ןיא  לולעש רחא ןיינע לכ וא םירחא םירשק וא םיישיא וא םייקסע םירשק ,אוהש גוסו ןימ לכמ םיניינעו זרכמה םע רשקב םיניינע דוגינ לש ומויקל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל  תודובעה ףיעסב טרופמכ טעמל ,)"םיניינע דוגינ" :ןלהל( זרכמה םע רשקב ע"תנ רובע עצבא ינאש .ןלהל 
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	2
	2
	. הב תויהל יושע וא הב שיש הלועפ לכמ ענמיהל ,םיתורישה ןתמ תפוקת לכ ךלהמב ,בייחתמ יננה  רובע תודובע עוציב וא םיתוריש ןתממ ענמיהל הז ללכבו ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיניינע דוגינל ששח יפלכ םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעי רשא רחא םרוג וא ףוג לכ  .ע"תנ אצמיהל לולע ינא םניגב רשא בצמ וא ןותנ לכ לע ידיימ ןפואב ע"תנל עידוהל בייחתמ ינא ,ףסונב .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש לכב תאזו םהילע יל עדוויה םע דימ ,רומאכ םיניינע דוגינב 
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	3
	. ,יתוליעפל רשקב ןיב יקסע וא ישיא ןיינע לכ לע ידיימ ןפואבו בתכב ע"תנל עידוהל בייחתמ יננה  וא םדא לכ תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,רושק ינא ,ומע וא ,ובש דצ לכ תוליעפ וא ידרשמ תוליעפהילע עדוויה םע דימ תאזו ,הז זרכמ אושנ תודובעל רשקב ימעטמ תורש ע"תנל ןתונ רשא םרוג לכב ,ם .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש 
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	4
	. רשק וא הקיז לש הרקמב םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש ורדעיה וא ומויק לע הטלחהה ינאו ידעלב ןפואב ע"תנ לש םיניינע דוגינ תעינמל הדעווה ידי לע ןחבת הז ףיעסב םיטרופמה םימרוגל"תנ ןיבל יניב תורשקתהה תקספה לע הטלחה לכ תוברל ,הז ןיינעל ותטלחה תא לבקל בייחתמ וא ע דוגינמ ענמיהל ילע הלחה הבוחהמ עורגל ידכ ,הז ףיעסב רומאב ןיא .והשלכ רחא 'ג דצ ןיבל יניב רשא םימרוג םתואל רשק וא הקיז לש םמויקמ ענמיהלו הבוחהמו םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע .םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל םילולע
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	5
	. :יטנוולרה םוקמב ןמסל שי
	 
	 



	  יכ ריהצמ יננהםייק אל  ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח וא 
	  יכ ריהצמ יננהתמייק אל  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה
	 

	  יכ ריהצמ יננהםייק  וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח
	 

	  יכ ריהצמ יננהתמייק  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה 
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	. ןיפיקעב וא ןירשימב םירושקה םימרוגהחתפמה שיאל  דוגינ ע"תנ ןיבל םניב תויהל לולע רשא :ןלהל םיטרופמ ,תישיא הקיז וא םיניינע
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	."תודוא" תחת הרבחה רתאב םיעיפומ הרבחה לש הרשמה יאשונ * 
	 ."םיזרכמ" תחת הרבחה רתאב םיטרופמ הרבחה יקפס תמישר** 
	 
	 לע יתאב היארלו:םותחה 
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	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו לע ינפב םתחו .הז ריהצת 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו לע ינפב םתחו .הז ריהצת 




	  רפסמ ספוט7 ג -  תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעיה רבדב הרהצה בתכ 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[ה ץעוי- ] 
	DATA

	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
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	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנה תישיא הקיזו םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתהו הרהצה בתכ 
	 
	 עצומה ,_______________ תוהז רפסמ ______________ ,הטמ םותחה ינאכה ץעוי-  םעטמ ,"( ____________ םושיר רפסמ ,_____________עיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ   רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-   תרבח רובעע"תנ " :ןלהל( זרכמה קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,)":ןמקלדכ בייחתמו ריהצמ ,ןכ השעא אל םא 
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	.  דוגינ ,ע"תנ רובע תודובעה עוציב תפוקת לכ ךלהמב ןכו יזרכמה ךילהה לכ ךלהמב ,יל היהי אלו ןיא  לולעש רחא ןיינע לכ וא םירחא םירשק וא םיישיא וא םייקסע םירשק ,אוהש גוסו ןימ לכמ םיניינעו זרכמה םע רשקב םיניינע דוגינ לש ומויקל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל  תודובעה ףיעסב טרופמכ טעמל ,)"םיניינע דוגינ" :ןלהל( זרכמה םע רשקב ע"תנ רובע עצבא ינאש .ןלהל 
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	2
	. הב תויהל יושע וא הב שיש הלועפ לכמ ענמיהל ,םיתורישה ןתמ תפוקת לכ ךלהמב ,בייחתמ יננה  רובע תודובע עוציב וא םיתוריש ןתממ ענמיהל הז ללכבו ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיניינע דוגינל ששח יפלכ םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעי רשא רחא םרוג וא ףוג לכ  .ע"תנ אצמיהל לולע ינא םניגב רשא בצמ וא ןותנ לכ לע ידיימ ןפואב ע"תנל עידוהל בייחתמ ינא ,ףסונב .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש לכב תאזו םהילע יל עדוויה םע דימ ,רומאכ םיניינע דוגינב 
	 


	3
	3
	. ,יתוליעפל רשקב ןיב יקסע וא ישיא ןיינע לכ לע ידיימ ןפואבו בתכב ע"תנל עידוהל בייחתמ יננה  וא םדא לכ תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,רושק ינא ,ומע וא ,ובש דצ לכ תוליעפ וא ידרשמ תוליעפהילע עדוויה םע דימ תאזו ,הז זרכמ אושנ תודובעל רשקב ימעטמ תורש ע"תנל ןתונ רשא םרוג לכב ,ם .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת ךלהמב בלש 
	 


	4
	4
	. רשק וא הקיז לש הרקמב םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע דוגינ לש ורדעיה וא ומויק לע הטלחהה ינאו ידעלב ןפואב ע"תנ לש םיניינע דוגינ תעינמל הדעווה ידי לע ןחבת הז ףיעסב םיטרופמה םימרוגל"תנ ןיבל יניב תורשקתהה תקספה לע הטלחה לכ תוברל ,הז ןיינעל ותטלחה תא לבקל בייחתמ וא ע דוגינמ ענמיהל ילע הלחה הבוחהמ עורגל ידכ ,הז ףיעסב רומאב ןיא .והשלכ רחא 'ג דצ ןיבל יניב רשא םימרוג םתואל רשק וא הקיז לש םמויקמ ענמיהלו הבוחהמו םיניינע דוגינל ששח וא םיניינע .םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל םילולע
	 
	 


	5
	5
	. :יטנוולרה םוקמב ןמסל שי
	 
	 



	  יכ ריהצמ יננהםייק אל  ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח וא 
	  יכ ריהצמ יננהתמייק אל  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה
	 

	  יכ ריהצמ יננהםייק  וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב םיניינע דוגינל ששח .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה ירבח
	 

	  יכ ריהצמ יננהתמייק  ירבח וא ,הלהנהה ירבח ,םירשה ,תוינמה ילעבמ דחאל יניב הקיז .הלש יללכה להנמה לש וא ע"תנ תרבחב ןוירוטקרידה 
	6
	6
	6
	. דוגינ ע"תנ ןיבל םניב תויהל לולע רשא חתפמה שיאל ןיפיקעב וא ןירשימב םירושקה םימרוגה :ןלהל םיטרופמ ,תישיא הקיז וא םיניינע
	 
	 



	 םרוגה 
	 םרוגה 
	 םרוגה 
	 םרוגה 
	 םרוגה 

	 ומעטמ ימ וא עיצמה םע םרוגה לש רשקה תוהמ 
	 ומעטמ ימ וא עיצמה םע םרוגה לש רשקה תוהמ 

	ע"תנ םע םרוגה לש רשקה תוהמ 
	ע"תנ םע םרוגה לש רשקה תוהמ 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 




	."תודוא" תחת הרבחה רתאב םיעיפומ הרבחה לש הרשמה יאשונ * 
	 ."םיזרכמ" תחת הרבחה רתאב םיטרופמ הרבחה יקפס תמישר** 
	 
	 לע יתאב היארלו:םותחה 
	 
	 תמיתחו םשה ץעוי - 
	 תמיתחו םשה ץעוי - 
	 תמיתחו םשה ץעוי - 
	 תמיתחו םשה ץעוי - 
	 תמיתחו םשה ץעוי - 
	DATA


	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו לע ינפב םתחו .הז ריהצת 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו לע ינפב םתחו .הז ריהצת 




	  רפסמ ספוט8  - ךווית ימד םולשת יא רבדב תובייחתהו הרהצה בתכ 
	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנה ךווית ימד םולשת יא רבדב תובייחתהו הרהצה בתכ 
	ז"לשתה ,ןישנועה קוח תוברל ,ןידה חוכמ םילחה םירוסיאהו תובוחהמ עורגל ילבמ -1977 םותחה ינא , םעטמ ,___________ .תוהז רפסמ ____________ ,הטמ______________ םושיר רפסמ ," :ןלהל( ____________עיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ  רפסמ185/2024  ןתמללו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש- ע"תנ תרבח רובע (" :ןלהלזרכמה )" ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל :ןמקלדכ בייחתמו 
	DATA

	1
	1
	1
	. ,ךרע לעב רבד לכ וא ףסכ וא האנה תבוט לכ ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,לבקל וא תתל וא עיצהל אל הרשמ אשונ לש וא ע"תנ לש לדחמ וא השעמ וא הטלחה לע ןיפיקעב וא ןירשימב עיפשהל הרטמב .ונממ עבונה םכסה לכ וא זרכמל רשקב ,רחא םרוג לכ וא המעטמ ימ וא ע"תנ דבוע וא ע"תנב
	 
	 


	2
	2
	. המעטמ ימ וא ע"תנ דבוע וא ע"תנב הרשמ אשונ םע ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,הלועפ ףתשל וא לדשל אל.ונממ עבונה םכסה לכל וא זרכמל רושקה ידוס וא יוסח עדימ לבקל תנמ לע ,רחא םרוג לכ וא
	 
	 


	3
	3
	. המעטמ ימ וא ע"תנ דבוע וא ע"תנב הרשמ אשונ םע ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,הלועפ ףתשל וא לדשל אל  .תיתורחת אל וא תיתוכאלמ הרוצב םיריחמ עובקל הרטמב ,רחא םרוג לכ וא
	 
	 


	4
	4
	. םיפיעסב רומאל דוגינב יתלעפ אל1  דע3  וז יתובייחתהל דוגינב לעפא אלו זרכמה תרגסמב ליעל .ע"תנ םע תורשקתהה תפוקת לכ ךשמל
	 
	 


	5
	5
	. לע ,תיאשר ע"תנ ,ליעל רומאל דוגינב לעפ ימעטמ ימ וא יכונא יכ ריבס דשח ררועתי םא יכ עדומ יננה יתייכז תא אוהש ןמז לכב לטבל וא זרכמב יתעצה תא לוספל וא לבקל אל ,ידעלבה התעד לוקיש יפ  .זרכמהמ עבונה םכסהה תא אוהש ןמז לכב לטבל וא זרכמב
	 
	 


	6
	6
	. רחא לכו ימעטמ םינכוס ,םיגיצנ ,הנשמ ינלבק ,םידבוע תעידיל הז ףיעס ןכות איבהל בייחתמ יננה.םיתורישה ןתמב וא זרכמב איהש ךרד לכב םיברועמה ,ימעטמ
	 
	 



	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  תוהז רפסמ ,___________ יכ ,יתמיתחב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה ,_______________.זרכמה ךרוצל ובייחלו עיצמה םשב 




	  רפסמ ספוט9א -   לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתהעדימ תחטבא תושירד 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[עיצמה] 
	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנהעדימ תחטבא תושירד לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתה 
	 םושיר רפסמ ,____________ םעטמ ,____________ תוהז רפסמ _____________ ,הטמ םותחה ינא"( ___________עיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ  רפסמ185/2024   יתוריש ןתמללו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי- ע"תנ תרבח רובע "(זרכמה רחאל )" ריהצמ  ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש:ןמקלדכ בייחתמו
	DATA
	 

	1
	1
	1
	. יביתנל רשקב עדימ לכל סחיב ןכו זרכמה יכמסמב ללכנש עדימ לכל סחיב תטלחומ תוידוס לע רומשל " :ןלהל( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחתע"תנ ,יקסע ,ילוהינ עדימ ,היקפס ,הידבוע ,)" ,)"עדימה" :ןלהל( ושומימ וא/ו זרכמה תרגסמב ונתעידיל עיגהש רחא עדימ לכו יסנניפ ,ירקחמ.אוהש ןמז לכבו איהש ךרד לכב ,וב שומיש וא/ו עדימה לש יוליג וא/ו םוסרפ לכ עונמלו 
	 


	2
	2
	. אלו ,םירחא תועצמאב וא/ו ונמעטמ ימ וא/ו ונידבוע וא/ו ונידי לע עדימב שומיש לכ תושעל אל םיכילה תרגסמב תוברל ,איהש הביס לכמו הרטמ לכל ,ישילש דצל עדימ לכ רוסמל וא/ו ריבעהל עדימה ףקיהו עדימה תריסמ יבגל בתכבו שארמ םכמ רושיא לבקתה םא אלא ,םהשלכ םייטפשמ.רסמנה  
	 


	3
	3
	. ,תויטרפה תנגה קוחב םיעובקה הלא תוברל ,עדימל רשקב ןיד לכב םיעובקה םיאנתה לכ תא אלמלא"משת-1981  .ויפ לע ונקתוהש תונקתהו 
	 


	4
	4
	. ונידבועל קרו ךא עדימל השיגה תא ליבגהל ,עדימה תרימשל םישורדה םירודיסה לכ תא תושעל .ךכל םישרומה
	 
	 


	5
	5
	.  .םעפל םעפמ ונידיל ואצמויש יפכ ,ע"תנמ םעטמ עדימה תחטבא תושירדב דומעל
	 
	 


	6
	6
	.  לעופ רשא רחא םרוג לכ וא/ו ונידבוע ידי לע הז תובייחתה בתכב רומאה יולימל םיארחא היהנ ונא ונתוירחאו וניתויובייחתהמ עורגל ילבמ .זרכמה אושנ םיתורישה תקפסאב ונמעטמ וא/ו ונרובע-  ונאש ךכל םורגל םיבייחתמ  לע ומתחי ע"תנ לש םייפסכ וא/ו םיישיא םיטרפל השיג םהל שיש םידבועישיא תובייחתה בתכ  בתכ .ע"תנ יפלכ וניתויובייחתה תא תוחפה לכל ללוכה ,תוידוס תרימשל ידיל אצמוי וקתעהו ,ע"תנ יפלכ תובייחתה םג הניה לש וז תובייחתה יכ ריהבי ישיאה תובייחתהה .רחאה םרוגה וא/ו דבועה לש ותדובע תליחתל םדוק ע"תנ 
	 


	7
	7
	.  עוציב תא אדוול תנמ לע התעד לוקיש יפ לע הלועפ לכ עצבי המעטמ ימ וא/ו ע"תנ יכ םימיכסמ ונא.ליעל תוטרופמה וניתויובייחתה 
	 


	8
	8
	. םעפ ע"תנ רובע תוליעפב םיקסועה ונידבועל עצבנ ונא םכסהה תפוקת לכ ךשמב יכ םיבייחתמ ונא.עדימ תחטבא ילהונו תויחנה ,תוינידמ אשונב ןוכדעו ןונעיר תכרדה ,תוחפל הנשב תחא
	 
	 


	9
	9
	. ימ וא/ו ונידבועמ ימ ידי לע וא/ו ונידי לע( הנממ קלח לכ וא וז תובייחתה  תרפה לש הרקמ לכב ע"תנל ךכ לע עידונ ,)ונרובע וא/ו ונמעטמ םילעופה הלאמידיימ ןפואב תולועפה לכ תא עצבנ , וא/ו םיקזנה לכ ןיגב ע"תנ תא הצפנו ,תובייחתהה תרפהב םיכורכה םיקזנה םוצמצ ךרוצל תושורדה ע"תנ לש היתויוכזמ עורגל ילבמ תאזו ,הרפההמ האצותכ ומרגייש םיפיקעהו םירישיה תואצוהה.ונרובע וא/ו ונמעטמ לעפש ימ יפלכ וא/ו ונידבוע יפלכ וא/ו וניפלכ
	 
	 



	10
	10
	10
	. לכ יפ לע תוידוס לע הרימשל ונתבוחל ףסונב תואב ןהו ,הבחרהה ךרד לע הנשרופת וניתויובייחתה.ןיד 
	 


	11
	11
	. םא אלא לוטיבל תונתינ ןה ןיאו תורזוח יתלב תויובייחתה ןניה הז ךמסמב רומאכ וניתויובייחתה .עדימה לש קתוע לכ ונדמשהש רחאל קרו ,ע"תנ תאמ בתכבו שארמ המכסה לבקתת
	 
	 



	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	  תמתוחו המיתח  עיצמה 
	  תמתוחו המיתח  עיצמה 
	  תמתוחו המיתח  עיצמה 
	  תמתוחו המיתח  עיצמה 
	  תמתוחו המיתח  עיצמה 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 תמיתח ןיד ךרוע תמתוחו 
	 תמיתח ןיד ךרוע תמתוחו 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו  רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיבףסונב  רשאמ יננה :  ,_________ תוהז רפסמ ,__________ יכ ,יתמיתחב ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה.זרכמה ךרוצל 
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו  רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיבףסונב  רשאמ יננה :  ,_________ תוהז רפסמ ,__________ יכ ,יתמיתחב ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה.זרכמה ךרוצל 




	  רפסמ ספוט9ב -   לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתהעדימ תחטבא תושירד 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[חתפמה שיא ] 
	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנהעדימ תחטבא תושירד לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתה 
	 עצומה ,____________ תוהז רפסמ ____________ ,הטמ םותחה ינאכחתפמה שיא , םעטמ"( ___________ םושיר רפסמ ,____________עיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ   רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-   תרבח רובעע"תנ "(זרכמה)"  אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל,:ןמקלדכ בייחתמו ריהצמ ,ןכ השעא 
	DATA

	1
	1
	1
	. יביתנל רשקב עדימ לכל סחיב ןכו זרכמה יכמסמב ללכנש עדימ לכל סחיב תטלחומ תוידוס לע רומשל " :ןלהל( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחתע"תנ ,יקסע ,ילוהינ עדימ ,היקפס ,הידבוע ,)"" :ןלהל( ושומימ וא/ו זרכמה תרגסמב ונתעידיל עיגהש רחא עדימ לכו יסנניפ ,ירקחמעדימה ,)".אוהש ןמז לכבו איהש ךרד לכב ,וב שומיש וא/ו עדימה לש יוליג וא/ו םוסרפ לכ עונמלו 
	 


	2
	2
	. ונמעטמ ימ וא/ו ונידבוע וא/ו ונידי לע עדימב שומיש לכ תושעל אל אלו ,םירחא תועצמאב וא/ו םיכילה תרגסמב תוברל ,איהש הביס לכמו הרטמ לכל ,ישילש דצל עדימ לכ רוסמל וא/ו ריבעהל עדימה ףקיהו עדימה תריסמ יבגל בתכבו שארמ םכמ רושיא לבקתה םא אלא ,םהשלכ םייטפשמ.רסמנה  
	 


	3
	3
	. ,תויטרפה תנגה קוחב םיעובקה הלא תוברל ,עדימל רשקב ןיד לכב םיעובקה םיאנתה לכ תא אלמלא"משת-1981  .ויפ לע ונקתוהש תונקתהו 
	 


	4
	4
	. ונידבועל קרו ךא עדימל השיגה תא ליבגהל ,עדימה תרימשל םישורדה םירודיסה לכ תא תושעל .ךכל םישרומה
	 
	 


	5
	5
	.  .םעפל םעפמ ונידיל ואצמויש יפכ ,ע"תנמ םעטמ עדימה תחטבא תושירדב דומעל
	 
	 


	6
	6
	. בתכב רומאה יולימל םיארחא היהנ ונא  לעופ רשא רחא םרוג לכ וא/ו ונידבוע ידי לע הז תובייחתה ונתוירחאו וניתויובייחתהמ עורגל ילבמ .זרכמה אושנ םיתורישה תקפסאב ונמעטמ וא/ו ונרובע-  ונאש ךכל םורגל םיבייחתמ  לע ומתחי ע"תנ לש םייפסכ וא/ו םיישיא םיטרפל השיג םהל שיש םידבועישיא תובייחתה בתכ  בתכ .ע"תנ יפלכ וניתויובייחתה תא תוחפה לכל ללוכה ,תוידוס תרימשל ידיל אצמוי וקתעהו ,ע"תנ יפלכ תובייחתה םג הניה לש וז תובייחתה יכ ריהבי ישיאה תובייחתהה .רחאה םרוגה וא/ו דבועה לש ותדובע תליחתל םדוק ע"תנ 
	 


	7
	7
	.  עוציב תא אדוול תנמ לע התעד לוקיש יפ לע הלועפ לכ עצבי המעטמ ימ וא/ו ע"תנ יכ םימיכסמ ונא.ליעל תוטרופמה וניתויובייחתה 
	 


	8
	8
	. םעפ ע"תנ רובע תוליעפב םיקסועה ונידבועל עצבנ ונא םכסהה תפוקת לכ ךשמב יכ םיבייחתמ ונא.עדימ תחטבא ילהונו תויחנה ,תוינידמ אשונב ןוכדעו ןונעיר תכרדה ,תוחפל הנשב תחא
	 
	 


	9
	9
	. ימ וא/ו ונידבועמ ימ ידי לע וא/ו ונידי לע( הנממ קלח לכ וא וז תובייחתה  תרפה לש הרקמ לכב ע"תנל ךכ לע עידונ ,)ונרובע וא/ו ונמעטמ םילעופה הלאמידיימ ןפואב תולועפה לכ תא עצבנ , וא/ו םיקזנה לכ ןיגב ע"תנ תא הצפנו ,תובייחתהה תרפהב םיכורכה םיקזנה םוצמצ ךרוצל תושורדה ע"תנ לש היתויוכזמ עורגל ילבמ תאזו ,הרפההמ האצותכ ומרגייש םיפיקעהו םירישיה תואצוהה.ונרובע וא/ו ונמעטמ לעפש ימ יפלכ וא/ו ונידבוע יפלכ וא/ו וניפלכ
	 
	 



	10
	10
	10
	. לכ יפ לע תוידוס לע הרימשל ונתבוחל ףסונב תואב ןהו ,הבחרהה ךרד לע הנשרופת וניתויובייחתה.ןיד 
	 


	11
	11
	. םא אלא לוטיבל תונתינ ןה ןיאו תורזוח יתלב תויובייחתה ןניה הז ךמסמב רומאכ וניתויובייחתה .עדימה לש קתוע לכ ונדמשהש רחאל קרו ,ע"תנ תאמ בתכבו שארמ המכסה לבקתת
	 
	 



	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	תמיתחו םש   שיאחתפמה  עצומה 
	תמיתחו םש   שיאחתפמה  עצומה 
	תמיתחו םש   שיאחתפמה  עצומה 
	תמיתחו םש   שיאחתפמה  עצומה 
	תמיתחו םש   שיאחתפמה  עצומה 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה יכו תמאה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה יכו תמאה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו
	 





	  רפסמ ספוט9 ג -  לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתהעדימ תחטבא תושירד 
	 ידי לע םותח שיגהל שי[ה ץעוי- ] 
	DATA

	דובכל 
	 ע"תנ-  יביתנ "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחתע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנהעדימ תחטבא תושירד לעו תוידוס לע הרימשל תרזוח יתלב תובייחתה 
	 עצומה ,____________ תוהז רפסמ ____________ ,הטמ םותחה ינאכה ץעוי-  םעטמ"( ___________ םושיר רפסמ ,____________עיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ   רפסמ185/2024 לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל-   תרבח רובעע"תנ "(זרכמה  אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל,)":ןמקלדכ בייחתמו ריהצמ ,ןכ השעא 
	DATA
	DATA

	1
	1
	1
	. יביתנל רשקב עדימ לכל סחיב ןכו זרכמה יכמסמב ללכנש עדימ לכל סחיב תטלחומ תוידוס לע רומשל " :ןלהל( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחתע"תנ ,יקסע ,ילוהינ עדימ ,היקפס ,הידבוע ,)"" :ןלהל( ושומימ וא/ו זרכמה תרגסמב ונתעידיל עיגהש רחא עדימ לכו יסנניפ ,ירקחמעדימה ,)".אוהש ןמז לכבו איהש ךרד לכב ,וב שומיש וא/ו עדימה לש יוליג וא/ו םוסרפ לכ עונמלו 
	 


	2
	2
	. אלו ,םירחא תועצמאב וא/ו ונמעטמ ימ וא/ו ונידבוע וא/ו ונידי לע עדימב שומיש לכ תושעל אל הרטמ לכל ,ישילש דצל עדימ לכ רוסמל וא/ו ריבעהל םיכילה תרגסמב תוברל ,איהש הביס לכמו עדימה ףקיהו עדימה תריסמ יבגל בתכבו שארמ םכמ רושיא לבקתה םא אלא ,םהשלכ םייטפשמרסמנה 
	 


	3
	3
	. ,תויטרפה תנגה קוחב םיעובקה הלא תוברל ,עדימל רשקב ןיד לכב םיעובקה םיאנתה לכ תא אלמלא"משת-1981  .ויפ לע ונקתוהש תונקתהו 
	 


	4
	4
	. ונידבועל קרו ךא עדימל השיגה תא ליבגהל ,עדימה תרימשל םישורדה םירודיסה לכ תא תושעל .ךכל םישרומה
	 
	 


	5
	5
	.  .םעפל םעפמ ונידיל ואצמויש יפכ ,ע"תנמ םעטמ עדימה תחטבא תושירדב דומעל
	 
	 


	6
	6
	.  לעופ רשא רחא םרוג לכ וא/ו ונידבוע ידי לע הז תובייחתה בתכב רומאה יולימל םיארחא היהנ ונא ונתוירחאו וניתויובייחתהמ עורגל ילבמ .זרכמה אושנ םיתורישה תקפסאב ונמעטמ וא/ו ונרובע-  ונאש ךכל םורגל םיבייחתמ  לע ומתחי ע"תנ לש םייפסכ וא/ו םיישיא םיטרפל השיג םהל שיש םידבועישיא תובייחתה בתכ  בתכ .ע"תנ יפלכ וניתויובייחתה תא תוחפה לכל ללוכה ,תוידוס תרימשל ידיל אצמוי וקתעהו ,ע"תנ יפלכ תובייחתה םג הניה לש וז תובייחתה יכ ריהבי ישיאה תובייחתהה .רחאה םרוגה וא/ו דבועה לש ותדובע תליחתל םדוק ע"תנ 
	 


	7
	7
	.  עוציב תא אדוול תנמ לע התעד לוקיש יפ לע הלועפ לכ עצבי המעטמ ימ וא/ו ע"תנ יכ םימיכסמ ונא.ליעל תוטרופמה וניתויובייחתה 
	 


	8
	8
	. םעפ ע"תנ רובע תוליעפב םיקסועה ונידבועל עצבנ ונא םכסהה תפוקת לכ ךשמב יכ םיבייחתמ ונא.עדימ תחטבא ילהונו תויחנה ,תוינידמ אשונב ןוכדעו ןונעיר תכרדה ,תוחפל הנשב תחא
	 
	 


	9
	9
	. ימ וא/ו ונידבועמ ימ ידי לע וא/ו ונידי לע( הנממ קלח לכ וא וז תובייחתה  תרפה לש הרקמ לכב ע"תנל ךכ לע עידונ ,)ונרובע וא/ו ונמעטמ םילעופה הלאמידיימ ןפואב תולועפה לכ תא עצבנ , וא/ו םיקזנה לכ ןיגב ע"תנ תא הצפנו ,תובייחתהה תרפהב םיכורכה םיקזנה םוצמצ ךרוצל תושורדה ע"תנ לש היתויוכזמ עורגל ילבמ תאזו ,הרפההמ האצותכ ומרגייש םיפיקעהו םירישיה תואצוהה.ונרובע וא/ו ונמעטמ לעפש ימ יפלכ וא/ו ונידבוע יפלכ וא/ו וניפלכ
	 
	 



	10
	10
	10
	. לכ יפ לע תוידוס לע הרימשל ונתבוחל ףסונב תואב ןהו ,הבחרהה ךרד לע הנשרופת וניתויובייחתה.ןיד 
	 


	11
	11
	. םא אלא לוטיבל תונתינ ןה ןיאו תורזוח יתלב תויובייחתה ןניה הז ךמסמב רומאכ וניתויובייחתה .עדימה לש קתוע לכ ונדמשהש רחאל קרו ,ע"תנ תאמ בתכבו שארמ המכסה לבקתת
	 
	 



	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	 תמיתחו םשה ץעוי - עצומה 
	 תמיתחו םשה ץעוי - עצומה 
	 תמיתחו םשה ץעוי - עצומה 
	 תמיתחו םשה ץעוי - עצומה 
	 תמיתחו םשה ץעוי - עצומה 
	DATA


	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו ליעלד ותרהצה תונוכנ .הז ריהצת לע ינפב םתחו
	 תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה יכ יתמיתחב רשאמ יננה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו ליעלד ותרהצה תונוכנ .הז ריהצת לע ינפב םתחו
	 





	  רפסמ ספוט10  -  תיפסכה העצהה 
	[  העצהה תשגהל דעוימה םוקימב שגויו זרכמה יכמסמ רתימ דרפנב קרסיי תיפסכה העצהה ספוטזרכמה יכמסמ רתימ דרפנב תאזו ,רודמר תכרעמב תיפסכה] 
	דובכל 
	 ע"תנ-  "( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנע"תנ )" 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	 ,.נ.ג.א 
	 :ןודנה ןכוממ יבמופ זרכמ   רפסמ185/2024    תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמללו עדימ- ע"תנ תרבח רובע 
	DATA

	תיפסכה העצהה 
	 תוהז רפסמ ________________ ,הטמ םותחה ינא  רפסמ ,_____________ םעטמ ,_____________" :ןלהל( ___________ םושירעיצמהםע רשקב העצה שיגמה ,)" ןכוממ יבמופ זרכמ   רפסמ185/2024  לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי יתוריש ןתמל- ע"תנ תרבח רובע   :ןלהל("זרכמה הניחב ונחבו ןויעב ונארקש רחאל ,)" הזב םיבייחתמו םיריהצמ ,זרכמה יכמסמ לכ תא הריהז:ןמקלדכ 
	DATA

	1
	1
	1
	. םימיכסמ ונא יכ ,םהל םאתהב ונתעצה תא ונשגהו םכסה/זרכמה יכמסמב רומאה לכ תא ונבה יכ  ולאכ תוברל ,תושירד וא תועיבת גיצנ אלו תוגייתסה אלל םכסה/זרכמה יכמסמב רומאה לכל ,הנבה יא וא/ו העידי יא לע תוססובמה .רומאכ תונעט לע שארמ םירתוומ ונאו
	 
	 


	2
	2
	.  תא םילשהלו עצבל םיבייחתמ ונא יכו םכסה/זרכמה יכמסמבש תושירדה לכ לע הנוע וז ונתעצה יכ  םאתהב ,םיאתמ םדא חוכ תקסעה ללוכ ,זרכמה יכמסמ לכל םאתהב םישרדנה םיתורישהלע תעצומה החנהה יוכינב ןלהל הבוקנה הרומתה רובעבו ךילהה יכמסמב םיראותמה םיתורישל - .ונידי 
	 


	3
	3
	. ונתעצה יטרפ תא וניליג אל יכו ,םירחא םיפתתשמ םע םואית וא רשק לכ אלל תשגומ וז העצה יכ.זרכמב םירחא םיפתתשמל
	 
	 


	4
	4
	.  יכמסמ לכל םאתהב םישרדנה םיתורישה עוציבל םישורדה םירושיכהו ןויסינה ,עדיה ילעב ונא יכ םיתורישה לכ תא עצבל ,איהש הניחב לכמ םילגוסמו ,ךכל שורדה םדאה חוכ תוברל ,םכסה/זרכמה.דעומב
	 
	 


	5
	5
	.  יכמסמב שרדנכ הפקת אהתו יונישל וא לוטיבל תנתינ הניאו תרזוח יתלב איה וז ונתעצה יכ .םכסה/זרכמה
	 
	 


	6
	6
	.  לכ תא ןימזמל איצמנ ,זרכמב ונתייכז רבדב םכתעדוה רחאלש ,םיבייחתמ ונא ונתעצה לבקתת םא יכאיצמהל ונילעש םירושיאהו םיכמסמה םכסהה תמיתחל יאנתכ  םאתהב ףיעס תשירדל9   ךמסמלםידחוימה םיאנתה.  לכו םיחוטיב תכירע לע רושיא ,ונידי לע םימותח םהשכ ויחפסנ לע םכסהה ללוכ  .שרדנ רחא ךמסמ 
	 


	7
	7
	.  ונא יכ ,העצהה תשגומ ומשב דיגאתה יכמסמב תועובקה תויוכמסהו תורטמה רדגב איה ונתעצה יכ לע ונתמיתחל םכסה וא/ו ןיד לכ יפ לע העינמ לכ ןיא יכו ,וז העצה לע דיגאתה םשב םותחל םיאכז .וז העצה
	 
	 


	8
	8
	..םכסה/זרכמה יכמסמ יפ לע םישרדנה םירושיאהו םיכמסמה לכ תא ונתעצהל םיפרצמ ונא יכ
	 
	 


	9
	9
	.ונל םלושת הרומתה ,םאולמב םיתורישה תא עצבנו זרכמב הכזנ םאש ונל עודי יכ םירשאמ ונא )ןלהל טרופמכ( םיתורישה גוסל ונידי לע תעצומה הרומתל םאתהב   םלושיש ,קוחכ מ"עמ תפסותבו ויהי םולשתה יאנת .ןידכ סמ תינובשח דגנכ טרופמל םאתהבבבו תורשקתהה םכסה חפסנ ,הרומתהה ףרוצמתורשקתהה םכסהל 'ח  חפסנכ.
	 
	 



	10
	10
	10
	.1 -  רובעתל עוציב יוויל יתוריש דבלמ םיתורישה ללככשומימה תינ הרומתה ונל םלושת , העובקהונידי לע תעצומהןלהל טרופמכ , )הז רשקהב ספוטה יולימל תויחנהל עיצמה בל תמושת(  םאתהבו ,םכסהל 'ח חפסנב תוטרופמה ךרדה ינבאל :
	 
	P
	 



	 רואית 
	 רואית 
	 רואית 
	 רואית 
	 רואית 

	 )מ"עמ ללוכ אל( תעצומ הרומת 
	 )מ"עמ ללוכ אל( תעצומ הרומת 

	ביכר לקשמ 
	ביכר לקשמ 
	P1
	 




	 עדימ תוכרעמל יגטרטסא ץועיילו-  םיפיעס(3.1-3.3  ו- 4.1-4.3  )םכסהל 'א חפסנל 
	 עדימ תוכרעמל יגטרטסא ץועיילו-  םיפיעס(3.1-3.3  ו- 4.1-4.3  )םכסהל 'א חפסנל 
	 עדימ תוכרעמל יגטרטסא ץועיילו-  םיפיעס(3.1-3.3  ו- 4.1-4.3  )םכסהל 'א חפסנל 
	 עדימ תוכרעמל יגטרטסא ץועיילו-  םיפיעס(3.1-3.3  ו- 4.1-4.3  )םכסהל 'א חפסנל 
	DATA


	₪ ____________ 
	₪ ____________ 
	  ______________ :םילימבו( )םישדח םילקש 
	  הרומת עיצהל ןיא יכ ,רהבומ לע הלועה520,000  ללוכ אל( ₪)מ"עמ 

	60% 
	60% 




	11
	11
	11
	. 2 - רובע עוציב יוויל יתוריש   לשינכתועדימ תוכרעמל שומימה ת לו- יעס(םיפ .43  ו-.44  )המאתהב()םכסהל 'א חפסנל " :ןלהל(עוציב יוויל יתוריש )" הרומת ונל םלושת , תעש ריחמ יפלןלהל טרופמכ ונידי לע תעצומה החנהה יוכינב ,ןלהל םיבוקנה םייברימה םיפירעתה יפל הדובע :
	 
	P
	DATA
	 



	דיקפתה לעב 
	דיקפתה לעב 
	דיקפתה לעב 
	דיקפתה לעב 
	דיקפתה לעב 

	 אללו ח"שב ,יתעש החרט רכש  מ"עמ 
	 אללו ח"שב ,יתעש החרט רכש  מ"עמ 
	 )"םייברימה םיפירעתה"( 

	 לקשמ ביכר
	 לקשמ ביכר
	P2
	 




	 שיאחתפמה 
	 שיאחתפמה 
	 שיאחתפמה 
	 שיאחתפמה 

	 
	 
	400


	40%
	40%
	 



	TR
	 ה ץעוי- 
	 ה ץעוי- 
	DATA


	 
	 
	400



	TR
	 לכב דמועה עדימ תוכרעמ ץעוי ףיעס תושירד2 א חפסנל1  םכסהלתורשקתהה 
	 לכב דמועה עדימ תוכרעמ ץעוי ףיעס תושירד2 א חפסנל1  םכסהלתורשקתהה 

	350 
	350 


	TR
	  תושירד לכב דמועה  לטיגיד ץעוי ףיעס3 א חפסנל1   םכסהלתורשקתהה 
	  תושירד לכב דמועה  לטיגיד ץעוי ףיעס3 א חפסנל1   םכסהלתורשקתהה 

	 
	 
	350



	TR
	 לכב דמועה  יגולונכט טקטיכרא ףיעס תושירד4 א חפסנל1  םכסהלתורשקתהה 
	 לכב דמועה  יגולונכט טקטיכרא ףיעס תושירד4 א חפסנל1  םכסהלתורשקתהה 

	 
	 
	400



	TR
	  ש"וא ץעוי תושירד לכב דמועה ףיעס5 א חפסנל1   םכסהלתורשקתהה 
	  ש"וא ץעוי תושירד לכב דמועה ףיעס5 א חפסנל1   םכסהלתורשקתהה 

	 
	 
	300





	 החנהה זוחא )דיחאה( םיפירעתל ונידי לע עצומה  םייברימה ןתמ רובע ליעל םיטרופמה יוויל יתורישעוציבה  .)םיזוחא _______ :םילימבו( __________ :אוה 
	12
	12
	12
	. הדימב ה ץעוי וא עדימ תוכרעמ ץעויכ םג שמשמ חתפמה שיא ןוגכ( םידיקפת ינש אלממ דחא םדאו-  םלשת ע"תנ ,)לטיגיד ץעויכ םג שמשמ תא  רכשה החרטהיתעש  יטנוולרהל םאתהב תלוכתבש הדובעהי  .דיקפתה לעב עצ
	 
	DATA
	 


	13
	13
	. ךכ ללכבו ,תופיקעהו תורישיה תואצוהה לכ תא תללוכ הרומתה יכ ונל עודי תדמעהאיחתפמה ש,  ה ץעוי- ,תווצ ישנא םיפסונ   תופתתשה ,תופסונ הדובע תועש ,םיתורישה תקפסא ךרוצל ,םיסקפ ,םינופלט ,םימוליצ ןיגב ןוגכ תוידרשמ תואצוה ,ע"תנל תוחוד תקפנהו םיחוויד ,תובישיב חוכ תואצוה ,תונוישיר ,תונכות ,טנרטניאו בושחמ ,דרשמ יתוריש ,תויוחילש ,ל"אוד יחולשמ ,ראודו העיסנ תואצוה ,בכר תואצוה ,םדא םיעצמאו דויצ רובע תואצוה ,תוינחו תוינומ ,העיסנב ןמז לוטיב ב"ויכו ,םירושיאה תונוישירה לכ תלבקל תואצוה ,עדימ תחטבא ,חוטיב תויולע ,םייגולונכטיתורישו תויתשת תקפסא וא ןקתמ וא דויצ לש הקפסאו השיכר ,םיתורישה עוציבל םישורדה ם,עוצ
	 
	DATA



	ןדעומבו ןאולמב ,םכסהב תוטרופמה תוארוהה רתי לכ לש ןעוציבו ,ע"תנ תולעבל
	ןדעומבו ןאולמב ,םכסהב תוטרופמה תוארוהה רתי לכ לש ןעוציבו ,ע"תנ תולעבל
	ןדעומבו ןאולמב ,םכסהב תוטרופמה תוארוהה רתי לכ לש ןעוציבו ,ע"תנ תולעבל
	 לכבש ונל עודי . ןיגב תפסות תוברל איהש הביס לכמ ,הרומתה לע יהשלכ תפסות הכוזה עיצמל םלושת אל הרקמ .ונתעצה ןתמ תעב ןובשחב תאז ונחקלו ,תופוחד תודובע
	 



	:םותחה לע יתאב היארלו 
	 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 
	  תמתוחו המיתח עיצמה 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 
	 ןיד ךרוע תמתוחו תמיתח 

	 
	 

	  רפסמ ןוישיר 
	  רפסמ ןוישיר 

	 
	 

	 ךיראת 
	 ךיראת 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 יכ יתמיתחב רשאמ יננה תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  ,_________ תוהז רפסמ ,__________ יכ ,יתמיתחב ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה.זרכמה ךרוצל 
	 יכ יתמיתחב רשאמ יננה תא ריהצהל ידי לע רהזוה ריהצמה ןכ השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל יופצ היהי יכו תמאה ליעלד ותרהצה תונוכנ תא רשיא ,רומאכ ויתרהזהש רחאלו .הז ריהצת לע ינפב םתחו ףסונב רשאל שי דיגאת וניהש עיצמל סחיב  רשאמ יננה :  ,_________ תוהז רפסמ ,__________ יכ ,יתמיתחב ובייחלו עיצמה םשב םותחל ךמסומ ,עיצמה םשב םתוחה.זרכמה ךרוצל 




	:ספוטה יולימל תויחנה
	:ספוטה יולימל תויחנה
	 
	Span

	1
	1
	1
	. ףיעס ןיינעל10  :ספוטלל עיצמה לעבוקנ   הרומתה םוכס תאללוכה ל םיתורישה ינש-  ל ץועיי יתורישל יגטרטסא ץועיי יתורישלו עדימ תוכרעמל יגטרטסא- . הרומת עיצהל ןיא ,ליעל רומאכ לע הלועה520,000  .)מ"עמ ללוכ אל( ₪ ,הז םוכס לע הלועה הרומת עיצי עיצמה רומאה ףא לעש לככ ךרוצ ילבמו ידעלבה התעד לוקיש יפ לע ,תואבה םיכרדהמ תחא לכב לועפל ע"תנ תיאשר היהת :הקמנל
	 
	DATA
	 
	1.1
	1.1
	1.1
	.  ;ףסה לע העצהה תא לוספל
	 
	 


	1.2
	1.2
	.( תילמיסקמה הרומתה לע דומעתש ךכ העצהה תא המצעב ןקתל520,000  )₪ .
	 
	 





	2
	2
	. ףיעס ןיינעל11  :ספוטלל עיצמה לעבוקנ  הדוקנה רחאל ןהשלכ תורפס אלל( דבלב םימלש םיזוחאב  םיפירעתל סחיב ודי לע עצומה החנהה רועיש תא ,)תינורשעה םייברימהב םיטרופמההלבט . 
	 
	2.1
	2.1
	2.1
	.( ספא החנה זוחא עיצהל ןתינ0 עיצמה לש ותעצה יכ ועמשמש ,)ירעתל םאתהב הנהםיפ  יברימהםי  ספוטב ודי לע תעצומה החנהה זוחא תא אלמי אל רשא עיצמ ,קפס רסה ןעמל . העצהה– ירעתה לע החנה אלל העצהכ ותעצה בשחיתםיפ .
	 
	 


	2.2
	2.2
	.ש לככעיצמה ןייצ ,ליעל רומאה ףא לע הרפס )רתוי וא תחא(   ,תינורשעה הדוקנה ירחא םא( הלעמל לגועת החנהה0.5 .םלש זוחאל ,הטמל וא )רתוי וא 
	 
	 





	3
	3
	.  רפסמ ספוטב עיצמ עיצהש רפסמב ריחמה תעצה ןיבל םילימב ריחמה תעצה ןיב הריתס לש הרקמב10 )תוהז תויהל תורומא רשא( לוקיש יפ לע ,תואבה םיכרדהמ תחא לכב לועפל ע"תנ תיאשר היהת ,קמנל ךרוצ ילבמו ידעלבה התעד :ה
	 
	 
	3.1
	3.1
	3.1
	.;ףסה לע העצהה תא לוספל  
	 
	 


	3.2
	3.2
	. רתוי ךומנה ריחמה לא סחייתהלרמולכ(- ףיעסל( הרומתה10) רתויב הכומנה וא החנהה  ףיעסל(11)  )רתוי ההובגהעיצמה לש תיפסכה ותעצה לאכ ספוטב ובתכנש הלא ןיבמ  ותואלתוריש .רתוי הובג ריחמל ןווכתהש ךכל רשקב הנעט לכ היהת אל עיצמלו ,
	 
	 






	  
	  רפסמ ספוט11 –  רודמר תכרעמ תרגסמב זרכמב תופתתשה יאנת 
	1
	1
	1
	. ,הז ספוט תוברל ,זרכמה יכמסמ לכש יל עודי יכו זרכמה יכמסמ לכ תא ןויעב יתארק יכ רשאמ יננה.ךכמ עמתשמה לכ לע זרכמה יכמסממ דרפנ יתלב קלח םיווהמ
	 
	 


	2
	2
	. :ןלהל( תינורטקלא םיזרכמ תבית תועצמאב תאזו ,ןכוממ זרכמכ להונמ הז זרכמ "םיזרכמה תבית" )  :איה ותבותכו "טנרודמר" םשב ןווקמ יטנרטניא רתאב תאצמנ רשא רודמר תכרעמבש  " :ןלהל(תכרעמה.)"
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	.  ץעויהקפסי  תנל"ץועיי יתוריש ע  לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא -  , טרופמכ    ,ויחפסנו הז םכסה תוארוהב  לפטיו  םיטרופמה םיאשונבב חפסנ  א'  הז םכסהל   ןלהל(  דחיב" : םיתורישה" " ואתלוכת הדובעה"). 
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	.  רהבומ  ,שגדומו  יכןיא  רומאב  ידכ  בייחל  תא  ע"תנ    ןימזהל  ץעויהמםיתוריש   ףקיהב   ילמינימ  והשלכ,  יכו  ע"תנ   אהת  תיאשר  ןימזהל  תא  םיתורישה  ,םלוכ  וא  םתצקמ  ,דצמ  ישילש ,    לע לכה
	 


	  ע"תנ םעטמ תובייחתה וא גצמ תווהל ידכ הז םכסהב ןיא .ידעלבה התעד לוקישו ע"תנ יכרצ יפ
	  ע"תנ םעטמ תובייחתה וא גצמ תווהל ידכ הז םכסהב ןיא .ידעלבה התעד לוקישו ע"תנ יכרצ יפ
	  תקפנה דעומל רשאבהלטמה    ןיינע לכלו יפסכה ןפקיהל ,ןתקפנה תורידתל ,)ללכב םא( ץעויל  ץעויה .טלחומהו ידעלבה התעד לוקישל םאתהבו ע"תנ יכרצל םאתהב השעיי לכהו ,ךכב ךורכההנעט לכ לע טלחומו יפוס ןפואב תאזב רתוומ ,    העיבת וא השירד  טרופמכ ע"תנ תויוכז םע רשקב  ,הז ףיעסב  ואצוי אל וב הרקמב ףאותולטמ    ץעויל ללכ  .  ,ךכ ללכבמצעל תרמוש ע"תנ תא ה    תוכזה  וא/ו םירחא םיצעוי תועצמאב וא/ו המצעב םהמ קלח לכ וא םיתורישה תא עצבל א/ו המע םירושק/םידבועה םירחא םימרוג .דיתעב המע ודבעיש ו
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	.אב  חוכ  ע"תנ  הזוחה יכרצל  ,אוה  ,עדימ תוכרעמ ףגא להנמ    לע ךמסויש ימ וא דיו    הזוח ןיינעלבתכב הז  " :ןלהל(גיצנ  ע"תנ.)"  תנ "  ע אהת    תא ,תעל תעמ ,ףילחהל תיאשרהגיצנ    ףיסוהל ואילע ו םיגיצנ .םיפסונ
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	.ץעויה   בייחתמ    ךא םיתורישה תא ןתילל םאתהב קרותונמזה  ההדובע    ול ואצוישעל  ידי    גיצנע"תנ  בתכב    ידי לע תעל תעמ עבקייש חסונבע"תנ.  ןכוילע ,    םע הלועפ ףתשל  גיצנע"תנ    ימוומעטמ  ,ןיינע לכבו תע לכב ,  ויתויחנה יפל גוהנלתושרל דימעהלוו    וא ויתוארוה יפ לע חוויד לכ  תא יתושירד יפ לע םיכמסמהו םינותנה ,עדימה לכו  יתויחנהו  גיצנ לש וע"תנ  ,רהבוי םאתהב .  הינפל ףקות לכ היהי אל יכ  ץעויה לש  וניאש םרוגל  גיצנע"תנ  ומעטמ ךמסוהש ימ וא יטנוולרה  , ןיינעה יפל םרוג לש ויתויחנה וא וירושיאל וא  גיצנ וניאשע"תנ  .רומאכ
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	.  תרגסמבהדובעה תנמזה  ,  ,רתיה ןיב ,ורדגוייפל   לוקיש  התעד   לש   ע"תנ  ו  יטרפו תלוכת :היכרצ  תרגסמ ,םעוציבל םישרדנה םינמזה חולו םיתורישה עוציבל הפוקתה ,םישקובמה םיתורישה  התואל תיצקומה הדובעה תועשהדובע תנמזה    התואל רשואמה ביצקתה םוכס וא  תנמזההדובעש יפל ,תופסונ תוארוהו םיתורישה עוציב ןיגב הרומתל רשקב תויטנוולר תוארוה ,י  לוק תעדע"תנ .
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	.ץעויה  לכ עוציבב לחהל בייחתמהדובע תנמזה תלבק רחאל דימה ב עובקש רחא דעומב וא/וה  .
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	.רסמנה    ץעויל הדובע תנמזה  תא ץעויה בישי ,  תנמזה ההדובע   לע"תנ   שכאיה  ותח המ    םוקמב  ידי לע ךכ םשל שורדהץעויה  ךות ,ומעטמ המיתחה ישרומ תועצמאב ,( השולש3)    ימי הדובע    דעוממה לבקה  ,וא  קרפב   ןמז  רצק  רתוי  ,יפכ  עבקייש  לע  ידי  ע"תנ  ץעויה .ל ףרצי הדובעה תנמזה    םיכמסמה לכ תא  ושרדיישתרגסמבה   ש לככ(  .)ושרדיי  םייונישב ,ולוחי הז םכסה לש ויתוארוה  לכל סחיב ,םיביוחמה  הדובע תנמזה    .דרפנב  לע המיתח םרטהדובעה תנמזה  ץעויה בייחתמ ,וא יוצמ אוה םאה ןוחבל    תויהל יושעב יוצמםיניינע דוגינ  ףיעסב טרופמכ ,    םייקש לככ .ןלהל  דוגינ נעיםיני  ץעויה לע םיניינע דוגינל ששח הלוע
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	.ל םאתהב ועצוב אלש םיתוריש ןיגב הרומתל יאכז אהי אל ץעויה יכ ,רהבומ  תנמזה הדובעה   קפנוהשה    ןהב תוביסנב טעמל תאזו ,הזוחה תוארוהל םאתהב ,ע"תנ גיצנ ידי לע ךכ םשל ורובע .םיתורישה עוציב תא ,בתכב ,ע"תנ גיצנ רשיא
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	. יכ ,רהבומ דוע תניאשר ע"ת   ,יוניש לכ לע תע לכב תורוהללכמ גוס יפואו אוהש לש , םיתורישה    קלח לכ ואםהמ  .ללכב  הז  יאשר ת  תנ  וא טירפ לכ ףיסוהל ע"תוריש  קלח תיחפהל וא ,  ,תויומכה וא םיתורישהמ  ,'א חפסנב םיטרופמהש יפכ לכהתןוכנל אצמ.    םלשת ע"תנ יכ ,רהבומ הלוכתב םייוניש רובע קר    דחאלב םיבלשהמ רתוי וארובע םיתורישה ןתמ ו    ע"תנ רושיא לבקתהבתכב.   כ ,רהבומל ע"תנ רושיא ןתינ םרטו הדימב י ירצות  ה  םלשת אל ,יונישה שקבתמ וב בלש  ףיעסב הבוקנה הרומתה לע תפסונ הרומת ע"תנ  .ןלהל    ופקיהו יונישה רבדב הטלחה תבוטל  םשל בוצקתש הפוקת ךות הל שיגיו ךורעיש ,ץעויהמ שורדל ,)תבייח אל ךא( 
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	2.10
	.  תארוה ץעויל ע"תנ קיפנת ,םיתורישה תלוכתו ףקיהב םייוניש לש םעוציב לע ע"תנ התרוה  תארוה לש העוציב .םעוציב ידעומו ,םפקיה ,םייונישה תלוכת תא תפקשמה ,המיאתמ םייוניש  תאמ בתכב רושיאו העדוהל ,הרקמ לכב ףופכ היהי ץעויל הרומתה לש הלדגה תללוכה םייוניש
	 


	 .ע"תנ
	 .ע"תנ
	תפסות הרומתה ןיגב  תבחרה תלוכת   ואףקיה םיתורישה ,וא  תתחפה    הרומתה ריחמהמ    ילשואפהןיגב  ה ףקיה םוצמצםיתוריש  ,בשוחת  םאתהב   ףירעתל  יתעשה  חפסנבש  ח,'    ואאתהבם  ל  תא ע"תנ תכרעה  ףקיה  יונישה( יונישה לשב שדחמ עצבל ץעויה לעש הדובעה ףקיה וא )  ב  סחילךרדה ןבא  םולשתל תיטנוולרה,  יפל  םהיניבמ ךומנה,   תנו  ע"תיאשר  ,תרגסמב   תארוה  יונישה ,בוצקל תא תומכ תועשה  תיברימה  יגבן יונישה .
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	3.1
	.  םיתורישה םוחתב תויחמומו יעוצקמ עדי לעב וניה יכשומתורשקתהה א,   רשפאמהםי    עצבל ולומצעב םיתורישה תאחתפמה שיא תועצמאב ,   ה ץעויו -   עצוהשו    :ןלהל( זרכמב ודי לע"חתפמה שיא"  ו-"ה ץעוי -  "המאתהבטרופמהו )םי  ב  חפסנב'   דמועה ,הז םכסהלםי   רשואו זרכמב ףסה יאנתבו    .ע"תנ ידי לע  ונתניי םיתורישהתנל "  ע  תועצמאב ישיא ןפואב  שיאחתפמה   ה ץעויו-  .  .הז םכסה ןינעל ץעויה גיצנכ םג שמשי חתפמה שיא  ץעויה  אשיי  ךכל האלמה תוירחאב שיאש  המ חתפ  ה ץעויו-  קינעיו  מצעבם    ןפואב ,םיתורישה לכ תאיהי ,יעצמא יתלבו  מצעב חכונם  שגפמ ,הבישי לכב  וא    ןכו םיתורישה תרגסמב שרדייש גוציירעיוכ 
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	DATA
	DATA
	DATA
	DATA
	 


	3.2
	3.2
	. יכיעצב  נוצר תועיבשל םיתורישה תאה  םישורדה תויעוצקמבו תויחמומב ,ע"תנ לש אלמהו  לע  םייעוצקמ םיטרדנטס יפםיהובג.    ,םיתורישה עוציבל שורדה לכ תא תושעל בייחתמ ץעויהותדובע רשוכו ונויסינ ,וצרמ תא שידקהל  ,ךכ םשל    אולמ תא ליעפהלו ויצמאמ בטימ תא תושעל.ולופיטבש םיאשונה םודיקל וירושיכ  
	 
	 


	3.3
	3.3
	.  יכחתפמה שיא,   ה ץעוי-  תווצה ישנאו  יהי ומעטמו  סונמםי יארחא ,ים  יעוצקמו םי    םינמזה חולבו ההובג תיעוצקמ המרב םיתורישה עוציבל םישורדה ןמז יפקיהבו רפסמב  .עבקיישוחתימ  ה  לש תויחמומאיש  חתפמה,  ה ץעוי -    תווצה ישנאואותםימ    יפוא תאהז םכסהב םילולכה םיתורישה.
	 
	DATA
	DATA
	 


	3.4
	3.4
	.  יכ  תא הנשי אלתוהז ם   חתפמה שיא לש  ה ץעויו-תנ לש הרושיא לבקתנ םא אלא , "  עלע ןתניי רשא רושיא ,בתכבו שארמ ךכל-תנ לש ידעלבה התעד לוקיש יפ "ע    הקדצה שיש לככוךכל.
	 
	DATA
	 


	3.5
	3.5
	.  יכ  היהחתפמה שיאו  ה ץעוי וא-  לכוי אלו   ל םיתוריש תתלתנ "ע עובק וא ינמז ןפואב ,    תויולת ןניאש תוביסנמץעויב,  ל ךכ לע עידוהל ץעויה הזב בייחתמתנ"ע    .ידיימ ןפואבוירושיכ  לש   ףילחמה   אל   ותחפי  הלאמ   לש  חתפמה שיא  ה ץעוי וא-    ףילחמ אוה ותוא  הרקמב . תפלחה תא רשאל אלש תיאשר ע"תנ היהת הז חתפמה שיא ה ץעוי וא-   ויונימ תא וא/וומוקמב רחא דבוע לש    לש ה ץעוי וא חתפמה שיא-  ,ןכו    תא קיספהל תיאשר היהת.ידעלבה התעד לוקיש יפל התוא תועשהל וא ץעויה תדובע
	 
	DATA
	DATA
	DATA
	DATA
	 


	3.6
	3.6
	.םכסומ יכיכיא שויאה ץעוי וא חתפמה שיא לש ודיקפת -   ואתורדעיה  םהפוקתלהלועהלע5ימיהדובע    )םיפוצר(ילבמךרענשםואיתםדקומםע  גיצנע"תנילבמוהרשואש תפלחהלעב דיקפת טרופמכ  ,)ליעלווהי הרפהתידוסילשםכסההז   ילבמעורגלתוארוהמםכסהילבמועורגללכמ דעסרחאןותנהלע"תניפלםכסההוא ידה,ן  הרקמבלשיאשויא ואתורדעיהרומאכלש  חתפמה שיא  ה ץעוי וא-  אהת ע"תנ   תיאשר בייחלתא ץעויהיוציפבםכסומךסבלש  10,000  )מ"עמ ללוכ אל( ח"שרובעלכ עובשיא לשיא /שותורדעיה .רומאכ
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	3.7
	3.7
	.   יכעודי  ול  אוהו  םיכסמ  ךכל  תנש"ע    שורדל ,תע לכבו ידעלבה התעד לוקיש יפל ,תיאשר היהתא ףילחהל ץעויהמחתפמה שיא ת,  ה ץעוי-  תווצה ישנאמ רתוי וא דחא וא  קסעומה םי  
	DATA


	לע
	לע
	-פילחהל בייחתמ ץעויהו ,םיתורישה ןתמב ודים    ירשפאה םדקהב דבועב  םירחאםי  לעב י  םירושיכ  תולוכיו  םימיאתמ ,רשא רשואי  לע-תנ ידי"  .ע 

	3.8
	3.8
	.  יכחתפמה שיא,  ה ץעוי-    תווצה ישנאויהיו  ימזםינ  שרדייש לככו  לע - תנ ידי"  ןתמ םשל ע נעיו ,םיתורישהו תנ דצמ הינפ לכל ירשפאה םדקהב"  .רומאכ ע
	 
	DATA
	 


	3.9
	3.9
	.  יכיו ףתתשייתנ לש תובישיב ליעפ קלח חק " תנ תשקב יפל רחא םורופ לכ לש וא/ו ע"  ידרשמב ,עתנ"ו ,םהל הצוחמ וא עי  בקעמ תושיגפ םייק  שרדייש לככ ,םישרדנה םימרוגה לכ םע תופטושתנ תשירד יפל וא םיתורישה תקפסא ךרוצל" .ע
	 
	 


	3.10
	3.10
	.  יכ  ,ליעל רומאה תויללכב עוגפל ילבמ  בייחתמ ץעויה  היה החמומש ריבסו שרדנ רבד לכ תושעל .הז םכסה יפ לע םיתורישה עוציב םשל השוע
	 
	 


	3.11
	3.11
	.  יכףתשי  ו הלועפלעפי  םע םיניקת הדובע יסחיבו יברמ םואיתב  ,םינלבק  ,םיקפס    ילהנמ,םיטקיורפ  לע םיקסעומה םירחא םיחמומו םיצעוי -תנ ידי "  קפסל שרדיי וב הרקמ לכב ,ע .םמע םואיתו הלועפ ףותיש ךות םיתוריש
	 
	 


	3.12
	3.12
	.  תיאשר היהית ע"תנש ול עודי יכ ידרשמב רקבלו  תרגסמב תוליעפ תעצבתמ ובש םוקמ לכב ןכו ,תוליעפ לע תרוקיב םייקל תנמ לע ,םיתורישה ןתמ םשל וא    ץעויהל רושקה לכבםכסה    םויקלו  .ויתוארוה  ץעויה ל ורסמי ומעטמ ימ לכו  המעטמ ימל וא ע"תנ  ,םדי לע שרדייש רבסה לכתרוקיבה עוציבב םהל ועייסיו םיתורישל עגונה רמוחה לכ תא םנויעל ודימעיו    םיכסמ ץעויהש רשאמו  ידי לע לעפומה חוקיפ  ע"תנ גיצנ  ימ לכו  המעטמםיתורישה עוציבב,  היחנה לכ וא  ,ה  קינעיש רושיא וא הארו  ע"תנ גיצנ  ימ וא  ע"תנ םעטמ ל  ץעוי  ואל  תווצ  ץעויהה יפ לעםכסה  ,תרוקיב יעצמא אלא םניא,    לע ליטהל תנמ לע םהב ןיאו  ע"תנ  תנמ לע וא איהש תו
	 
	.
	.
	 


	3.13
	3.13
	. יכןיכי  רחא הדובע רצות לכו םינותנ סיסב לכ וא/ו תעד תווח וא/ו ךמסמ לכ  תויחנהל םאתהבבושחמה,  לוהינ  םיכמסמ עדימ תחטבאו   לש  ע"תנ,  כ תופרוצמה  חפסנג'  ו'ג חפסנ1 םכסהל  ,הז  לע ונתנייש יפכ תוכיא תחטבה רבדב תויחנהל םאתהבו -תנ ידי"ב טרופמכו עחפסנ  ד '    םכסהל,הז  .בתכב תורחא תוארוה ול ונתי המעטמ ימ וא ע"תנ םא אלא   ךמסמ לכ ,רומאהמ עורגל ילבמתנל שגומה"( בתכב שגוי עו )ןכ תנ תשקב יפל ,תילאטיגיד הידמב"  .ע
	 
	hard copy
	 


	3.14
	3.14
	.  יכגאדי  ךמסמ לכל תואנ יוביגו םיקתוע תריציל ,  תעד תווח,    הדובע רצות לכו םינותנ סיסב לכרחא,  לע ונכוהש -ידו  םיתורישה ןתמ תרגסמב,   םרזחשל ךרוצה הרקמב היהי ןתינש ןפואב .תונימאבו תוריהמב
	 
	 


	3.15
	3.15
	.  יכגהני  המע םירושקהו הידבוע ,ע"תנ יפלכ תונמאנבו רשויב  ,  אלוהשעי    הלועפ וא השעמ לכ משל ,הל קיזהל םילולעהה בוטה ,היקסעל  טקייורפלו הלקה תבכרה תמקה .
	 
	 


	3.16
	3.16
	.  יכ  ,םושירב ךרוצ שי העוציבלש הדובעבוישירן    קיסעיו ,שרדנכ לעפי אוה ,ןיד לכ יפל רתיה וא יפל ,רומאכ תושירדב דמועש ימ קר יינעהן .
	 
	 


	3.17
	3.17
	.  יכ םיתורישה   לע ועצוביש הלועפ וא ךמסמ לכו-  םתרגסמב ודי  תונקתלו םיקוחל םאתהב ויהילרה וו  לארשיב םילחה םייטנםאתהבו ןיד לכל .
	 
	 


	3.18
	3.18
	.  יכ  ,ץעויה לש תודגאתהה יכמסמל םאתהב תוברל ,תרחא וא תיזוח ,תיקוח העינמ ןיאלע םיתורישה ןתמלו הז םכסהב ותורשקתהל- .ודי
	 
	 


	3.19
	3.19
	.  יכלעפי    ,תעל תעמ ונכדעתיש יפכ ע"תנ ילהנ יפ לעו םאתהב ו  יתאה דוקה תונורקעל יקפסל  תרבח    וא/ו םדא לכו ולש הנשמה ינלבק ,וידבוע יכ בייחתמ ץעויה .תעל תעמ ןכדעתיש יפכ ע"תנ  הריבס הלועפ לכ עצבל בייחתמ ץעויה .ליעל רומאה יפ לע ולעפי ורובע וא ומעטמ לעופה רחא ףוג  רושיא לע םותחל בייחתמ ץעויה .ליעל רומאב הדימע םשל שרדיתש  תנבה  יתאה דוקה  יקפסלע"תנ תרבח  כ ב"צמה חסונב חפסנ'ה  .הז םכסהל
	 
	 


	3.20
	3.20
	.השעי אל יכ  שומיש  ךמסמב   אשונה  תא  וגולה  לש  תנ" ע  אלא   הרושיאב  שארמ   לש   תנ "עיו , איב   הארוה   וז   תעידיל   וידבוע  לכו   ימ   מעטמו" .וגול  "ףיעסב  הז   ותועמשמ  -  למס  , ןמיס  וא   לכ   רבד  רחא ההזמה תא  תנ"ע .
	 
	 


	4.1
	4.1
	.  הפוקתל וניה הז םכסה  תב24  םישדוח  תורשקתהה םכסה לע םידדצה ינש לש המיתחה דעוממ  .תנ"  םכסהה תא ךיראהל תיאשר אהת ע ב-3  וקתתונב תופסונ תופ  דע  12  םישדוח  תחא לכ  לכ ,  םעפ  רחואי אל ץעויל רסמיתש בתכב העדוהבמ-  30  םימי  םכסהה לש ומויסל דעומה ינפל  " :ןלהל(תופסונה תורשקתהה תופוקת)"  ויתוארוה לכ ולוחי תופסונה תורשקתהה תופוקתב . .הז םכסה לש
	 
	 


	4.2
	4.2
	.  תולטמב ץעויה לפטי תופסונה תורשקתהה תופוקת םותב וא תורשקתהה תפוקת םותבש לככדבלב ולא תולטמל סחיב ,םלשוה םרט ןהב לופיטהש   -    תפוקת  דעומב םייתסת תורשקתההרוה םא אלא ,ןתמלשההת   .ידעלבה התעד לוקיש יפל ,תרחא ע"תנ
	 
	 


	4.3
	4.3
	.ק"סב רומאה תורמל  4.1    ,ליעלדתנ אהת "  עיאשרדח ןפואב ,ת-  התעד לוקיש יפ לעו ידדצ  ,איהש הביס לכמו ידעלבה  ,ביצקת ילוקיש תוברל  ומויסל הז םכסה איבהל  עוציב לש בלש לכב ,תמיוסמ הפוקתל תורשקתהה תא איפקהל וא ,םיתורישה תב ץעויל בתכבו שארמ העדוהב14    ,םויתנ יפלכ השירד וא הנעט לכ ץעויל היהתש ילבמ תאזו"  .הז םכסה תוארוהל ףופכב לכהו ,ע
	 
	 


	4.4
	4.4
	.  םא רחא דעומב וא ,ידיימ היהי העדוהה ףקות .בתכב השעית תורשקתהה תקספה לע העדוה  .העדוהב שרופמב עבקנ 

	4.5
	4.5
	.  םע וא הז םכסה לש ופקות םות םע  ותאפקה  ,יופיש ,יוציפל יאכז ץעויה היהי אל ,יהשלכ הביסמ  רושקה ןיינע לכ םע רשקב והשלכ רחא םולשת וא/ו מ עבונה ואותאפקה וא ומויס,    היהי אל ןכו  ןיגב והשלכ םולשת לבקל יאכז ץעויהב העיגפ  איצוהש םיפסכ וא השעש הלועפ ןיגב וא ןיטינומונממ עבונה וא הז םכסה םע רשקב  ול העיגמה הרומתה תרתי טעמל ,  ןיגב ונתינש םיתורישה  לעופב ודי לעליעל טרופמכ העדוהה תפוקתב עצביש םיתוריש ןיגב תוברל ,.    םייתסהש לככ  ע"תנ ,עובק ריחמב ורחמותש םיתורישה ןתמ תא ץעויה םילשה םרטב םכסהה  ןבא רובע םלשתהתוא ץעויה יוצמ הב רשא ךרדה    ףקיהל יסחי ןפואב ,יקלח ןפואב קר המלשוה רשאו ,ת
	 
	 


	4.6
	4.6
	.  תורשקתהה תקספה םעתורשקתהה תאפקה וא לכ תא ע"תנל ץעויה גיצי ,איהש הביס לכמ ,ךמסמ לכו דעומ ותוא דע ודי לע העצובש הדובעה תא ,וידיב יוצמה יטנבלרה רמוחה,    וא עדימ,ךכל ףסונב .ודיב יוצמה ןותנ    ךות7    דעוממ םימי  העדוהה ןתמ  תקספה לע  תאפקה וא  תורשקתהה לע-ע"תנ ידי ,    ריבעיע"תנל ץעויה    ,עדימהו עדיה ,תוח"ודה ,םיכמסמה לכ תאוידיבש רחא ךמסמ לכו תוינכותה ,םינותנה,    תושרל דימעי ץעויה .תילאטיגיד הידמב םג תאזויאמצע ןפואב עדימב שמתשהל לכותש ידכ ,שרדייש לככ ,עויס ע"תנ  , תוברל  עוציב  הפיפח    םעתנ הרותש ימ"תורשקתהה םויס רחאל םג תאזו ,ע .    ןיב תרחא וא תיפסכ תקולחמ יכ ,םכסומתנ 
	 
	 


	4.7
	4.7
	.  תוכז היהת אל ץעויל ובכיען  רמוח לע  תנל וא םיתורישל רושקה"ע  תוחודהו םיכמסמה תוברל ,  ירצות לכ ,ע"תנ רובע ןיכהשהיתורישםץועייה יתורישל רושקה ךמסמ לכו ,,  םג    לבקתה םא  .והשלכ ישילש דצ וא ע"תנמ
	 
	 


	4.8
	4.8
	.תנל ץעויה שיגי הז םכסה לע ותמיתח םע "  תוברל ,קוח יפ לע שרדנה רושיא לכ ע  רב רושיאהסנכה סמ תונוטלש תאמ קוחכ םירפס לוהינ לע ףקות,  השרומ קסוע רושיא  םיריהצתהו ,יפל ריהצת :םיאבה ו"לשתה ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח-1976  הז םכסהל ףרוצמה , חפסנכ  ו'ךרוע י"ע רשואמו םותח , -  ;ןידו  ףרוצמה ריהצתכחפסנ  ז'    ןיגב הרהצה הווהמה הז םכסהלתודימה רהוט לע הרימשתנל רוסמל בייחתמ ץעויה . "  לש ופקות תפוקת לכבו תעל תעמ ,ע
	 


	  ,ןובשח האור וא הסנכה סמ תונוטלש תאמ קוחכ םירפס לוהינ לע ףקות ינב םירושיא ,הז םכסה
	  ,ןובשח האור וא הסנכה סמ תונוטלש תאמ קוחכ םירפס לוהינ לע ףקות ינב םירושיא ,הז םכסה
	  .ךמסומ סמ ץעוי וא
	 


	5.1
	5.1
	.  לש התובח יכ החנהבו ,ינלבק סיסב לע םהיניב םידדצה תורשקתה תא רידסמ הז םכסה ע"תנ  ה לומ לאץעוי,  וידבוע,    ויתוינמ ילעב  לכוהז םכסה יפל םיתורישה ןיגב ומעטמ והשלכ רחא ,  תמכסומה תינלבקה הרומתה םולשתב הצמתת ןלהל הרומתה ףיעסב טרופמכ .
	 
	 


	5.2
	5.2
	. ה לעפי ,הז םכסהב רומאכ ויתויובייחתה יולימו עוציבב ץעוי    עבונה לכ לע יאמצע ןלבקכה .ךכמ עמתשמוץעוי ,  ה ץעוי ,חתפמה שיא- ,תווצה ישנא ,  וידבוע ,   ו ויתוינמ ילעב לע    לש םידבועכ הביסנ םושבו הרקמ םושב ובשחיי אל ומעטמ והשלכ רחאע"תנ    ןיב וררשי אלוםמעטמ ימ וא םידדצה,  םהיניב ומייקתי אלו,  דבוע יסחי-  לש תוכז לכב ןיא יכו ,דיבעמ ע"תנ  ה תא ךירדהל וא ,חקפל ,תורוהלץעוי,  ה ץעוי ,חתפמה שיא-תווצה ישנא ,,    וא וידבועדבוע יסחי רוציל ידכ הז םכסה עוציבב ומעטמ ימ- .דיבעמ 
	DATA
	DATA


	5.3
	5.3
	.  ףיעסב תראותמה הרומתה יכ םכסומו תאזב רהבומ7    הדובעה רכשמ יתוהמ ןפואב ההובג ןלהל ל םלושמ היה רשאץעוי   ל ויתוריש תא ןתונ היה ובש הרקמב ע"תנ    הרומתה יכו ,ריכש דבועכהש החנהב הבשוח ל"נהץעוי    םימולשתהו תוילאיצוסה תויוכזה לכ תא הכותמ ןממל לכויורובע םיוולנה, ו וידבוע רובערובע לכ   .םיתורישה ןתמ םע רשקב ומעטמ רחא
	 
	 


	5.4
	5.4
	.םכסומו תאזב רהבומ,   ה יכץעוי    וידבועל ןיד לכ יפ לע ונממ עיגמה םולשת לכל יארחא אהי דבלב  ודי לע קסעומה םדא לכל וא  ומעטמ וא  .הז םכסה יפל םיתורישה ןתמ םע רשקב ע"תנ    אהת אלב ליעל םירומאהמ ימל והשלכ םולשתב תבייחל רשק תורישה עוציבםי  םולשתב אל תוברל ,ימואל חוטיב ימד ,רכש,  .ןיד לכ יפ לע תרחא תוכז לכ וא ,םיוולנ וא םיילאיצוס םיאנת לכ
	 
	 


	5.5
	5.5
	.הץעוי  ה ,וידבועל םלשל בייחתמםינוממ    לכ תא ,הז םכסה יפל םיתורישה עוציבל ודי לע רכש קוח יפל תוברל ,תעל תעמ ויהיש יפכו ,הדובעה יקוח יפ לע םהל תועיגמה תויוכזה  ז"משתה ,םומינימ–  1987  א"ישתה ,החונמו הדובע תועש קוח ; –  1951  ,תיתנש השפוח קוח ;  א"ישתה–  1951  ח"ישתה ,רכשה תנגה קוח ;–  1958  הבחרהה יווצ ;  חוטיבל תושרפה ןיינעב  'בויכו הנממו הדובעל העיסנ תואצוהב דיבעמה תופתתשהו הארבהה ימד םולשת ,ינויסנפ .תעל תעמ ונכדועיש יפכו ,םיבייחמ םימכסה/םיווצ/םיקוח 
	 
	 


	5.6
	5.6
	.  תשרופמה םידדצה תנווכ תורמל עבקיו היה יכ תאזב רהבוי ליעל רומאה תויללכמ עורגל ילבמ ה ןיב ומייקתה יכ ,והשלכ ךמסומ םרוג ידי לע ,ל"נהץעוי  וידבוע וא    וא ויתוינמ ילעב וא  לכ  רחא  ןיבל ומעטמע"תנ  דבוע יסחי-ל עיגה רשא יוארה רכשה יכ םידדצה םימיכסמ ,דיבעמץעוי    ואל וכרעב הווש הז םכסה יפל םיתורישה ןתמ םע רשקב )ליעל טרופמכ( ומעטמ ימל-  65%    םישיש(  ףיעסב תראותמה הרומתהמ )םיזוחא השימחו7   " :ןלהל(דבועכ יוארה רכשה  ,)" ו  תורישה ןתונל בישהל בייחתמע"תנ    ,דבועכ יוארה רכשל רבעמ ול ומלושש םיפדועה םימולשתה תא רתלאלבירו הדמצה ישרפה ףוריצב .םולשת לכ תלבק דעוממ ןידכ תי
	 
	 


	5.7
	5.7
	. ה תאזב בייחתמ רומאה תויללכמ עורגל ילבמו ןכ ומכץעוי    תא תופשלע"תנ  תובח לכ ןיגב  )ד"וע ט"כשו טפשמ תואצוה תוברלו(    ובש הרקמב הל םרגית רשא  וא ץעויה ןיבש ,עבקיי  ימעטמ,ע"תנ ןיבל ומ דבוע יסחי ומייקתה-.הז םכסה לש ופקות תפוקתל סחייתהב דיבעמ 

	5.8
	5.8
	.הץעוי    ידוסי יאנת וניה הז קרפב ודי לע רהצומהו רומאה יכ וילע םכסומו ול עודי יכ ריהצמ רשא ,ירקיעוע"תנ  .הז םכסהב רשקתהל ורואל המיכסמו וילע תכמתסמ
	 
	 


	6.1
	6.1
	.  ץעויה  הזיא עוציב םע רשקב ומעטמ הנשמ ינלבק םע םימכסהב רשקתהל יאשר היהי אלםיתורישהמ  ,רושיא תא ךכ םשל לביק םא טעמל  ע"תנ  ,בתכב שארמ ,ו  הנשמה ינלבקש רחאל  לע תולטומה תויובייחתהה אולמ תא ,בתכב ,םמצע לע ולביק רומאכץעויה  הזוחה יפ לע  תוברל ,םיניינע דוגינ רוסיאו תוידוס ,ןינק תויוכזל סחיב  יכ ,תאזב רהבומ קפס רסה ןעמל .  ץעויה  אשיי  יפלכ ,תידעלבהו תטלחומה ,האלמה תוירחאב  ע"תנ  עוציב םע רשקב המעטמ ימ לכ יפלכ וא
	 


	  ליטהל תנמ לע רומאכ הנשמ ינלבק תועצמאב םיתורישה עוציבב היהי אל יכ ןכו ,םיתורישה
	  ליטהל תנמ לע רומאכ הנשמ ינלבק תועצמאב םיתורישה עוציבב היהי אל יכ ןכו ,םיתורישה
	  לע  ע"תנ  תוירחאמ עורגל וא גוסו ןימ לכמ תוירחא  ץעויהו ,הזוחה יפ לע ומעטמ ימ וא  ץעויה  רשקב ןהש גוסו ןימ לכמ העיבת וא/ו הנעט לכ תולעהלמ קתשומו עונמ היהי ןכו תאזב רתוומךכל
	.
	 


	6.2
	6.2
	.  םע םכסה לע םותחל בייחתמ ץעויה ,הנשמ ןלבק םע רשקתהל ץעויה תשקב תא ע"תנ הרשיאע"תנ ידיל םותחה םכסההמ קתוע ריבעי ,ע"תנ ידי לע ךכל שרדייש לככו ,הנשמה ןלבק. 

	7.1
	7.1
	.ל ץעויה קינעיש םיתורישל הרומתבתנ"ע    יולימלו  יפל ויתויובייחתה לכהז םכסה  ץעויה היהי ,הבוקנה הרומתה תא ע"תנ תאמ לבקל יאכז    תפרוצמה ,זרכמב ץעויה תעצהבכ  חפסנ ח  '  םכסהלהז, ו" :ןלהל( ונמיה דרפנ יתלב קלח הווהמהרומתה.)"   
	 
	 


	7.2
	7.2
	.  רובעלו עדימ תוכרעמל שומימה תינכת לש עוציבה יוויל טעמל םיתורישה ללכ --     ינבאל םאתהב םלושת הרומתהב תוטרופמה ךרדה'ח חפסנ  ירדנלק שדוח לכ תליחתב .אלו   רחואי   המ-5  שדוחב ( תבשחוממה תכרעמה תועצמאב ע"תנל ןובשח ץעויה שיגי ,  :ןלהל"  לטרופםיקפס ב ךרדה ינבא ןיגב )"הדובעה תנמזה  נתינשה    .םדוקה ירדנלקה שדוחב ומלשוהש ,ול  .המלשוה ךרדה ןבאש ,ומעטמ ימ וא ע"תנ גיצנ תאמ בתכב רושיא ףרוצי ןובשחל  לו עדימ תוכרעמל שומימה תינכת לש עוציבה יוויל רובע -  -    ירדנלק שדוח לכ תליחתבאלו   רחואי   המ-5  שדוחב  לטרופ תועצמאב ע"תנל ןובשח ץעויה שיגי ,ה  תועש ןיגב םיקפסףרוצי ןובשחל .
	 
	DATA
	DATA
	DATA
	 


	7.3
	7.3
	.  לכל  הרומתה ןובשח לע םלושיש םוכסץעויל  דעומב יקוחה ורועישב ףסומ ךרע סמ ףסוותי ,םולשת לכ עוציב .
	 
	 


	7.4
	7.4
	. הרומתה  ןיגב  חובש ן  לע שגוה רשא -  ץעויה ידילתנ" ע    םכסה תוארוה יפ לע ונתינש םיתוריש ןיגב לע רשוא רשאו הז- תנ ידי "ךות םלושת ,ע  + ףטוש  30    םויתשגה דעוממ  .ןובשחה    הרומתה  ידי לע םישרדנה םיספטה ללכ יולימל ףופכב ץעויה לש קנבה ןובשחל תיאקנב הרבעהב םלושת .ע"תנ
	 
	 


	7.5
	7.5
	.ה רחאל שגויש ןובשח ,רהבוי-5 ב שגוה וליאכ וב ואריי שדוחל-5  .בקועה שדוחל  
	 
	 


	7.6
	7.6
	. לע ץעויה  ל ריבעהל ע"תנ  סמ תינובשחןידכ מ רחואי אל -7 םימי   ידי לע םולשתה רחאלע"תנ .
	 
	 


	7.7
	7.7
	.  םיבייחתמה םירחא םימולשתו ןידכ רוקמב סמה ימוכס וכוני ץעויל ע"תנ םלשתש םוכס לכמ  ןעמל .רומאכ רוקמב יוכינמ רוטפ רבדב רושיא ץעויה ידי לע אצמוי ןכ םא אלא קוחה יפ לערהצומ קפס רסה,   םייוכינל סחייתמ רומאה יכ  .דבלב יאמצע ןלבקל םימולשתמ םיבייחתמה
	 
	 


	7.8
	7.8
	.ותקסעה ןיגב וילע םילחה םימולשתה לכב תאשל הזב בייחתמו ריהצמ ץעויה,   םימולשת :ןוגכ  הבוח ימולשתו תורגא ,םיסמ ןכו הסנכה סמ ,ףסומ ךרע סמ ,ימואל חוטיבל דסומל  םירחא  לכמאוהש גוס    לע םילחה  תוילאיצוס תויוכז לע ןגהל םידעוימה ןהו ןיד יפל ןה יאמצע קפס הרירבהשווידיב איה םימולשתב .
	 
	 


	7.9
	7.9
	. יאכז היהי הל הרומתה דבלמ יכ ,תאזב רהבומץעויה  טרופמכ יעסב ף  היהי אל ,ליעל ץעויה   הש גוסו ןימ לכמ תפסונ הרומת לכל יאכזי  ןוצר תועיבשל םאולמב םיתורישה עוציב רובע א  ,םיאלמ ,םייפוס םניה הלא םיפירעתו ,ע"תנ  לכ תקפסא תא םימלגמו םיללוכ ,םיצממ
	 
	7.1
	7.1



	  תואצוה לכו םיתורישה
	  תואצוה לכו םיתורישה
	ץעויה  .םהילא רשקב    ,רומאה ףא לע  היצפואה תא שממת ע"תנו הדימב  תופסונה תורשקתהה תופוקתב יזא ,ץעויה םע תורשקתהה תפוקת תא ךיראתו הל הנותנה ףיעסב ןתרדגהכ(  ,ןכרצל םיריחמה דדמל הדומצ אהת ץעויל העיגמה הרומתה ,דבלב )ליעל  דדמה וניה עבוקה דדמהו ,םכסהה תמיתח דעומב עודיה ןורחאה דדמה וניה סיסבה דדמ רשאכןובשחה שגומ וניגב עוציבה שדוח לש ןורחאה םויב עודיה ןורחאה .
	4.1
	4.1

	 


	7.10
	7.10
	.  ,שגדומ דוע  ,ליעל רומאה תויללכמ עורגל ילבמ  יכץעויה    לכמ ,תואצוה רזחהל יאכז היהי אל  םירחא םולשת וא/ו הרומת לכל וא/ו םיתורישה ןתמ םע ףיקע וא/ו רישי רשקב ,אוהש גוסו ןימ  לע ידעלב ןפואב ולוחי םיתורישה ןתמב תוכורכה תויולעהו תואצוהה לכ יכו םיפסונ וא/וץעויה  ,  תדמעה :הז ןיינעל תוברלחתפמה שיאה ץעוי , - ,  ה ישנאתווצ  ףסונ םדא חוכו   ךרוצל  ,םיתורישה תקפסא ,תופסונ הדובע תועש  ,ע"תנל תוחוד תקפנהו םיחוויד ,תובישיב תופתתשה  ,תויוחילש ,ל"אוד יחולשמ ,ראוד ,םיסקפ ,םינופלט ,םימוליצ ןיגב ןוגכ תוידרשמ תואצוה  ,דרשמ יתורישניאו בושחמהעיסנ תואצוה ,םדא חוכ תואצוה ,תונוישיר ,תונכות ,טנ
	 
	DATA
	 


	7.11
	7.11
	.ומייתסה  םיתורישה  הז םכסה יפ לע  בייוחי ,  ,ץעויה  ןיגב הרומתה תרתי םולשתל יאנתככ ףרוצמה חסונב ,תועיבת רדעה תרהצה ע"תנ רובע קיפנהל םג ,רומאכ םיתורישה  חפסנ'ט  ,  ,רתיה ןיב ויפלץעויל    תנמזה םע רשקב גוסו ןימ לכמ השירדו העיבת ,הנעט לכ תדמוע אלםיתורישה;   תרגסמב קינעהש םיתורישה  םכסהה;  םניגב ע"תנ המלישש הרומתהו;    ריהצת ןכו רסמ ויפלע"תנל  יחפסנ לכ לע םיתורישה ירצות לכ תא האיהש הידמ לכב םהיקתועו ם
	 
	.
	 


	8.1
	8.1
	.ץעויה    יפלכ יארחא היהי תנ"ע    ביטלםיתורישה   וקפוסש  וא  ויה  םיכירצ  תויהל  םיקפוסמ   לע    .ודימ  ,ןיד לכ יפ לע ותוירחאמ עורגל ילב היהי    קזנ לכל יארחא ץעויהםרגייש  לכל  ןאמ   אוהד    םיינלשר לדחמ וא/ו השעמ בקעוא    הקוקח הבוח תרפהולש,    וא ודי לע םיקסעומה ןמ ימ לש ורובע םילעופהתקפסאב  םיתורישה .
	 
	 


	8.2
	8.2
	.תנ" ל םרגייש קזנ לכל תוירחאב אשת אל ע  ץעוי ידבועמ ימל ואומעטמ ימ וא וה .ץעוי    בייחתמ  האצותכ ,ותורישב אצמנה םדא לכל וא דבועל ןיד יפ לע םיעיגמה יוציפ וא קזנ ימד לכ םלשל  עוציב ידכ ךות ,אוהש לכ קזנ וא הנואתמהיתורישם     .ךכל רשקבו הז םכסה יפל
	 
	 


	8.3
	8.3
	.הץעוי   בייחתמ    תא תוצפלע"תנ    והשלכ םוכס םלשל ךמסומ טפשמ תיב י"ע ביוחת איהו הרקמבה ידבועמ דבועלץעוי    ,ומעטמ ימ לכל וא  ,'ג דצ לכל ואהש קזנ וא דספה ,ןדבוא רובעץעוי    יארחא.רומאכ ול  הץעוי    יפ לע ,יטפשמה ךילהה לוהינב תוכורכה תואצוהה לכב תאשל ףא בייחתמ ידי לע ול שגויש ןובשח ע"תנ.
	 
	 


	8.4
	8.4
	.  רושיאב ןיאתנ "  לש עץעויה ידי לע ונכוהש םיכמסמ  עציבש תולועפ לש וא  תויחנה ןתמב וא ,,ץעויל  א ררחשל ידכותו  .ןיד לכ יפ לע וא הז םכסה יפ לע האלמה ותוירחאמ
	 
	 


	8.5
	8.5
	.  ,ןיד יפ לע וא הז םכסה יפ לע ץעויה תוירחאו תובייחתהמ עורגל ילבמ לכ תא ץעויה םייקי  תוארוה  חפסנ  הז םכסהל ףרוצמה חוטיבהחפסנכ  י',  .ונמיה דרפנ יתלב קלח הווהמו    ץעויהל איצמהל בייחתמע"תנ   םותח חוטיב רושיא   חפסנ(י'-1 )  חפסנב םיטרופמה םיאנתבו םידעומב .חוטיבה
	 
	 


	9.1
	9.1
	. ץעויה    תידעלבה תוירחאב אשיי  ךכלתורשקתהה תפוקת לכבש  םיתורישה תפוקתו  ,  ,ץעויה  שיאחתפמהה ץעוי , -   וישנא רתי  תווצהלכ ילעב ויהי ,  םירושיאה  ,  ,תוכמסהה  ,םירתיהה
	DATA


	רה
	רה
	יתונויש  ,תומכסהה,םהש גוסו ןימ לכמ ,תודועתהו םינקתה ,  הםישורד    ךרוצל  יולימ  הבוח לכ  לע תלטומה תובייחתה ואץעויה   תווצמ ימ לכ לעוץעויה    ןיד לכ תוארוה יפ לע וא הזוחה יפ לע םשל ,תכמסומ תושר לכ תוברלתורישה ןתמ  .םי 

	9.2
	9.2
	. ץעויה   עצבתת ,םיתורישה ןתמ תרגסמב ותוליעפש ךכל תידעלבהו האלמה תוירחאב אשיי  תורשקתהה תפוקת לכ ךלהמב  םיתורישה תפוקתו  רומאה ללכבו ,ןיד לכ תוארוהל םאתהבהלועפ לכ עצבי,   הדובעא  תוארוה תושירדב תע לכב דומעי םיתורישה עוציבש תנמ לע ,תוריש ו  .הרומת לכל ךכ םשל יאכז היהיש ילבמו ונובשח לע לכהו ,ןיד לכ 

	10.1
	10.1
	.  הזב בייחתמ ץעויה  ומצעב רומשי יכי ןכוי  ורמשי ומעטמ ימ לכש ךכל האלמה תוירחאב אש  ,שומיש לכ ושעי וא ישילש דצ לכל וריבעי וא ולגי אל ןכו ,ןמזב הלבגה אלל ,תטלחומ תוידוסב  ,ןיפיקעב וא ןירשימבירצותב    םיתורישהו  םיתורישה ירצות תויוכזב  ןכו  ,רחא ידוס עדימ לכבב ותרדגהכ חפסנא"י  :ןלהל("עדימה וא ""ידוסה עדימה.)"
	 
	 


	10.2
	10.2
	.,היבלש לכל סחיבו היקלח ינש לע תיגטרטסאה תינכתה   וו עדימה ןכךמסמ לכ,  ח"וד,    תוינכותע"תנ רובע ונכוהש תעד תווח וא,    לע ץעויל רסמנש וא ץעויה ידי לע ןכוהש םינותנ סיסב לכ ואע"תנ ידי,  אוש  רב ץעויה לצא ורבציםע רשק  לע םיתורישה ןתמ -םכסה יפ  הז    :ןלהלו ליעל("םיתורישה ירצות  )"  ודמעוי יכ שורדל תיאכז היהת איהו ע"תנ לש ידעלבה השוכר ויהיתע לכב התקזחל ורסמיו התושרל  הנושארה התשירד םע  לש דיחיה םילעבה היהת ע"תנ ךכיפל .  םהב תושעל תיאשר היהת איהו ,רומאכ םיכמסמבו עדימב תירסומה תוכזהו ןיינקה תויוכזידעלבה התעד לוקיש יפל שומיש לכ םהמ קלח לכבו  ץעויה .תופסוהו ןוקית ,יוניש תוברל ,  םע רשקב ךילה לכב 
	 
	 


	10.3
	10.3
	.ץעויה הזב בייחתמ ליעל רומאה תויללכמ עורגל ילבמ,  םע דימ יכ  ןתמ    םויס לע העדוהה  תורשקתהה  התאפקה וא ל ריבעי אוהתנ" ע    דימעיו ,ליעל רומאכ םיכמסמהו עדימה לכ תא  וא עדימב שמתשהל לכותש ידכ ,שרדייש לככ ,עויס ע"תנ תושרל  םיתורישה ירצותב  ןפואביאמצע רחא ץעוי דצ תועצמאב וא.
	 
	 


	10.4
	10.4
	. ותדובע ידכ ךות וידיל עיגהש עדימ וא רמוח לכ ריבעהל אלש הזב בייחתמ ץעויהתנ רובע" ע    ואל םירושקה םימרוג תוברל ,םרוג לכל ,הז םכסה יפ לע ותדובע לש רצותכתנ"ע  םציפהל אל ףאו ,היתויחנה יפ לע וא ע"תנ תועצמאב אלא ,ע"תנ לש םירחא םיצעויל בתכב .
	 
	 


	10.5
	10.5
	.  תא תושעלו ,רומשו םיאתמ םוקמב םיתורישה ירצות תאו עדימה תא קיזחהל בייחתמ ץעויה  .ךכל ךמסוה אלש ימ ידיל ועיגי אל רמוחהו עדימהש ידכ שרדנה לכ
	 
	 


	10.6
	10.6
	.  תאזב בייחתמ ץעויה  ןכו םותחל  תא םיתחהלחתפמה שיאה ץעוי ,-    ילעב רתיוםידיקפתה    ודי לע םיקסעומהםיתורישה ןתמב ומעטמו  " :ןלהל(ילעב  םידיקפתה)"    לעכ ףרוצמה חסונב תוידוס תרימשל תובייחתה  חפסנא"י  הז םכסהל  תנ ידיל הריבעהלו"  םע עהז םכסה תמיתח .
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	10.7
	10.7
	.   ףיעס תוארוה10    תורשקתהה םויס רחאל םג ףקותב תויהל הנכשמת ,םינטקה ויפיעס לע ,הזהז םכסה יפ לע  . 

	11.1
	11.1
	.ןלהל םיחנומה  :םיניינע דוגינ תייגוסל עגונה לכב הז םכסהב ושמשי
	 
	 






	3
	3
	3
	. ץעויה תורהצהו תויובייחתה
	 
	 



	 :ןמקלדכ תאזב ריהצמו בייחתמ ץעויה 
	 

	4
	4
	4
	.םכסהה תפוקת
	 
	 



	5
	5
	5
	.יאמצע ןלבק   
	 


	6
	6
	.הנשמ ינלבק  
	 
	 



	7
	7
	7
	.הרומתה 
	 
	 



	8
	8
	8
	.ו תוירחא חוטיב
	 
	 


	9
	9
	.תונוישיר ,תואשרה ,םירתיה ןיד לכ תוארוהו 
	 



	10
	10
	10
	.ה ירצותבו עדימב תולעבו תוידוס םיתוריש
	 
	 


	11
	11
	. רוסיאםיניינע דוגינ
	 
	 



	"יעצמא הטילש " - יושיר( תואקנבה קוחב הז חנומ תועמשמכ,) א"משתה-1981 . 
	"םיניינע דוגינ "-   תעדל ,ססובמו ישממ ששח וא תואצמיהע"תנ  דחא לכב ץעויה תואצמיהל ,:םיאבה םיבצמהמ
	 

	א
	א
	א
	   אלל םכסהל םאתהב ודיקפת תא עצבל ץעויה לע תלטומה הבוחה ןיב תושגנתה  םילוקיש .ץעויה לש רחא ןינע לכ ןיבו ,םינפ אושמ וא םירז
	)
	 


	ב
	ב
	 "דוגינ םיניינע ישיא שגנתהל לולע הז םכסה יפל ץעויה דקפומ וילע ןיינע רשאכ :ירק ,".ולש רחא ןיינע םע
	)
	 


	ג
	ג
	 "דוגינ םיניינע ידסומ שגנתהל לולע הז םכסה יפל ץעויה דקפומ וילע ןיינע רשאכ :ירק ," .רחא ףוג וא ירוביצ ףוג תרגסמב אלממ אוהש ,יטרפ וא ירוביצ ,רחא ןיינע םע
	)
	 


	ד
	ד
	  ןיינע"דגונ ,"ירק:   תרגסמב וניאש ,ץעויה לש ודוקפת לע עיפשהל יושעה רחא ןיינע .םכסהה יפל ויתובוח
	)
	 
	11.2
	11.2
	11.2
	.  ץעויהסרטניא תא םאותה ןפואב םיתורישה תא עצבי  ע"תנ  אל רומאה ללכבו ,  ךלהמב ,ול היהי  ,ע"תנ רובע םיתורישה ןתמ תפוקת ב אצמיי אלו אוהש גוסו ןימ לכמ םיניינע דוגינ  דוגינ לש בצמ  םיניינע ,םיניינע דוגינל ששח ואמ לכמ יגוסו ן .
	 
	 


	11.3
	11.3
	.  לאיצנטופ הב תויהל יושע וא םיניינע דוגינ הב שיש הלועפ לכמ ענמיהל תאזב בייחתמ ץעויה  לש תרחא תובייחתה וא דיקפת יולימ ןיבל הז םכסה יפ לע וידיקפת יולימ ןיב םיניינע דוגינל  עידוהל תאזב בייחתמ אוהו ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,וידבוע לש וא ץעויה ע"תנל    ששח לכ לע  םיניינע דוגינ םויקל  בייחתמ ןכו ,רומאכתוארוהל םאתהב לועפל   ע"תנ    םיניינע דוגינ תעינמלרומאכ .
	 
	 


	11.4
	11.4
	.  ,ויתוליעפ ןיב יקסע וא ישיא ןיינע לכ לע ידיימ ןפואבו בתכב ע"תנל עידוהל בייחתמ ץעויה  לכ תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,ץעויה רושק ומיע וא ובש דצ לכ תוליעפ וא ודרשמ תוליעפ  תורבח )א( :הלאמ דחא לכ ןיבל ,ץעויה לש ומעטמ תורשה תא ע"תנל ןתונ רשא םרוג וא םדאורבח תוברל(  לש םיזרכמהמ הזיאב דדומתהל םייושע רשא )תונב תורבחו תויחא תורבח םא ת  תויחא תורבח םא תורבח תוברל( תורבח )ב( ;ךרד לכב הזוחב ע"תנ םע רשקתהל וא ע"תנ  םיקיזחמש ימ )ג( ;הרובחתה וא תויתשתה םוחתב הניה תיקסעה ןתוליעפ רשא )תונב תורבחוחב הטילש יעצמאב ןיפיקעב וא ןירשימב )א( ק"סב תויונמה תורב–   תורבחהש ימ )ד( ;ליעל )ב(
	 
	 


	11.5
	11.5
	.ץעויה    ףרוצמה חסונב ,םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתה לע םותחיבחפסנ  יב"    דעומב ,הז הזוחלםיתורישה ונתניי הב תיראדנלק הנש לכ תליחתב ,םכסהה תמיתח   ךלהמב רחא דעומ לכב וא/וע"תנ ידי לע עבקייש יפכ תורשקתהה תפוקת .
	 
	 


	11.6
	11.6
	.ץעויה    יאשר היהי אל יכ ,הז ץועיי םכסה םתחנ םרטב ,ול עודי יכו ול רהבוה יכ תאזב ריהצמ  רשא ףוג לכ םע ,תרחא ךרד לכב וא ץעויכ וא ףתושכ וא ומצעב ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,ףתתשהל  םיידיתע םיזרכמב דדומתי וא ףתתשיע"תנ םסרפתש  ,ןיב  הרומתב  ןיבו  אלש  הרומתב  ,לככ 
	 


	וכרעייש
	וכרעייש
	  " :ןלהל(םיזרכמההמיאתמ השקב שגותש יאנתב אלא )",   שארמ רושיא הניגב לבקתיו בתכבומע"תנ  ןתנייש )ןתניי םא(ידעלבה התעד לוקיש יפל.
	 


	11.7
	11.7
	.תוארוה  הףיעס  ליעל    ץעויה ןיב תורשקתה לע םג ,המאתהב ,ולוחיל ,םיזרכמב םידדומתמ ןיב   לע תוברל ,םיזרכמה םע רשקב ןניאש  דוע לכ תאזו םידדומתמ םתוא תא םיביכרמה םיפוגה  ורחביי וא רחבתש הרבח וא ףוג לכ יבגל ולוחי ןכו ,תודדומתה לש ךילהב םייוצמ רומאכ םיפוגןיב תויורשקתה תומייק דוע לכ תאזו םפוסב   ע"תנ   רשקב תושירד וא ףוג ותוא ןיבו .רומאכ תויורשקתהל
	 
	 


	11.8
	11.8
	.ץעויה    אל תאזב בייחתמקפסל   לש םירחא םיצעויל תוברל ,ישילש דצ לכל  ע"תנ    והשימל וא  רשקב וא ץועייה יתורישל רשקב עדימ וא תוריש לכ ,םמעטמ יורפלטק    רשקב רחא תוריש לכ וא  רומאכ עדימה וא תורישהש ןיב ,ץועייה יתורישל ןיפיקעב וא ןירשימב תעגונה תרחא הלועפ לכלםעטמ ץועייה יתורישל טרפ ,הרומתב אלש ןיבו הרומתב שגומ   ע"תנ    שרופמב וילע םילחהלש התמכסה ךכל הנתינ ןכ םא אלא ,הז םכסה יפ לעו ,וז תורשקתה ףקותמ  ע"תנ   ,בתכבו שארמידעלבה התעד לוקיש יפל ןתניתש .
	 
	 


	11.9
	11.9
	.ץעויה    םיתחהל תאזב בייחתמ  תאחתפמה שיאה ץעוי ,-   ו םידיקפתה ילעב רתי    ףרוצמה חסונב םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתה לע ומעטמו ודי לע םיקסעומהכחפסנ  יב"   ורבעוי םימותחה תובייחתהה יבתכ .הז םכסהל לע"תנ    לע הז םכסה תמיתחל דומצבו דמעמבץעויה ידי  תפסונ םעפ ומתחיו ,םיתורישה ונתניי הב תיראדנלק הנש לכ תליחתב    דעומ לכב וא.ע"תנ ידי לע עבקייש יפכ תורשקתהה תפוקת ךלהמב רחא
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	11.10
	11.10
	. תוארוה ס ףיע11.6    ףיעס תוארוהו11.8    םכסה יפל תורשקתהה םויס רחאל םג םפקותב ודמעיהלבגה אלל הז ,  ףיעס תוארוה וליאו11.7  ברחא אשונ לכב ץועיי ןתמל סחי פקותב ודמעין   הנש( תחא1 םכסה יפל תורשקתהה םויס רחאל )הז  .
	 
	 


	11.11
	11.11
	. תוארוה ףיעס  11 הז    םג ,ץעויה לע ףסונב ,ולוחילע   תורבח  תורושק  וב  ואתורבח  םא לש  ץעויה    ואהרבח  תרחא  ימש   ילעבמ  ןיינעה  ץעויב  לעופ  הב    םתרדגהכ(קוחב    ,ךרע תוריינכשתה  ח" -  1968) .
	 
	 


	12.1
	12.1
	.ו היה הץעוי    ,הז םכסה יפ לע ויתויובייחתהמ רתוי וא תחא רפההרפהה תא ןקית אלו    ךות15   השירד תלבק דעוממ םוי  ע"תנמו םכסהה לש תידוסי הרפהכ רבדה בשחי ,  םלשל בייח היהי אוההאצותכ הל ומרגיש תואצוההו םידספהה ,םיקזנה ןיגב םייוציפ ע"תנל  הרומאה הרפההמ ,    לש התוכזמ עורגל ילבמ ע"תנ    םידעסל.הז םכסה יפ לעו ןיד לכ יפ לע    לטבל תיאשר היהית ע"תנש רחאל תידוסי הרפה ןיגב םכסהה תאל הנתינ  ץעוי  לש ,בתכבו שארמ ,העדוה5  הו םימי  ץעוירומאכ הפוקתה ךות הרפהה תא ןקית אל .
	 
	 


	12.2
	12.2
	.ילבמ עורגללכמדעסתוכזוםידמועהתושרל תנע"יפללכ ןיד  וא  םכסהה,אהתתנ ע"תיאשראיבהל  םכסההזידילםויסידיימ,העדוהבבתכבלץעוי,אללךרוצהארתהב תמדקומ    םאדגנכהץעוי  )א(השגוההשקבקוריפלהשקבווזאלהתחדנ ואהקחמנךותב30  יםימ םוימ   השגוהש  ו/ואנודגנכ ןתיוצקוריפ  , וצ סוניכםיסכנואוצ תאפקהםיכילה  )ב( וא ;דגנכ  הץעוי  וא/ו   ימ   וילהנממ  חתפנ   ךילה   ילילפ  םושיאב   הריבעב  שיש   המע  ןולק   וא/ו   הריבעב  הדובע יסחיל תעגונה
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	12.3
	12.3
	.  ,רומאהמ עורגל ילבמה יפלש םוקמ לכהז םכס    לע הבוח תלטומ  ,ץעויה  תעד לוקיש יפ לעוע"תנ    ץעויה  תיאשר ,הרומאה הבוחה תא אלממ וניא ע"תנ    םירחא תועצמאב וא ,המצעב האלמל  ןובשח לע המעטמץעויה  ,רחאל  הארתה   שארמ  רסמיתש  ץעויל  ץעויה .ל םלשל בייחתמ  ע"תנהאיצוהש תואצוה לכ תא  ליעל רומאכל הוושה םוכס תפסותב ,-  10%    ,רומאכ תואצוהה ךסמ  ךות ,תאזו ,ןהבוג לעו תורומאה תואצוהב ךרוצה לע רערעל ילבמ ,ול שיגתש ןובשחל םאתהב7    .השירדה םוימ םימי  ומרגנ רשא םיקזנל ריבסו םלוה יוציפ הווהמ ךסהש םימיכסמ םידדצה  וא ןיד יפל ע"תנ לש דעס וא תוכז לכמ עורגל ידכ ךכב ןיא םלוא ,תורו
	 


	  .םכסהה לטבל התוכז וא )וחכויש היקזנ ןובשח
	  .םכסהה לטבל התוכז וא )וחכויש היקזנ ןובשח
	 ל שגויש ןובשחץעוי    ידי לע ע"תנ    היאר הווהידי לע ואצוהש תואצוהה ןיינעל םידדצה ןיב תכתוחה.  
	 


	13.1
	13.1
	.  ויבויח וא/ו ויתויוכז תא םירחאל בסהל וא/ו ריבעהל יאשר היהי אל ץעויהו ישיא וניה הז םכסההז םכסה חוכמש,  .בתכבו שארמ ע"תנ תמכסה ךכל הנתינ םא אלא
	 
	 


	13.2
	13.2
	.הז םכסה בסהל וא ריבעהל תיאשר אהת ע"תנ,  ותצקמ וא ולוכ,    רבענה היהי רומאכ הרקמבו .ץעויה יפלכ בייחו יאכז ודבל
	 
	 


	14.1
	14.1
	. ,גצמ ,הרהצה ,ןתמו אשמל תוקפנ לכ היהת אלו ,םידדצה ןיב םכסומה תא הצממ הז םכסהלעב ןיבו בתכב ןיב ,ושענ םא ,ושענ רשא ,המכסה וא תובייחתה-  ,עמתשמ ןיבו שרופמב ןיב ,הפ.הז םכסה תמיתחל רבוע םידדצה ןיב
	 
	 


	14.2
	14.2
	.  ןיד לכ יפ לע וא הז םכסה יפ לע ויתויוכזמ תוכז לע רותיווכ בשחת אל םידדצהמ ימ תוגהנתה  ,המכסהה ,רותיווה םא אלא ,אוהש יאנת םויק יא וא הרפה וזיאל ודיצמ המכסה וא רותיווכ וא  וא לוטיבה ,יונישה ,הייחדה.בתכבו שרופמב ושענ ,תפסותה
	 
	 


	14.3
	14.3
	.  ידי לע אלא ויאנתמ והשלכ יאנת תונשל ןתינ אלו ,הז םכסהב יוניש לכל ףקות לכ היהי אלאשונה בתכב ךמסמ  תא  מיתחותאזב רהבומ קפס רסה ןעמל .םידדצה ת,    תונשל ןתינ אל יכ  ךרדב םכסהה יאנתמ יאנת לש .'וכו גהונ ,תוגהנתה
	 
	 


	14.4
	14.4
	.תנ"  םכסה תוארוהל םאתהב הל בייח היהי ץעויהש םוכס לכ הרומתהמ זזקל תיאשר אהת ע  .ןיד לכ יפ לע וא הז
	 
	 


	14.5
	14.5
	.  םיכמסומה טפשמה יתבל הרוסמ אהת הז םכסהמ םיעבונה ןיינעו רבד לכב טופישה תוכמסלת ריעב -  .דבלב םהלו ,ביבא
	 
	 


	14.6
	14.6
	.  םושר ראודב חלשת רשא העדוה לכו ,ול אובמב טרופמכ ןה הז םכסה ךרוצל םידדצה תובותכ  ןעמנה לצא הלבקתה וליאכ בשחת ,הרומאה תבותכה יפל ,והנשמל דחא דצמ72    תעמ תועש  .התריסמ תעמ ,דיב הרסמנ םאו ,לארשיב ראוד תיבב חולשמל התריסמ  חלשית רשא העדוה  תועצמאב  )דבלב הרבחה גיצנל( ל"אוד  ינופלט רושיא לבקתנ םא קר הלבקתה וליאכ בשחית .תועדוהה חולשמ רבדב םירושיא רומשי חלושה .ךכל 





	"דבוע "-   ידבועמ דחא לכ םיתורישה ןתמ ךרוצל ודי לע םיקסעומה םימרוגהמ וא ץעויהלע"תנ  ןיבל םניב םימייקתמ ןיא םא םג ,דיבעמ דבוע יסחי ץעויה . 
	" רחא ןיינע "-   יתחפשמ ,יעוצקמ ,ישיא ןיינע לכ   םכסהה יפל ץעויה לש ויתובוחמ קלח וניאש- וניינע תוברללשבורקואלשףוגץעויהשואבורקרבח ולשלהנמ ,ובותואוא דבועיארחאףוג וא ,וב תויזוח וא תויניינק תויוכז שי ץעויל וב- ןכו םיחוור תלבקל תוכז תוברלונינעלשובורק לש וא ץעויה לש ופתוש לש וא ץעויה לש חוקל
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	.
	 

	"בורק "- לאמ דחא לכ לש גוז ןב וא הרוה ןכו ,אצאצ ,הרוה ,חא ,גוז ןב .ה
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	.םכסהה תרפה 
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	13
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	.הרבעה
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	.תונוש
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	  ע"תנל ץעויה קפסי הז םכסה תרגסמב יתוריש   ץועיי  יגטרטסא   תכירעו  תוינכת   בא   תוכרעמל   עדימ  לו -  .םכסההו ע"תנ תוארוהל םאתהב , 
	DATA

	ללכב  ךכ  ,ץעויה   רוקסי   תא  בצמה  םייקה  תנב "ע  ,ךורעי   הרובע   תיגטרטסא תינכת  תיתנש בר  ל סחיב-2  םיקלח( :א  )תוכרעמ  עדימ   ו-(ב  )בא תוינכת ךורעל ץעויה לע םיקלחהמ דחא לכ רובע .  ,ןכו  תוינכת   שומימל    ע"תנ תוארוהל םאתהב" :ןלהל(תינכתה  תיגטרטסאהןכמ רחאל .)",  הוולי   ץעויה תא   תנ  עוציבב ע"תוינכת שומימה ע"תנ איצותש הדובע תונמזהל םאתהבהשממל טילחתו לככ , .
	DATA
	 

	  ,קפסל שרדיי ץעויהםאתהב  תוארוהל  תנ  ןלהל םיטרופמה םיתורישה לכ תא ,ידעלבה התעד לוקישלו ע".הז םכסה אושנ םיתורישה לש םעבטו םביטמ תעבונה תפסונ הלטמ לכ ןכו ,םהמ עבונהו 
	1
	1
	1
	. יללכ
	 
	 
	1.1
	1.1
	1.1
	.תרטמ  ה  תינכותהתיגטרטסא,היקלח ינש לע ,  לעייס  ל  ףגאתוכרעמ  עדימ   ע"תנב    ךומתלהיתורטמב  ו ידעיבה  םייקסעה  םיילועפתהו    לש תנ ע"  " :ןלהל(ע"תנ ידעי)"    תועצמאבתומדקתמ הדובע תוטישו תוכרעמ ,היגולונכט  .לכ    ,תאזךות:    )א(  הדיחא תיתשת תחטבהומאותה תינכדע  ת,םיינרדומ הרוטקטיכרא תונורקע  )ב(    לש ףטושה דוקפתהו תוביציה תחטבה םימייקה םילכהו תוכרעמה  םיידיתעהו    ע"תנבו-  )ג(ו םודיק  לש הקוזחתהו חותיפה לועייהתוכרעמ  םילכהו ע"תנב םיידיתעהו םימייקה.
	 
	 


	1.2
	1.2
	.תינכתה  תיגטרטסאה  תובורקה םינשב ע"תנ ידעיל סחייתת,  ךות)א( :    בצמה תנבהו חותינ תומייקה תוכרעמהו םייקה;    )ב(  ןתמתוצלמה    תוכרעמ לש היצזינרדומו הבחרה ,גורדשלתומייק;    )ג(תניחב    תומדקתמ תוירשפא תופולחתוכרעמל,    ,תויתשת  ךרעמ  ,עדימ תחטבאםיילטיגיד םיתוריש ב"ויכו  .
	 
	 


	1.3
	1.3
	.  םינותנו תוכרעמ לש היצדילוסנוק-    רשפאל תנמ לע תופולח ןחבת תיגטרטסאה תינכתה  .עדימה תונימזו תומלש לע הרימש ךותו תונוש תוכרעמ ןיב תירשפא תילמיסקמ תודיחא  יכ ,רהבומ  ע"תנ תובורקה םינשב רשאכ ,תוילטקיורפו תוינוגרא תוכרעמ רפסמ םויכ ע"תנל  ,רומאה תרגסמב .ורטמה טקיורפ תא עצבלו ןנכתל ןכו ל"קרה יווק תא קזחתלו לעפתל הדיתע  לע הרקב עוציבל ,רתיה ןיב ,תושדחו תומייק תוכרעממ םינותנ חותינו תלבקל ךרעיהל ע"תנ לעינותנ :ןוגכ םינוש םימרוג   ה תכרעמ-  ,    לשםיקזחתמו םיליעפמ  תכרעמ ינותנ ,  תכרעמ ינותנ ,סוטרכ    ןיוצי .'דכו ליעפמה לשל יכ-3    תונוש תוכרעמ שי ל"קרה יווק.תודרפנו תונוש תוכרעמ שי ורטמ
	 
	MMIS
	KPI
	CRM
	 


	1.4
	1.4
	.תונשדח    תיגולונכט-    ןוגכ תושדח תומדקתמ תמרופטלפל סחייתת תיגטרטסאה תינכתה  ,הקיטילנא  ו-ו היצמוטוא תוכרעמ ,-  ןנעה תורישב שומישה תלוכי תניחב ןכו , לש ע"תנב העמטהו חותיפל תויורשפא ןחבת תיגטרטסאה תינכתה ,ףסונב .)סובמינ( יתלשממה    תמגודכ תומדקתמ תויגולונכט תומרופטלפ    ,ידמימ בר    לכל סחיב( ב"ויכוה יבלשהדובע  -   .)לועפתו עוציב ,ןונכת
	 
	ML
	AI
	RPA
	BIM
	Digital Twin
	 


	1.5
	1.5
	.  תוכרעיהה תרגסמב כוה ורטמה טקיורפלן    תינוציח ץועיי תרבח ידי לעע"תנ רובע   ךמסמהיגטרטסא    ,ץעויל רסמי רשא ,תילטיגיד ו  לע  ץעויהאיבהלו  ןובשחב  תווחלו    ותעד תא יבגל ו  םיתורישה ןתמ תרגסמב ה תוברלקמנה  ותעדלש ןכיה  תוטסל יוארונממ .  
	 
	 





	2
	2
	. תויללכ תוארוה
	 
	 
	2.1
	2.1
	2.1
	.ןתמב  םיתורישה  ,טרפבו    ךלהמבתכירע  תינכתה  תיגטרטסאה  ,ץעויה  בשחתי    םילהנבםימייקה  תנב"ע  ,  ע"תנ לש הלעפהה לדומו ינוגריאה הנבמה תוברל  רשא  ולא םימיב םיאצמנ  יכילהב  ,תושדחתהו תובחרתהתויחנה  תחטבא  עדימ  ,הרימש  לע  ןויסיח  תויטרפו  עדימה  , תוארוה  היצולוגרו םוחתב  ויכו"ב .
	 
	 


	2.2
	2.2
	.ה ץעוי ,חתפמה שיא -  ( תווצה ישנא רתי ןכוב םיטרופמהחפסנ  א'1    תווצ ישנא ןכו ןלהל  םיפסונופתתשי )ץעויה וא/ו ע"תנ תעדל שרדנה לככ  ו תובישיב  תושיגפ  לע עבקתש תורידתב(  )ע"תנ ידי  םע  /םידיקפת ילעב /םיפוגםייטנוולר םימרוג  )היתוריש ינתונו ע"תנב(    ןתמ ךרוצל  טעמל( תפסונ הרומת לכ אלל ,םיתורישה  תמלושמה הרומתה רשא ,שומימה יוויל יתורישב)תיתעש איה םניגב.    ןתמב תומדקתה לע םייעובש סוטטס תוחוד שיגיו ךורעי ץעויה ,ףסונבלו עדימ תוכרעמל הקולחב( םיתורישה -  י"ע ורשואי םתלוכתו תוחודה הנבמ רשאכ ,) .ע"תנ
	 
	DATA
	DATA
	 


	2.3
	2.3
	.  ןכתי ,םנקתל ץעויה לעו ,הרושיאלו ע"תנ תורעהל םיפופכ הז ךמסמב םיטרופמה םירצותההיתויחנהל םאתהב ,םיבבס רפסמב    ףסונ םולשת אללו ונובשח לע תאזו ,ע"תנ ןוצר תועיבשלוהרומתה לע  .
	 
	 


	3.1
	3.1
	. ןויפיא ךמסמ תכירעו םייקה בצמה חותינו הריקס
	 
	 
	3.1.1
	3.1.1
	3.1.1
	.חול  םינמז– דע  5 םישדוח  דעוממתריסמ תנמזה הדובע  ץעויל  .
	 
	 


	3.1.2
	3.1.2
	.הלוכתה:
	 
	 
	3.1.2.1
	3.1.2.1
	3.1.2.1
	יופימ  לש  תויתשתה  תוכרעמהו  תומייקה    סחייתהב ,ע"תנב תוידיתעהו  םויכ תומייקה תוכרעמלתנב  תויופצ תופסונ עדימ תוכרעמו ע"ל  לוהינ  ,ורטמהו ל"קרה יטקיורפחוליפבו   גוסל   יכרצו  ה  תודיחיהנוגרא תוי   תנב  ע"" :ןלהל(תודיחיהו )"םישומישל  םייקסעה  םימייקה    .םיידיתעהו יופימה  לולכי  ,ןיב  רתיה  ,תוסחייתה   לכלםיאשונה   :םיאבה
	 
	 


	3.1.2.2
	3.1.2.2
	לע  יופימה סיסב תנכה  .תויתשתו תוכרעמ תרוטקטיכרא תפמ 
	 


	3.1.2.3
	3.1.2.3
	ה תאוושהבצמ ה םייקל  .יוצרה בצמה לומ
	 
	 


	3.1.2.4
	3.1.2.4
	  שומימל םייגולונכטהו םייקסעה ,םיינוגראה םירעפה ,םירגתאה יופימ .היצמרופסנרטה
	 
	 


	3.1.2.5
	3.1.2.5
	 ףותישב תויופידע ירדס תרדגהתנ .ע"
	 
	 


	3.1.2.6
	3.1.2.6
	תריקס  ינכתו תונשדחל תויונמדזהו .תונשדח ת
	 
	 


	3.1.2.7
	3.1.2.7
	  חותינאלמ  ל  תינכתתמייקה  ליגטרטסא ה  לטיגידתי  לה טקיורפ  ורטמםיכמסמלו  םיפסונ  רשא  ובתכנ  תרגסמב  תוכרעיהה  ורטמל  –  תוברל  יארב    םיידיתעה םיטקיורפהלש  תנ  ,ע"  םבולישל היצפואו תעד תווח ןתמ ךרוצל
	 


	  ,םינותנב שומיש תוברל ,תיגטרטסאה תינכתה תרגסמב
	  ,םינותנב שומיש תוברל ,תיגטרטסאה תינכתה תרגסמב
	 ןכו  םנוכדע  תבחרהום ינכת תרגסמב(ו .ע"תנ תוארוהל םאתהבו שרדנה לככ )באה ת
	 


	3.1.2.8
	3.1.2.8
	עוציב    ןחוב" םיעוציב( "  )יפוגל    םימוד תיתשתתנל  ץראב ע"  ,ל"וחבוןכו  תוסחייתה  ל  ןחוב"םיעוציבה  " רשא  עצוב   תרגסמב  היגטרטסאה   תילטיגידה  ורטמל  וםיכמסמל  םיפסונ    תרגסמב ובתכנ רשא .ורטמל תוכרעיהה
	 
	Benchmark
	 





	3.1.3
	3.1.3
	.  רצותה-  תכירע    ךמסמןויפיא  ,ללוכה   טוריפ  אלמ   סחייתהב  לכל    ליעלד םיאשונה  תונורקעול  הלעפהה תסיפת,ע"תנב עדימה תוכרעמ לש    תויגטרטסא תופולח תוברל .ןהילא סחיב הצלמהוילבמ    ,רומאהמ עורגלךמסמה  לולכי  :ןלהל רומאה לכ תא
	 
	 
	3.1.3.1
	3.1.3.1
	3.1.3.1
	( יננע ןורתפל תוסחייתה    םע ילאקול וא ידירביה ,).קושב םיליבומ םינוש םירצומ
	 
	/
	 
	Azure
	GCP / AWS
	 


	3.1.3.2
	3.1.3.2
	ה ןורתפל תופולחה תניחב-    .תואבה םינשב ינוגראה
	 
	DR
	 


	3.1.3.3
	3.1.3.3
	פולח תניחבתו  תומרופטלפל   ןוגכ .
	 
	ERP
	 


	3.1.3.4
	3.1.3.4
	  תניחבל תופולח  תויגולונכטו תומרופטלפ שומימןוגכ  :ילכ    ,היצרגטניא תמרופטלפטוא ילכ ,והיצמ  ()  םיכילהת לוהינל תכרעמ ,( םייקסע)רוטינ תוכרעמ , , .
	 
	E
	TL
	RPA
	BPM
	AIOps
	 


	3.1.3.5
	3.1.3.5
	  תויאדכ תניחבו  תונורתפהמ דחא לכל תויולעםיעצומה  ,תונורסחו תונורתי ,ןכו    דוק תרבעהו הקוזחתו יושירל ריחמ תכרעה ללוכ( תוצלמהו תופולח .תצלמומה תכרעמל
	 
	 


	3.1.3.6
	3.1.3.6
	  הנבמ גיצהל שרדנ .שונא יבאשמו ינוגרא הנבמב םירעפ חותינףגא    ידיתעמל  שומי תונורתפה  )הקוזחתהו המקהה יבלשל( םיעצומה. 
	 


	3.1.3.7
	3.1.3.7
	ךמסמה    גצויתנל  ,ע"רשא  רחבת  ,םאתהב  לוקישל  התעד  ידעלבה  , תא  היגטרטסאה  תרחבנה  תסיפתל  הלעפהה  " :ןלהל(היגטרטסאה    תרחבנהתוכרעמל עדימ .)"
	 
	 








	3.2
	3.2
	. תכירעתינכת  עדימ תוכרעמל בא
	 
	 
	3.2.1
	3.2.1
	3.2.1
	.חול    םינמז –  דע  שדוח  דעוממ   תטלחה  תנ  ע"לע  היגטרטסאה  תרחבנה  תוכרעמל  עדימ. 
	 
	 


	3.2.2
	3.2.2
	.הלוכתה  -  רחאל  תלבק  תטלחה  תנ  ע"לע  היגטרטסאה  תרחבנה  תוכרעמל  עדימ  ,ץעויה ךורעי  תינכת  בא  בר  תיתנש  ,תללוכה  ןונכת  טרופמ  לש  היגטרטסאה  תרחבנה  תוכרעמל עדימ ,םאתהב  תוארוהל  תנ "ע ,תוברלו תוסחייתה  :םיאבה םיאשונל
	 
	 
	3.2.2.1
	3.2.2.1
	3.2.2.1
	בוליש תינכת  באה ל -  ףיעס(4.2 .)
	 
	DATA
	 


	3.2.2.2
	3.2.2.2
	 תינכתה   סחייתת  דרפנב  לכל    תוברל( ל"קרה יווקמ דחאתוסחייתה    תדרפנסחיב םתלעפהל ,)יווקלו ורטמה.
	 
	 


	3.2.2.3
	3.2.2.3
	  תויגולונכט תויתשתו תוכרעמ תרוטקטיכרא ןונכתשומימל   היגטרטסאה  תרחבנה  ללכבו  הז  הרוטקטיכרא  תיתיתשת    םיתוריש תנווכומ הרחבנש  יטביהב   / ןנע  ו ידירביה /טוריפ םיתורישה .
	 
	on prem
	 


	3.2.2.4
	3.2.2.4
	םושיי תחטבא עדימ  .תופידע רדסל היגטרטסאו
	 
	 


	3.2.2.5
	3.2.2.5
	  עדימה תוכרעמ ינוכיס יופימהיצמרופסנרטהוו ,ןכ    תודדומתה יכרד תעצה תחפהות םינוכיסה  .
	 
	 


	3.2.2.6
	3.2.2.6
	  עוציבל תוצלמהה טוריפתינכתה  תיגטרטסאה  , תוברל    תוטיש תמאתהה הדובעהיצטיגידל, .תויולע תכרעה
	 
	 
	 


	3.2.2.7
	3.2.2.7
	תכירע  ב תולעייתה תינכתןתמ  ה תורישםי   לש   ףגא  תוכרעמ  עדימ –   תללוכה    הקוזחת ,הכרדה ,הכימת :ףגאב םיקפוסמה םיתורישה ללכל תוסחייתה  .חותיפו
	 
	 
	 


	3.2.2.8
	3.2.2.8
	תעצה    ינבמ ןונכתל  ףגאתוכרעמ  עדימ  ,תוברל  רדגהו םידיקפתה יופימםת  ,ןונכתה  לולכי   תוסחייתה  ל  ידבועה  ,םיעובק םיקפס ,םיתוריש ינתונ ,ןוגרא.ב"ויכו קוה דא תוכרעמ תמקהל םיקפס
	 
	 


	3.2.2.9
	3.2.2.9
	  תולישמ ילהנ שוביגל  ,עדימ תוכרעמםיללוכה    שדחמ הביתכו ףוקית ,הניחב  ילהנ ,םיימינפ עדימ תוכרעמ ילהנ הז ללכבו עדימ תוכרעמ ילהנ לכ לש  יחפסנ( םיחפסנ ,םיקפסל עדימ תוכרעמ ילהנ ,םיינוגרא עדימ תוכרעמ .םיזרכמל )עדימ תוכרעמ
	 
	 








	3.3
	3.3
	. שומימל תינכת תכירע באה תינכת עדימ תוכרעמל
	 
	 
	3.3.1
	3.3.1
	3.3.1
	.חול  םינמז– דע  שדוח  רושיא דעוממתינכת  בא  תוכרעמל עדימ   .ע"תנ ידי לע
	 
	 


	3.3.2
	3.3.2
	.הלוכתה  -  רחאל   רושיא  תינכת  באה  תוכרעמל  עדימ  ,ץעויה  הנבי  תינכת  הדובע  תטרופמ  ,בולישב  תינכת  שומימה   תינכתל  באה  ל  , ינבא  ךרד    שומימלתינכת באה היביכרמ לכ לע םינמז תוחול ללוכ ,:ןמז יחווטל תוסחייתה ךותו )םיטנאג(
	 
	DATA
	 
	3.3.2.1
	3.3.2.1
	3.3.2.1
	ב תיינ תינכות  ביצקתיתנש/ .יתנש בר
	 
	 


	3.3.2.2
	3.3.2.2
	תינכת    םיזרכמ םוסרפ–  יגוס  םיזרכמה  ,תויבלש  ,תכירעו    תלוכת תיצמת   .םהמ דחא לכל םיתוריש
	 
	 


	3.3.2.3
	3.3.2.3
	  ,יתוריש ינתונ ,א"כ :הז ללכבו ןמזה ריצ לע םיבאשמ תאצקהל תינכת .'דכו תויתשת ,היגולונכט
	 
	 


	3.3.2.4
	3.3.2.4
	גה( תינכתה שומימל החלצה ידדמ תרד.)
	 
	KPI
	 








	3.4
	3.4
	.יוויל עוציב שומימה תינכת לש  )יתעש םולשת(
	 
	 
	3.4.1
	3.4.1
	3.4.1
	.חול םינמז  - םאתהב תונמזהל הדובעה  .ע"תנ תעד לוקיש יפל ץעויל ורסמיש
	 
	 


	3.4.2
	3.4.2
	.הלוכתה   –    ,ץעויה הרובע ןיכהש תינכתה תא שממל ע"תנ טילחתש לככץעויה  הוולי  תא  עוציב  תוינכת  שומימה  ,םאתהב   תונמזהל  הדובע  לבקיש  תנמ"ע  תרגסמב , ךכ ,ןכתיי  שקבתיש  עייסל  בו םיזרכמ תביתכיוויל  עוציבה  לש תורבחה  רשא  וכז  םיזרכמב  ,ףתתשהל    ,תובישי ,יוגיה תודעווב רבעמ  בושמו  לע  םינויפא  ,קפסל   ץועיי  יעוצקמ  ילעבל  םידיקפתה ףגאב   .ב"ויכו    יווילתביתכ  םיזרכמה  , ןכתי  לולכיו    תא רתיה ןיבהלא  :רקס  םיעיצמ  םילאיצנטופ  , עויס  תביתכב   יאנת  ףס  תומאו   הדימ   דוקינל  תוכיא ,הרהבה תולאשל הנעמ ןתמ ,  / םיקפס תונויארב תופתתשה  ,תוכיא גוריד ךילהת יוויל , תווח  תעד   יבגל  תועצה 
	 
	POC
	 









	3
	3
	3
	.ץועיי  יגטרטסא– עדימ תוכרעמ
	 
	 


	א
	א
	 יפוא  תוליעפה לכב  הדיחי .
	.
	 


	ב
	ב
	 רציכ תורטמו לכ  הדיחי .
	.
	 


	ג
	ג
	 ףגא י"ע םיקפוסמה םיתורישה עדימ תוכרעמ . 
	.


	ד
	ד
	 יגוס  יפואו  ה  םימינפה םיקשממה ,םירצומה תויתשת ,תוכרעמ .ע"תנב םיינוציחהו
	.
	 


	ה
	ה
	 יופימ תוכרעמ  .םייקה בצמב תוכמות תויתשתו
	.
	 


	ו
	ו
	 תריקס  יכילהת  בא  תנב  םיכילהת( ע"םייזכרמ  םיקשממו   םע  תוכרעמ /  םיפוג/תודיחיםירחא.)
	.
	 


	ז
	ז
	 בוליש  ה  לש ןויפאהו הריקסתייגטרטסא ה -  ףיעס(4.1.)
	.
	DATA
	 



	•
	•
	•
	 רצק חווטלהנש -  םירעפ יוסיכל בורקה חווטל תומישמ זוכיר
	 
	)
	(
	 


	•
	•
	טלםייתנש( ינוניב חוו
	 
	(
	 


	•
	•
	ל ( ךורא חווט3   )םינש
	 
	 



	תינכת  שומימה לולכת תוסחייתה  :םיאבה םיאשונה לכל םג
	 

	4
	4
	4
	.ץועיי יגטרטסא - 
	 
	DATA
	 
	4.1
	4.1
	4.1
	. ןויפיא ךמסמ תכירעו םייקה בצמה חותינו הריקס
	 
	 
	4.1.1
	4.1.1
	4.1.1
	.חול םינמז  -  דע3 םישדוח  .ץעויל הדובע תנמזה תריסמ דעוממ
	 
	 


	4.1.2
	4.1.2
	.הלוכתה  -  יופימ  ה  תודיחיתושמתשמה  ב-  יפואו  ןתוליעפ  ,תוברל   ה שומישה  םייק הוב ידיתע -    ,)תויקסע תויושי / םילכ(תוברלו  תוסחייתה  לכל  םיאשונה  םיאבה :
	 
	DATA
	DATA
	 
	4.1.2.1
	4.1.2.1
	4.1.2.1
	 תוכרעמירגאמו   םיננכותמו םימייק עדימהחוליפב  םיביכרל םיאבה  ינבמ :  תולשב תמר ,תורידת ,הלוכת ,רוקמ ,גוס ,םינותנהםינותנה    תוברל –    ,תוכרעמה תונכומ ,תונימזםימסח  ,תובכרומ  ,רוזחמ  םייח  ןכו    הלבקה ןפוא .םהלש הריגאהו
	 
	 


	4.1.2.2
	4.1.2.2
	יתשתו.םישרדנה/םימייקה םייקסעה םישומישהו עדימה ת
	 
	 


	4.1.2.3
	4.1.2.3
	 םיקשממו םייזכרמ םיכילהתירגאמל  עדימה .
	 
	 


	4.1.2.4
	4.1.2.4
	.םיינוציחו םיימינפ עדימ תורוקמ תניחבמ םייק בצמ יופימ
	 
	 


	4.1.2.5
	4.1.2.5
	  ןחוב" עוציב םיעוציב( "  )יפוגל  תיתשת  םימוד  תנל  ץראב ע" .ל"וחבו
	 
	Benchmark
	 


	4.1.2.6
	4.1.2.6
	תריקס    רמולכ( םינותנ תוכיושמ תמייק הרוטקטיכראו תויגולונכט חותינו.)םינותנ וליא תרזעבו המ םשל ,םישמתשמ היגולונכט וזיאב
	 
	 


	4.1.2.7
	4.1.2.7
	ה תוכרעמל יתאוושה רקס עוציב-    (  םלועב )סחיב ל םייקה בצמיכרצו   תכרעמ םויה ע"תנל .ע"תנ    יושירו  תכרעמל )דבלב(    דוביעו חותינ הניעט יכילהת תעצבמ רשאכ שי ע"תנב םויכ .תיפרג הבכש ללוכ הצקל הצקמ םינותנ-30  .םילדומ
	 
	BI
	Business Intelligence
	QLIKVIEW
	QLIKSENSE
	 


	4.1.2.8
	4.1.2.8
	םייקה בצמה ןיבל ינכטהו יקסעה ךרוצה ןיב םייגולונכט םירעפ חותינ
	 
	.
	 


	4.1.2.9
	4.1.2.9
	שמ ינבמ / יגולונכט( ןנכותמהו םייקה בצמב םימסחו תויעב יופימ יבא  שונא .)
	 
	 


	4.1.2.10
	4.1.2.10
	תריקס    תונשדחל תויונמדזהתויגולונכטו  תומדקתמ    ןוגכ(  ,  ינותנ ,  ,קתע  ןוגכ תומלוע ןיב תמדקתמ היצרגטניא ,-םינפחר--.)ז"ול    ןוגכ םימדקתמ םילדומל שומיש ישיחרת יופימ  .םיפסונו
	 
	ML
	AI
	Datalake Warehouse
	BIM
	GIS
	Generative AI, Predictive BI
	 





	4.1.3
	4.1.3
	.רצות  -  תכירע    ןויפא ךמסמללוכה  טוריפ  אלמ  סחייתהב  לכל   םיאשונה  ליעלד  ראתמה ,יתשת תאו  .םישרדנה/םימייקה םייקסעה םישומישהו עדימה תה  ךמסמלולכי  3 :ללוכ תשרדנ הרוטקטיכראל )רתוי וא( תופולח
	 
	 
	4.1.3.1
	4.1.3.1
	4.1.3.1
	 ( יננע ןורתפל תוסחייתהןוגכ    םע ילאקול וא ).קושב םיליבומ םינוש םירצומ
	 
	GCP / AWS
	 
	/ Azure
	 


	4.1.3.2
	4.1.3.2
	דוחיא  לוהינה  ,הרקבה  חותינו  עדימה  תוכרעמהמ  ה  תומייקתנב  טרופמכ( ע"בחפסנ  א'2  ןלהל  ,)ןכו    .תופסונ תוכרעממ  ללכבו םימדקתמ םילדומ בוליש  שומימ ןונכת הז    תויגולונכטו םילדומ ןכו .תופסונ תומדקתמ
	 
	Generative AI, Predictive BI
	 


	4.1.3.3
	4.1.3.3
	  תויאדכ תניחבו  ,תונורסחו תונורתי ,םיעצומה תונורתפהמ דחא לכל תויולעןכו    דוק תרבעהו הקוזחתו יושירל ריחמ תכרעה ללוכ( תוצלמהו תופולח .)תצלמומה תכרעמל
	 
	 


	4.1.3.4
	4.1.3.4
	  הקלחמ הנבמ גיצהל שרדנ .שונא יבאשמו ינוגרא הנבמב םירעפ חותינ .תונורתפהמ דחא לכל הקוזחתו רבעמל שרדנ ידיתע 
	 


	4.1.3.5
	4.1.3.5
	רהבומ  יביכר לכ ,תורוקמה לכל תוסחייתה ליכהל הרוטקטיכראה לע יכ , .הגוצתה יביכר לכ ,ןורתפה תובכש לכ ,היגולונכטה יביכר לכ ,עדימה
	 
	 








	4.2
	4.2
	. תכירע  תינכתל בא -
	 
	DATA
	 
	4.2.1
	4.2.1
	4.2.1
	.חול  םינמז–   דע3 תועובש דעוממ תטלחה  תנ  ע"לע  היגטרטסאה  תרחבנה ל-  .
	 
	DATA
	 


	4.2.2
	4.2.2
	.הלוכתה   -  רחאל  תלבק  תטלחה   תנ  ע" לע   היגטרטסאה  תרחבנה   ל  , ץעויה  ךורעי תינכת  בא  בר  תיתנש  תרחבנה היגטרטסאה לש טרופמ ןונכת תללוכה ,ל ,םאתהב תוארוהל  תנ "ע :םיאבה םיאשונל תוסחייתה תוברלו ,
	 
	DATA
	DATA
	 
	4.2.2.1
	4.2.2.1
	4.2.2.1
	  תיגטרטסא תינכתםוחתב  ה-  ףונימל  ה  ןוזחו תיקסעה תוליעפ .הרבחה
	 
	DATA
	 


	4.2.2.2
	4.2.2.2
	 תינכתה    סחייתתדרפנב  לכל  דחא   יווקמ   קרה  תוברל( ל"תוסחייתה   תדרפנ  סחיב םתלעפהל ,)יווקלו ורטמה.
	 
	 


	4.2.2.3
	4.2.2.3
	  תרוטקטיכרא תיינב    תטרופמל  תיתשתהו םינותנה תיתשת  תצלמומה םיכרדה תפמו תידיתעה תיתשתה לש השחמה .תיטילנאה  .יונישה עוציבל
	 
	DATA
	 


	4.2.2.4
	4.2.2.4
	תכרעה תויולע לכל דחא יביכרמ תינכתה .
	 
	 


	4.2.2.5
	4.2.2.5
	 .התחפהו תודדומתה תינכת הז ללכבו םינוכיס לוהינ
	 
	 


	4.2.2.6
	4.2.2.6
	  תולישמ ילהנ שוביג    תויטרפ ,היצזיטרדנטסו תוכיא ,ףוסיא ,לוהינ(םיכמסומה םימרוגה תויחנהל םאתהב )הנגהו
	 
	DATA
	.
	 








	4.3
	4.3
	. תכירע  תינכתלשומימ ל באה תינכת -  
	 
	DATA
	 
	4.3.1
	4.3.1
	4.3.1
	.חול  םינמז–   דע3 תועובש   בא תינכת רושיא דעוממל-   ידי לעתנע"  .
	 
	DATA
	 


	4.3.2
	4.3.2
	.הלוכתה  -  רחאל  רושיא  תינכת  באה  ל  , ץעויה  הנבי  תינכת  הדובע   תטרופמ  ןכו  ינבא  ךרד    שומימלתינכת  באה    ,)םיטנאג( םינמז תוחול ללוכ ,היביכרמ לכ לעךותו    :ןמז יחווטל תוסחייתה
	 
	DATA
	 
	4.3.2.1
	4.3.2.1
	4.3.2.1
	 ידדמ תרדגה עוציב שומימל   תינכתה (.)
	 
	KPI
	 


	4.3.2.2
	4.3.2.2
	  לש ליעי םושייל ןחוב ןבאכ םיטקיורפ / םייקסע םיכילהת טס תרדגה .הוותמה
	 
	 


	4.3.2.3
	4.3.2.3
	 תיינב  ביצקתחלופמ ל יביכר ללכ תינכתה ו.הדובעה תולוכת
	 
	 


	4.3.2.4
	4.3.2.4
	תינכת  םוסרפ זרכמ /םי תכירעו  .םהמ דחא לכל םיתוריש תלוכת תיצמת
	 
	 








	4.4
	4.4
	.יוויל עוציב  )יתעש םולשת( שומימה תינכת לש
	 
	 
	4.4.1
	4.4.1
	4.4.1
	.חול  םינמז-  םאתהב תונמזהל הדובעה  .ע"תנ תעד לוקיש יפל ץעויל ורסמיש
	 
	 


	4.4.2
	4.4.2
	.הלוכתה  -    ,ץעויה הרובע ןיכהש תינכתה תא שממל ע"תנ טילחתש לככץעויה  הוולי   תא עוציב תוינכת שומימה ,םאתהב תונמזהל הדובע לבקיש  תנמ ,ע"תרגסמב ךכ :
	 
	 
	4.4.2.1
	4.4.2.1
	4.4.2.1
	  ךמסמ תביתכ טרפמ  תושירד  זרכמל /  םינפ חותיפ וא םיינוגרא    שומימל  ,הז ללכבו ,תינכתה אולמ    לככ קתע ינותנב לופיט ,)ץלמומש לככ(  .תכרעמה תובכש םושיי ,הרוטקטיכראה םושיי ,ןנעה תיתשת ,רדגויש
	 
	DWH
	 


	4.4.2.2
	4.4.2.2
	תביתכ    יליעפמו תוכרעמה ימיקמ ןוגכ םיינוציחה םיקפסל תושירד יטרפמ  ל"קרהורטמהו.
	 
	 


	4.4.2.3
	4.4.2.3
	 ןכתיי    שקבתיש עייסל  ו )ןלהל טוריפ ואר( םיזרכמ תביתכ תמלשהב יוויל   תורבחה  רשא  וכז  םיזרכמב  ,ףתתשהל   תודעווב  יוגיה  ,תובישי  ,רבעמ   בושמו  לע םינויפא ,קפסל  ץועיי יעוצקמ  ילעבל םידיקפתה  ףגאב  ויכו .ב"    יווילתמלשה  תביתכ  םיזרכמה  , ןכתי  לולכיו    תא רתיה ןיבהלא  :רקס  םיעיצמ  םילאיצנטופ  ,עויס  תביתכב  יאנת  ףס  תומאו  הדימ   דוקינל  תוכיא  ,  / םיקפס תונויארב תופתתשה ,הרהבה תולאשל הנעמ ןתמ  יוויל , ,תוכיא גוריד ךילהתתווח תעד  יבגל תועצה ריחמה  ויכו.ב"
	 
	POC
	 












	רהבומ  םיתורישה יכ , ליעל  ונתניי    יגוס ללכל סחיבתורוקמו  עדימה  םיירשפאה ,תוברל  :תוכרעמ    ןוגכ תוינוציח תכרעמ ,תוילאטקיורפ עדימ תוכרעמ ,תוינוגרא עדימ  תוכרעמ    יווק תוכרעמ םינותנ ,ילוהינ עדימ תוכרעמ ,םיינוציח םיליעפמ לש  ,סוטרכ תכרעמ ינותנ ,םינייכז לש תוכיא ידדמל םינותנ ןוגכ ורטמ/ל"קרינותנ   תוכרעמ  לוהינל  תוחוקל וא קסע   .ב"ויכו
	CRM
	 

	ךמסמה  גצוי  תנל  ,ע"רשא  רחבת  ,םאתהב  לוקישל   התעד  ידעלבה  ,תא  היגטרטסאה  תרחבנה  ל-  " :ןלהל(היגטרטסאה תרחבנה  ל- .)" 
	DATA
	DATA

	•
	•
	•
	 רצק חווטלהנש -  םירעפ יוסיכל בורקה חווטל תומישמ זוכיר
	 
	)
	(
	 


	•
	•
	םייתנש( ינוניב חווטל )
	 
	 


	•
	•
	 חווטל ( ךורא3 םינש
	 
	 
	(
	 



	תינכת  שומימה לולכת תוסחייתה םג  לכל םיאשונה םיאבה:
	 

	חפסנ 'א1  –  ישנא תווצה םיפסונה  םיתורישה עוציבל 
	1
	1
	1
	. יללכ 
	 
	1.1
	1.1
	1.1
	. חפסנ    תווצה ישנא תא ראתמו רידגמ הז וחקייש   קלח  ןתמב   םיתורישה  רובע   תנ  ,ע"ףסונב   שיאל  חתפמה  ץעויו  ה-  . 
	 
	DATA


	1.2
	1.2
	.ישנא  תווצה  י הז חפסנב םיטרופמהושגו  הרושיאל   לש  תנ  ע"דע   אל  רחואי   ףולחמ  14    םימידעוממ  תעדוה  הייכזה    ץעויללע  ידי  תנ  שרדיי רומאכ רושיאה ךרוצל יכ ,רהבוי .ע" ץעויה   ריבעהל    לש םתדימע תחכוה ךרוצל תושורדה תואתכמסאה לכ תא ע"תנלישנא   תווצה    םיאנתבםיטרופמה  ןלהל  .ב"ויכו ועצובש םיטקיורפ יטרפ ,תויטנבלר תודועת ,םייח תורוק ,הז ללכבו ,ףסונב ,תנ יכ שורדל תיאשר ע" ישנא תווצה  םלוכ(וא  םקלח )ופתתשי  ןויאירב יעוצקמ לתניחב  םתמאתה    .ע"תנל םיתורישה ןתמלדוע  רהבומ  ,יכ   תנ  ע"אהת  תיאשר    םידחוימ םימעטמ  םיגירח םירקמבורשאל  תא  תדימע  ישנא  תווצה    םידמוע םניא םא ףא
	 
	 


	1.3
	1.3
	.ישנא תווצה   ופתתשי  .ע"תנ תוארוהל םאתהב תושיגפ וא תובישיב
	 
	 


	1.4
	1.4
	.שגדוי  יכ ,ןיא  טוריפב    תמייקה הבוחהמ עורגל ידכ ןלהל רומאה יפכ תווצה ישנא רבדב ץעויל    ילעב/םידבוע קיסעהלםידיקפת  םיפסונ  תומכב   שרדיתש    עוציב םשלהיתורישם  המרב    ההובג .םדעומבו םאולמב ,הז םכסהל םאתהב
	 
	 





	2
	2
	.ץעוי  עדימ תוכרעמ-  החמומ ימושיי תוכרעמ עדימ   שיא(יביטקילפא  ) 
	 
	2.1
	2.1
	2.1
	.ןתינ  גיצהל  םג  תא  שיא  חתפמה  םעטמ  ץעויה  לככ  דמועש  תושירדב  ו הלכשהה ןויסינה  תוטרופמה ןלהל .
	 
	 


	2.2
	2.2
	.  :הלכשה  תוכרעמ םוחתב םיסרוק ריבעה וא רבע רשא ימדקא ראות רסח וא ;ימדקא ראות לעב  לש ףקיהב עדימ200  .תוחפל תועש
	 
	 


	2.3
	2.3
	.ןויסינ  שרדנ:    תוחפל לש ןויסינ לעב5  ב םינש-7    המקהו ןונכתב תונורחאה םינשהלש   ימושיי    ינש תוחפלב )תויצקילפא( עדימ תוכרעמיטקיורפם  ץועייל   .עדימ תוכרעמ תמקה וא יגטרטסא
	 
	 





	3
	3
	.ץעוי   לטיגיד 
	 
	3.1
	3.1
	3.1
	.ןתינ  גיצהל  םג  תא  ץעוי  ה -    תושירדב דמועש לככ זרכמב ו הלכשהה  תוטרופמה ןויסינה .ןלהל
	 
	DATA
	 


	3.2
	3.2
	.  :הלכשהרבע  ריבעה וא    לש ףקיהב שמתשמ קשממו תיווח בוציע וא/ו ןויפא םוחתב םיסרוק200 תוחפל תועש .
	 
	 


	3.3
	3.3
	.ןויסינ  שרדנ:    תוחפל לש ןויסינ לעב5  ב םינש-7    ןויפאל ץועיי יתוריש ןתמב תונורחאה םינשהחוקל עסמ תיינבב ןויסינ ללוכ ,םישמתשמ תייווח.  
	 
	 





	4
	4
	.טקטיכרא  יגולונכט 
	 
	4.1
	4.1
	4.1
	.  לעב :הלכשה  תסדנה ,הנכות תסדנה ,בשחמה יעדמ :םיאבה םימוחתהמ דחאב ימדקא ראותלמשחתסדנה ,  עדימ תוכרעמ תוחמתהב לוהינו הישעת תסדנה ,הקינורטקלא;  וא    לעב  ראות  לש ףקיהב עדימ תוכרעמ םוחתב םיסרוק ריבעה וא רבע רשא רחא ימדקא200  תוחפל תועש .  וא    לש ףקיהב עדימ תוכרעמ םוחתב םיסרוק ריבעה וא רבע רשא ימדקא ראות רסח400    תועשתוחפל . 
	 


	4.2
	4.2
	.ןויסינ  שרדנ:
	 
	 
	4.2.1
	4.2.1
	4.2.1
	.  תוחפל לש ןויסינ לעב5  ב םינש-7   תיגולונכט הרוטקטיכרא ןונכתב תונורחאה םינשה  תוחפלב רשאכ ,םיפוגל עדימ תוכרעמ לשףוג    דחאה  רבעמ ללכ ןונכת לש   תוכרעמ  .ןנעל תוינוגרא
	 
	 


	4.2.2
	4.2.2
	.לעבנכהב ןויסינתתוינכתל באתוכרעמ  עדימרובעוגףרשא  הרוזחמ    יפסכהיתנשה   היה םיתורישה ןתמ תעב ולש100  ןוילימ ₪ תוחפל
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	.
	 





	5.1
	5.1
	.  :הלכשהלעב  ראות  ימדקא    רחא ימדקא ראות וא לוהינו היישעת הסדנהביטנוולרה   ןתמל  םיתורישה.
	 
	 


	5.2
	5.2
	.ןויסינ  שרדנ:
	 
	 
	5.2.1
	5.2.1
	5.2.1
	.  תוחפל לש ןויסינ10    ש"וא יכילהתב ץועייב םינשתכירעו   ןונכת יכילהתמ קלחכ םילהנ/   .עדימ תוכרעמ לש ןויפא
	 
	 


	5.2.2
	5.2.2
	.ב ןויסינןונכת  תמאתהו   ה  הנבמה  ,ינוגראו  תוטישה  קלחכ םינוגרא ינש תוחפלב הדובע  .תילטיגידה היצמרופסנרטה ךילהתמ
	 
	 









	5
	5
	5
	.ץעוי וא )הדובע תוטישו ןוגרא( ש" 
	 



	ע" תנב תומייקה תוי תשתו עדימ תוכרעמ  תמישר  – 
	ע" תנב תומייקה תוי תשתו עדימ תוכרעמ  תמישר  – 
	2
	'א חפסנ
	 
	Span

	רהבומ  יכ ,המישרה   הניה  ילכ  רזע  דבלב  ץעויל  ,תומייקו  תוכרעמ  תויתשתו  תופסונ  רשא  ןניא   תוטרופמ  המישרב וז  ,רואל  ףקיה  שומישה ןהב  וא םימעטמ  םירחא : 
	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 

	תכרעמ 
	תכרעמ 

	טוריפ 
	טוריפ 



	1
	1
	1
	1
	1
	1
	. 
	 




	 –   אלמ ןפואב עצובמה טקיורפ  בושחמ יתוריש ינתונ י"ע 
	 –   אלמ ןפואב עצובמה טקיורפ  בושחמ יתוריש ינתונ י"ע 
	SAP
	In
	-
	House


	1
	1
	1
	1
	. תויורשקתהו שכר
	 
	 


	2
	2
	. םיסנניפ
	 
	 


	3
	3
	.ביצקת
	 
	 


	4
	4
	. םיטקיורפ
	 
	 


	5
	5
	.  תוריכמ
	 
	 


	6
	6
	.  ,תועקפה ןוגכ( םיפסונ םיידועיי ןכות תומלוע )'דכו םינוכיס לוהינ ,העונת 
	 





	2
	2
	2
	2
	2
	. 
	 




	תוינוגרא תוכרעמ  –   ףדמ תוכרעמדא םיקפס חותיפב תוכרעמו-  / קוה תוקופת / תועש 
	תוינוגרא תוכרעמ  –   ףדמ תוכרעמדא םיקפס חותיפב תוכרעמו-  / קוה תוקופת / תועש 

	1
	1
	1
	1
	. ינוציח טנרטניא רתא
	 
	 


	2
	2
	. ימינפ לטרופ
	 
	SharePoint 365
	 


	3
	3
	. – סקימנייד  
	 
	CRM
	 


	4
	4
	.  םיכמסמ לוהינ תכרעמ–     –  ל רבעמ ןונכת תליחתב 
	 
	SharePoint
	SharePoint 365
	 


	5
	5
	.םילהנ תכרעמ – 
	 
	SharePoint 365
	 


	6
	6
	.תומישמ לוהינל תכרעמ   –    טקיורפ תארקל  תפלחה ב
	 
	QM7
	Monday
	 


	7
	7
	. תכרעמ – םוסולב  
	 
	LMS
	 


	8
	8
	.  )סויג ,הכרעה ,דבוע קית(
	 
	Success Factor
	 


	9
	9
	. תוחכונ תכרעמ – ןוירניס  
	 
	 


	10
	10
	. רכש תכרעמ–   םלמ
	 
	 


	11
	11
	. תכרעמל תיטנרטניא םיזרכמ תשגה–   רודמר
	 
	 


	12
	12
	. תוחיטב תייצקילפא
	 
	 


	13
	13
	. תופסונ תויצקילפא 
	 





	3
	3
	3
	3
	3
	. 
	 




	 םיטקיורפל תוכרעמ  –    / םיקפס י"ע תוכמתנ/תוקזחותמ םיתוריש ינתונ 
	 םיטקיורפל תוכרעמ  –    / םיקפס י"ע תוכמתנ/תוקזחותמ םיתוריש ינתונ 

	1
	1
	1
	1
	.  )לקרוא( סקנוקא –    יכמסמ ,תושגה לוהינל םיטקיורפה
	 
	 


	2
	2
	.
	 
	ACC
	 


	3
	3
	.
	 
	PRIMAVERA
	 







	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 
	ד"סמ 

	תכרעמ 
	תכרעמ 

	טוריפ 
	טוריפ 



	TBody
	TR
	4
	4
	4
	4
	.
	 
	Doors
	 


	5
	5
	.ל תוכרעיהב
	 
	Digital Twin
	 


	6
	6
	.ל תוכרעיהב –   הפינמ   )המרופייס / המויסקא( 
	 
	PPM





	4
	4
	4
	4
	4
	. 
	 




	 -  חותיפ 
	 -  חותיפ 
	BI
	In House


	1
	1
	1
	1
	.
	 
	QlikView
	 


	2
	2
	. 
	 
	QlikSense





	5
	5
	5
	5
	5
	. 
	 




	  -    י"ע תוכמתנ/תוקזחותמ  / םיקפס 
	  -    י"ע תוכמתנ/תוקזחותמ  / םיקפס 
	GIS
	In House


	1
	1
	1
	1
	.  לטרופ    תובכש תקוזחתו )עדימ רגאמו( עדימ
	 
	GIS
	 


	2
	2
	.
	 
	ARCMAP
	 


	3
	3
	.
	 
	ARCGIS PRO
	 


	4
	4
	.
	 
	TransCAD
	 


	5
	5
	.
	 
	EMME
	 


	6
	6
	.
	 
	Dynameq
	 


	7
	7
	. תוכרעמ   - 
	 
	CAD
	AUTOCAD
	 


	8
	8
	.םינפחר תרזעב עוציב תרקב
	 
	 
	1
	1
	1
	.
	 
	DATUBIM
	 


	2
	2
	. 
	 
	INSIGHT










	2
	2
	2
	. תויתשת
	 
	 



	( ןוסא ינפמ תוננוגתה ךרוצל יפולח רתא המיקה ע"תנ רתא" :ןלהל( )  )"  עדימה תא וכותב דגאמהתוכרעמהו   תוינויחה  תונקתומה    רתא .התושרבש בושחמה תויתשת יבג לע טפוסורקימ תרבח לש ןנעה תמרופטלפ לע םקוה  ( .)
	Disaster 
	Recovery Site
	DR
	DR
	Azure site recovery
	 

	3
	3
	3
	.תחטבא  עדימ
	 
	 



	תנ ( תיטירק הנידמ תיתשתכ קוחב תרדגומ ע"מת  )ק"לעו  ןכ  תשרדנ   דומעל   תויחנהב  ךרעמ   רבייסה  ימואלה .
	 

	 חפסנב ' -  שיא  החתפמה ץעוי ,-
	 חפסנב ' -  שיא  החתפמה ץעוי ,-
	DATA
	 םיפסונה תווצה ישנאו 
	Span

	 
	 
	 
	 
	 

	 דיקפת 
	 דיקפת 

	םש 
	םש 

	 דיינ ןופלט 
	 דיינ ןופלט 

	 תורעה 
	 תורעה 



	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 




	 חתפמה שיא 
	 חתפמה שיא 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	2
	2
	2
	2
	2
	 
	 




	ה ץעוי- 
	ה ץעוי- 
	DATA


	 
	 

	 
	 

	 
	 


	3
	3
	3
	3
	3
	 
	 




	 עדימ תוכרעמ ץעוי 
	 עדימ תוכרעמ ץעוי 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	4
	4
	4
	4
	4
	 
	 




	  לטיגיד ץעוי 
	  לטיגיד ץעוי 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	5
	5
	5
	5
	5
	 
	 




	 יגולונכט טקטיכרא 
	 יגולונכט טקטיכרא 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 




	 ש"וא ץעוי 
	 ש"וא ץעוי 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	 
	 

	 חפסנג '-  בושחמ תויחנה 
	'א קלח     .ל"נה תונכותל םיפקת תונוישיר קיזחיו תונוישיר םע תונכות קרו ךא ליעפי םיתורישה ןתונ
	 

	1
	1
	1
	. ידי לע השעית תונכותה תשיכר  .דבלב ונובשח לעו םיתורישה ןתונ
	 
	 


	2
	2
	. .ע"תנ תדבוע המיע הסרגל תמאות תויהל תבייח הנכות לכ לש התסרג
	 
	 


	3
	3
	.ו ףיסוהל ידעלבה התעד לוקיש יפלו תעל תעמ תוכזה תא המצעל תרמוש ע"תנ\ו ןכדעל וא\  גרדשל וא תאתונכות . 
	 


	4
	4
	.  תונכותב םיכמסמו תוחוד ןיכי םיתורישה ןתונ    תסרגב2019  הלעמו  דבלב    וא.
	 
	Microsoft Office
	Microsoft 365
	 


	5
	5
	.  טמרופב םיצבקב ןהו ןהלש הכירעה תונכותב ןה םיכמסמו תוחוד שיגי םיתורישה ןתונ  , לככ  שרדייש  . רהבומ    טמרופל ורמוי םה ,םינוש הנכות ימושיי לש םירצות וא םידחא םיצבק ללוכ חוד רשאכ יכלע אלו םימושייה לש םיינורטקלאה םיטלפה ךותמ תורישי , -  ודחואיו ,םיסיפדת תקירס ידי .םיתורישה ןתונ תוירחאב תאז לכ ,דיחי ץבוקל
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	Data Loss Prevention
	 


	2.7.4.9
	2.7.4.9
	  תונכות תועצמאב תונגומ ויהי ע"תנל ךיישה עדימל השיג תולעב הצק תונחת  ו. 
	 
	Endpoint Protection
	Endpoint detection & Response





	2.7.5
	2.7.5
	.  ,חותיפ תוביבס( תוכומנ תוביבסמ דרפות ע"תנ לש עדימה לש תילועפתה הביבסהלע ,)תוקידב-.ע"תנ לש עדימב םישרומ יתלב םייוניש וא השיג לש םינוכיס םצמצל תנמ
	 
	 


	2.7.6
	2.7.6
	. לש עדימה תביבס תויתשתל ,יולת יתלב םרוג תועצמאב ,ןסוח תוקידב עצבי קפסהל תחא ,ע"תנ -12    תא ןכדעי קפסה .תשרב יתועמשמ יוניש לכ םע וא ,תוחפל םישדוח.ריבס ןמז ךות םהב לפטל גאדיו םייטירק םיאצממב ע"תנ 
	 





	2.8
	2.8
	. השיג תרקב
	 
	 
	2.8.1
	2.8.1
	2.8.1
	. ךרוצ ילעבל לבגותו שמתשמה לש תוהדזה בייחת ע"תנ לש עדימה תביבסל השיגה .דבלב יקסע
	 
	 


	2.8.2
	2.8.2
	.  "תעדל ךרוצה" תונורקע יפלו יקסעה ךרוצל םאתהב וצקוי שמתשמה תואשרה() ( "תואשרה םומינימ"ו .)
	 
	“Need to know”
	 
	“Least privilege”
	 


	2.8.3
	2.8.3
	.  תוקזח תואשרה ילעב שמתשמ תונובשח  רפסמל וצקוי )תכרעמ להנמ :לשמל(.םידבוע לש שרדנה ילמינימה
	 
	 


	2.8.4
	2.8.4
	.( שמתשמ ההזמ הצקוי ע"תנ לש עדימה תביבסל השיג השרומ לכל  .ידוחיי ) .רוסא ע"תנ לש עדימה תביבסב ףתושמ ןובשח וא יתצובק ןובשחב שומישה
	 
	user ID
	 


	2.8.5
	2.8.5
	.  רובע םיתורישל דוע םירושק םניאו דיקפת ופילחה וא ובזעש םידבוע לש תונובשח  .ולטובי וא ומסחיי ,ע"תנ
	 
	 


	2.8.6
	2.8.6
	.  :תוקזח תואמסיס לש תוינידמ ףוכאי קפסה
	 
	 
	2.8.6.1
	2.8.6.1
	2.8.6.1
	 המסיס ךרוא8  תוחפל םיוות
	 
	 


	2.8.6.2
	2.8.6.2
	  ,תונטק תויתוא ,תולודג תויתוא לש בולישמ תבכרומ היהת המסיסה .םילמסו תורפס
	 
	 





	2.8.7
	2.8.7
	.  )תכרעמ/תשר להנמ י"ע הקפוסש( תינושאר המסיס תפלחה לש הפיכא עצבתת.תכרעמל הנושארה תוהדזהה רחאל דימ ,העובק המסיסב 
	 


	2.8.8
	2.8.8
	.  לכ המסיס תפלחה לש הפיכא עצבתת3   רוחבל לכוי אל שמתשמ .תוחפל םישדוח .ולש תונורחאה תואמסיסה שולשמ תחאל ההזה השדח המסיס
	 
	 


	2.8.9
	2.8.9
	.  הנגהה תטיש .הרובעתב ןהו ןוסחאב ןה ,תואמסיס לע תיפרגוטפירק הנגה םשוית .םוחתב תוינכדעה תוצלמהה תא םולהת
	 
	 


	2.8.10
	2.8.10
	.( תכרעמ רוביח  ךשמב ליעפ וניאש )20    שודיח .יטמוטוא ןפואב קתוני ,תוקד .תרזוח תוהדזה שמתשמהמ שורדי רוביחה
	 
	Session
	 


	2.8.11
	2.8.11
	.  ירחא לעניי שמתשמ ןובשח6   קר רשפאתי הליענה רורחש .םילשוכ השיג תונויסינ  ירחא30  לע וא ,תוחפל תוקד- תוהז לש תומיא ךילהת רחאל ,תכרעמה להנמ ידי.שמתשמה
	 
	 


	2.8.12
	2.8.12
	. ( קוחרמ השיגב תורבחתה לכ ע"תנ לש עדימה תביבסל ) ץורעב עצבתת  :לשמל( ןפצומ( םיעצמא ינשב תוהדזה בייחתו ) + שמתשמ תמסיס :לשמל .) .
	 
	Remote access
	 
	SSL VPN
	Two
	-
	factor 
	authentication
	OTP
	 





	2.9
	2.9
	.הצק תונחתו םיתרש תחטבא
	 
	 
	2.9.1
	2.9.1
	2.9.1
	.  ,ע"תנ לש עדימה תביבסב רשא הצקה תונחתו םיתרשה לכ תא רידגיו חישקי קפסה( םוחתב תולבוקמה תוצלמהל וא םינרציה תוארוהל םאתהב .)
	 
	Best practices
	 


	2.9.2
	2.9.2
	. תוליעפל םיצוחנ םניאש ,המודכו םיביכר ,םילודומ ,םיטרופ ,םיתוריש ,םימושיי .ולטובי וא ומסחיי ,ורדגוהש םייקסעה םישומישלו
	 
	 


	2.9.3
	2.9.3
	. לש עדימה תביבסב םיביכרה לכב ןרציה לש לדחמה תרירב תואמסיסו תונובשחה לכ  ,ומסחיי וא ורסוי ,)המודכו תרושקת יביכר ,הנכות יביכר ,הלעפה תכרעמ( ע"תנ .תוקזח תואמסיס םע קפסה לש םיידועיי תונובשח ורדגוי םמוקמבו
	 
	 


	2.9.4
	2.9.4
	. ,ע"תנ לש עדימה תביבסב הלעפה תוכרעמו הנכות יביכרל םייטירק החטבא ינוכדע  ךות רתויה לכלו ,םינרציה י"ע םמוסרפ דעומל רשפאה לככ ךומסב ונקתוי30   .םוי :לשמל( ריבס ןמז קרפ ךות ונקתוי םייטירק םניאש םינוכדע6 .)םישדוח
	 
	 


	2.9.5
	2.9.5
	.  הצקה תונחתו םיתרשה לכב ונקתוי תוינודז תונכות ינפמ הנגהל םייטמוטוא םילכ .תע לכב הלא םילכ תוינכדע אדווי קפסה .ע"תנ לש עדימה תביבסב
	 
	 


	2.9.6
	2.9.6
	. לש עדימה תביבסל תורושקה הצקה תונחתב תונכות תנקתה לע הלבגהו הרקב ומשויי( ע"תנ.)
	 
	Application control
	 


	2.9.7
	2.9.7
	. ( תיטמוטואה הלעפהה תנוכת םסחית.הצקה תונחתבו םיתרשב )
	 
	Auto
	-
	run
	 


	2.9.8
	2.9.8
	.  לעפוי הצקה תונחתב    םיטלשנ תונכותו היצרוגיפנוק תורקב , .קפסה תוירחאבו תיזכרמ םילהונמו
	 
	Personal Firewall
	 





	2.10
	2.10
	. הקיתנ הידמב שומיש
	 
	 
	2.10.1
	2.10.1
	2.10.1
	.  ע"תנ לש עדימה תביבסב  לש ךילהת הרבעש הקיתנ הידמב קרו ךא שומיש רתוי .)עדימה תביבסל םתסנכה םרט ,םיצבק לש ןוניסו הקירס( "הנבלה"
	 
	 


	2.10.2
	2.10.2
	. םיטרדנטסל םאתהב ןפצות ,יוסחכ גווסש ע"תנ לש עדימ הליכמה הקיתנ הידמ .םוחתב םיצלמומה
	 
	 





	2.11
	2.11
	. הרקבו רוטינ
	 
	 
	2.11.1
	2.11.1
	2.11.1
	.  ,םיתרשה לש הלעפהה תכרעמ :םיעוריא גול ומשרי תוחפל םיאבה םיביכרה( עדימה תחטבא ינונגנמ ,תורישה תייצקילפא  ,  , , ,יטנא-סוריו .)
	 
	Firewall
	IDS/IPS
	Application 
	Firewall
	Web Proxy
	 


	2.11.2
	2.11.2
	. :תוחפה לכל םיאבה םיעוריאה תא לולכי םיעוריאה גול
	 
	 
	2.11.2.1
	2.11.2.1
	2.11.2.1
	( השיג תונויסינ םילשוכו םיחלצומ )
	 
	Login
	 


	2.11.2.2
	2.11.2.2
	 תכרעמהמ תוקתנתה
	 
	 


	2.11.2.3
	2.11.2.3
	  לוהינ תואשרה לעב שמתשמ י"ע העצובש הלועפ לכ
	 
	 


	2.11.2.4
	2.11.2.4
	 תואשרהו םישמתשמ לוהינ ןונגנמב העצובש הלועפ לכ
	 
	 


	2.11.2.5
	2.11.2.5
	 עדימ תחטבא ינונגנמ י"ע והוזש םיעוריא
	 
	 


	2.11.2.6
	2.11.2.6
	:תוחפה לכל םיאבה םיטרפה תא םושרל שי עוריא לכ רובע
	 
	 


	2.11.2.7
	2.11.2.7
	 שמתשמ יוהיז
	 
	 


	2.11.2.8
	2.11.2.8
	 העשו ךיראת
	 
	 


	2.11.2.9
	2.11.2.9
	 העצובש הלועפה/עוריאה תוהמ
	 
	 





	2.11.3
	2.11.3
	. ךשמל הנרמשית גולה תומושר6  .תוחפל םישדוח
	 
	 


	2.11.4
	2.11.4
	. תוברל ,םישמתשמ י"ע םיגול לש הקיחמ וא גולב םייוניש עוציב רשפאתי אל .לוהינ תואשרה ילעב םישמתשמ
	 
	 


	2.11.5
	2.11.5
	.  קפסה תוכרעממ )תורשקתהל םייטנוולרה( םיגולהו רוטינה ירצות רושיק רשפאתי ה יכרעמל  .ע״תנ לש םייזכרמה 
	 
	SIEM/SOC









	  ןיינועמ ןוגראה תומיוסמ תוביסמ ךא ,םהמ תופוצמה הנגהה תושירדב דומעל ולכוי אל רשא םיקפס  רשקתהלתופסונ תוביסמ וא ולש תיפיצפס תויחמומו עדי ,תמייק תיזוח תובייחתה לשב ,המגודל .םמיע.  םירקמב.עתנ לוקישל ןוכיסה רועזמ ןפוא לע טילחהלו ,יפיצפסה קפסה לומ ןוכיסה לוהינ לש ךילהת עצבל שרדנ ,ולא 
	 

	'ד חפסנ-   תוכיא תחטבה תויחנה   
	1
	1
	1
	.  תוחיטב לע הרימש לע שגדב ,רוביצל ןתינה תורישהו הדובעה תוכיאל הבר תובישח תסחיימ הרבחה  .םייעבטה םיבאשמבו הביבסב תילמינימ העיגפו ,הידבוע תואירבו 
	 


	2
	2
	.ךרוצל    י"ת תוכיאה לוהינ ןקת :םיאבה םינקתה תא ץמאל הלהנהה הטילחה ךכ  ןקת ,  י"ת יתביבסה לוהינה    י"ת תיתקוסעת תואירבו תוחיטב לוהינל ןקתו    םייקלו  .)תוחיטבו הביבס ,תוכיא( תבלושמ לוהינ תכרעמ 
	 
	ISO9001
	ISO14001
	ISO45001


	3
	3
	.  יאו תולקתה רועיש תא ןתינש לככ ןיטקהל הרבחה תלהנה הפצמ ,בלושמה לוהינה ךרעמ תרזעבתומאתהה  .קוחה תושירדלו םילבוקמה םיטרדנטסל ,רוביצה תושירדל 
	 


	4
	4
	.תבוטל  :ןלהל טרופמכ תוכיא תחטבה תויחנה ע"תנ הרידגה ,ךכ 
	 
	4.1
	4.1
	4.1
	.  תוכיא תא חיטביש ןפואב ,תוכיא תרקבלו תוכיאה תחטבהל םיכילהת ליעפי קפסה.קפסמ אוהש םיתוריש/םירצותה
	 
	 


	4.2
	4.2
	.  ,היתויחנהלו הילהנל ,התוינידמל ומיאתיש ןפואב ,הדובעה יכילהת תא ע”תנ םע םאתי קפסה  הפקיהל ,הדובעה גוסל הדובעה יכילהת ומאתוי ןכ ומכ .תעל תעמ ול ורסמייו ונכדעתיש יפכ .הירצותלו 
	 


	4.3
	4.3
	. ןקת לש תושירדה תא תוחפל קפסה םייקי ,םייטנוולרה םיטביהה לכב  רשא הסרגב( )םיתורישה עוציב דעומב הפקת היהת -  .ךרע הווש וא תוכיא לוהינ תכרעמ 
	 
	ISO9001


	4.4
	4.4
	. .ע"תנ ידי לע שארמ ורדגוהש תושירדה לע ונעי קפסה לש הדובעה ירצות
	 
	 


	4.5
	4.5
	. .ותדובע עוציבב ההובג תיעוצקמ תלוכי ןיגפי קפסה
	 
	 


	4.6
	4.6
	.  היהיו ע"תנל ודי לע םירבעומה םירצותה ללכ לע תימצע תוכיא תרקב ותדובעב םשיי קפסה.ע"תנ ידי לע ךכל שרדייש תע לכב ךכל תוחכוה גיצהל ןכומ 
	 


	4.7
	4.7
	. :וללכי רשא ,םינבומ םיכילהת תועצמאב םיתורישה עוציב רחא בוקעיו להני ,חתפי ,ןיכי קפסה 
	 





	•
	•
	  עוציבל תוטלחה דועית ,ולפוטש םיאשונה ירקיע דועית תוברל ,ןתרקבו תולטמ בקעמ ;ןהלש בקעמו 
	 


	•
	•
	;ורדגוהש םינמז תוחולב הדימע 
	 


	•
	•
	 ;ןמזבו םיניקת )תונובשחו שרדנש לככ תועש יחוויד( םייפסכ םייחוויד תשגה
	 
	 


	•
	•
	  םיחקל תוקפה עצבי ,םאתהב ןהילא ךרעייו תוידיתע תויעב הפצי ,םינוכיס להני קפסה;תוענומו תונקתמ תולועפ עצביו םאתהב םיעוציב רופישו
	 
	 


	•
	•
	  תונשדח-    לככ ,םיינשדח תונורתפו םישודיח ובלשי םיקפוסמה םיתורישה/םירצותה ;ןתינש 
	 


	•
	•
	  יוביגו םיסוריו תעינמ תוברל( ע"תנל םיחלשנה בשחמ יצבק לע חוקיפ ,םינותנ תחטבא)םינותנ
	 
	.
	 



	  תוטרופמה תושירדה לע ףיסוהל תיאשר היהת ע"תנ יכו הצממ הניא ליעל המישרה יכ רהבוי .ידעלבה התעד לוקיש יפל לכהו ,םיתורישה גוסל םאתהבו ךרוצה יפל ןתונשל וא ליעל
	 

	5
	5
	5
	.  ותוירחאמ םיתורישה ןתונ תא רוטפי אל ליעל תוראותמה תוכיאה תחטבה תושירד יולימ יכ רהבוי .הביטלו ותדובע ןכותל תטלחומה 
	 


	6
	6
	.  םאתהב .קפסה תוליעפ לע םיינוציח םיקדבמ עצבל םיאשר ע"תנ לש תוכיאה תחטבה ץעוי וא/ו ע"תנ .תושורד העינמו ןוקית תולועפ קפסה עצבי ,םיקדבמה יאצממל
	 
	 



	7
	7
	7
	.  הנשה ךרואל היקפס יעוציב תא תדדומ הרבחה ויפ לעש ימינפ םיקפס תכרעה רקס עצבל תיאשר ע"תנ  עינהלו תינוגרא םינפ היארב םיקפסה לוהינ תא רפשל דעונ רשאו  הרבחה ןיב תויפיצ םואתלו גולאידל.היקפסל
	 
	 



	  חפסנ'ה  -  רושיא  תנבה יתאה דוקהתרבח יקפסל  ע"תנ 
	דובכל 
	 ע"תנ-  מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ 
	  םימקורה בוחר26  ןיינב ילאירזע זכרמ , 
	A 

	ןולוח 
	ע"תנ תרבח יקפסל יתאה דוקה 
	  תבותכב הרבחה לש טנרטניאה רתאב עיפומ אוהש יפכ    יפכו יתאה דוקה > תודוא .תעל תעמ ןכדועיש 
	www.nta.co.il
	www.nta.co.il

	< 
	 
	תינושל

	ץעויה רושיא: 
	  יקפסל יתאה דוקה תא יתארק יכ ריהצמ יננה ,הטמ יתמיתחב  בייחתמ יננה .ונכות תא יתנבהו ,ע"תנ תרבח  הנשמה ינלבק ןיב ,ידבוע ןיב ,ימעטמ וא ירובע םילעופה לכ תעידיל יתאה דוקה ןכות תא איבהלו ויפ לע לועפל .ירובע וא ימעטמ לעופה רחא ףוג וא םדא לכ ןיבו ילש 
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	 ךיראת 
	 ךיראת 
	 ךיראת 

	 
	 

	 תמיתחו םשה ץעוי 
	 תמיתחו םשה ץעוי 




	  'ו חפסנ-   םיפוג תואקסע קוח יפל ריהצתו"לשתה ,םיירוביצ -
	  'ו חפסנ-   םיפוג תואקסע קוח יפל ריהצתו"לשתה ,םיירוביצ -
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	  ,מ"חה ינא___________   .ז.ת___________  ה/יופצ היהא יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל , :ןמקלדכ ,בתכב הזב ה/ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל 
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	.  תרגסמב הז יריהצת השוע ינא םכסה  ________________ ןיב םתחנש _____________ רפסמ1   :ןלהל(" הרבחה " וא " ץעויה") ןיבל   ע"תנ יתוריש ןתמל  ץועי  תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסאלו עדימ- ( :ןלהל"תורשקתהה ךילה"  .) 
	 
	DATA


	2
	2
	.כ שמשמ ינא -  _________2 בהרבח  םעטמ הז ריהצת תושעל ןידכ יתכמסוהו , הרבחה  המשבו  .
	 
	 



	   תא םילשהל שי .תודגאתה תדועתב עיפומש יפכ הרבחה לש אלמה םשה 
	   תא םילשהל שי .תודגאתה תדועתב עיפומש יפכ הרבחה לש אלמה םשה 
	1


	 שי םילשהל תא דיקפת ריהצמה עיצמב. 
	 שי םילשהל תא דיקפת ריהצמה עיצמב. 
	2


	 ףיעס יפל ריהצת2 םיירוביצ םיפוג תואקסע קוחל )ב( .ב 
	3
	3
	3
	.  ךילהב תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל ןוכנ יכ ,יתעציבש הקידבו רוריב רחאל ,הזב ריהצמ ינא  ,תורשקתהה הרבחה  הקיז לעבוהילא –  ןמסל שי[     ]יטנוולרה םוקמב
	 
	
	 


	
	
	( יתשמ רתויב ועשרוה אל2םירז םידבוע קוח יפל תוריבע )    תחטבהו ןידכ אלש הקסעה רוסיא(א"נשתה ,)םינגוה םיאנת-1991  " :ןלהל(םירז םידבוע קוחז"משתה ,םומינימ רכש קוחו )"-1987   " :ןלהל(םומינימ רכש קוח .)" 
	 


	
	
	( יתשמ רתויב ועשרוה2  ןורחאה דעומל ןוכנ ךא ,םומינימ רכש קוחו םירז םידבוע קוח יפל תוריבע ) תועצהה תשגהל ל"נה תורשקתהה ךילהב( תחא הנש הפלח1 .הנורחאה העשרהה דעוממ תוחפל ) 
	 


	
	
	( יתשמ רתויב ועשרוה2  ,ןלהלד טוריפה יפ לע ,םומינימ רכש קוחו םירז םידבוע קוח יפל תוריבע )  תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל ןוכנו  ל"נה תורשקתהה ךילהב( תחא הנש הפלח םרט1  תוחפל ) .הנורחאה העשרהה דעוממ 
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	*  דבלב השחמהל ונה תורושה רפסמ 
	  ףיעס ךרוצל3  " :הז עשרוהו " -  "הקיז לעב  " –  ו"לשת ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוחב םתועמשמכ -9761 .3 
	 "עשרוה ,"הריבעב – עשרוה קספב ןיד טולח הריבעב  הרבענש ירחא םוי כ"ה ןושחב סשתה" ג (31.10.2002 ;)  "לעב  הקיז  "–  לכ  דחא  הלאמ ( :1   )רבח  ינב  םדא  טלשנש  לע  ידי  קפסה( ;2   )םא  קפסה  אוה  רבח  ינב  םדא  ,דחא  הלאמ :(א  )לעב  הטילשה  וב( ;ב  )רבח  ינב  םדא   בכרהש  ילעב  ויתוינמ   וא ויפתוש  ,יפל  יינעהן  ,המוד  ותוהמב  בכרהל  רומאכ   לש  קפסה  ,ימוחתו  ותוליעפ  לש  רבח  ינב  םדאה   םימוד   םתוהמב  ימוחתל  ותוליעפ  לש  קפסה( ;ג  )ימ  יארחאש  םעטמ   קפסה  לע  םולשת  רכש  הדובעה( ;3  )םא  קפסה   אוה  רבח   ינב   םדא  טלשנש  הטילש  תיתוהמ   –  רבח
	 "עשרוה ,"הריבעב – עשרוה קספב ןיד טולח הריבעב  הרבענש ירחא םוי כ"ה ןושחב סשתה" ג (31.10.2002 ;)  "לעב  הקיז  "–  לכ  דחא  הלאמ ( :1   )רבח  ינב  םדא  טלשנש  לע  ידי  קפסה( ;2   )םא  קפסה  אוה  רבח  ינב  םדא  ,דחא  הלאמ :(א  )לעב  הטילשה  וב( ;ב  )רבח  ינב  םדא   בכרהש  ילעב  ויתוינמ   וא ויפתוש  ,יפל  יינעהן  ,המוד  ותוהמב  בכרהל  רומאכ   לש  קפסה  ,ימוחתו  ותוליעפ  לש  רבח  ינב  םדאה   םימוד   םתוהמב  ימוחתל  ותוליעפ  לש  קפסה( ;ג  )ימ  יארחאש  םעטמ   קפסה  לע  םולשת  רכש  הדובעה( ;3  )םא  קפסה   אוה  רבח   ינב   םדא  טלשנש  הטילש  תיתוהמ   –  רבח
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	ריהצת יפל ףיעס 2 ב1 קוחל תואקסע םיפוג  םיירוביצ 
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	.ינא   ל תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל ןוכנ יכ ,יתעציבש הקידבו רוריב רחאל ,הזב ריהצמ  ךילה  תורשקתהה :הלאמ דחא םייקתמ ,ל"נה  ןמסל שי[   ]תיטנוולרה הפולחב
	 
	
	 


	
	
	הפולח  א'  -    ףיעס תוארוה9  ח"נשתה ,תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש קוחל-1998    :ןלהל(  קוח"ןויווש תויוכז" )אל תולח  לע  הרבחה .4 
	 


	
	
	הפולח ב' -   ףיעס תוארוה9    לע תולח תויוכז ןויווש קוחלהרבחה  הויייקמ אתמ   .ןתוא 
	 



	    ףיעס תוארוה9  מ רתוי קיסעמה קיסעמ" :םש ותרדגהכ "קיסעמ" לע תולח תויוכז ןויווש קוחל-25    טעמל ,םידבוע ףיעס תוארוהש רחא קיסעמ וא הנידמה15 ישתה ,)םייונימ( הנידמה תוריש קוחל א"ט-1959 וילע תולח ," .
	    ףיעס תוארוה9  מ רתוי קיסעמה קיסעמ" :םש ותרדגהכ "קיסעמ" לע תולח תויוכז ןויווש קוחל-25    טעמל ,םידבוע ףיעס תוארוהש רחא קיסעמ וא הנידמה15 ישתה ,)םייונימ( הנידמה תוריש קוחל א"ט-1959 וילע תולח ," .
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	[הרבחל מיסשהנ  'ב הפולח תא–  :]תויטנוולרה הנשמה תופולחב ןמסלו ךישמהל שי 
	
	
	
	הפולח (1 )-  הרבחה   הקיסעמ תוחפ  מ- 100 םידבוע ; 
	 


	
	
	הפולח  (2  )-  הרבחה  קיסעמה  100    ,תוחפל םידבוע הויבייחתמ את   דרשמ ל"כנמל תונפל  םושיי תניחב םשל םייתרבחה םיתורישהו החוורה הדובעהיתובוח ה    ףיעס יפל9    ןויווש קוחל ךרוצה תדימבו ,תויוכז –   .ןמושייל רשקב תויחנה תלבק םשל
	 
	 



	הרקמב  הרבחהש  בייחתה ה    םייתרבחה םיתורישהו החוורה הדובעה דרשמ ל"כנמל תונפל רבעב( הפולח תוארוה יפל2  התשענו ,ליעל )מעה    היבגלש תורשקתההיבייחתה אה    הפולח התואב רומאכ(2 )– הי ריהצמ אה  יכ נפתה   שרדנכנממה םאו ,לביקה   םושייל תויחנהיתובוחה   ףיעס יפל9   קוחל ,תויוכז ןויוושהי א  םגלעפה   .ןמושייל 
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	.הרבחל  מיסש הנ    ףיעסב 'ב הפולח תא  ליעל  -   הרבחה  בייחתמ ת    ףיעס יפל ריהצתהמ קתעה ריבעהל    ךותב ,םייתרבחה םיתורישהו החוורה הדובעה דרשמ ל"כנמל ליעל30    ,"תורשקתהה דעומ"מ םימי ו"לשת ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוחב הז חנומ תרדגהכ-1976   . 
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	.ימש הז , .תמא ליעלד יריהצת ןכותו יתמיתח וז 
	 



	 
	 _________________ 
	 ריהצמה תמיתח 
	 
	רושיא 
	  ,מ"חה ינא  ד"וע_____________    יתבותכש______________  ,  םויב יכ הזב רשאמ__________    ינפב ה/עיפוה רמ/  'בג___________  ההיזש /הת   ומצע/ ה    רפסמ תוהז תדועת ידי לע______________    /רכומה/ת  ויתרהזהש ירחאו ,ישיא ןפואב יל /ה  וילע יכ /ה  היהי יכו תמאה תא ריהצהל /היהת  יופצ/ה    םישנועל השעי אל םא קוחב םיעובקה/השעת רשיא ,ןכ/ ה ותרהצה תונוכנ תא /ה םתחו ליעלד / ה  .ינפב הילע 
	 
	 _________________ ______ 
	 תמתוחו המיתח ןידה ךרוע 
	 'ז חפסנ–  רבדב הרהצה תודימה רהוט לע הרימש 
	 דובכל 
	 ע"תנ -  :ןלהל( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ"תנ"ע" וא "הרבחה" ) 
	חה ינאמ"  ,________________    .ז.ת_____________  יכו תמאה תא רמול ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,יופצ היהא /ה ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל/ה :ןמקלדכ ,בתכב הזב 
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	.  __________ תרבח םשב ןתינ הז ריהצת    :ןלהל("ץעויה")  םע רשקתהל תדתעתמ/הרשקתה רשא ,  יתוריש ןתמל םכסהב )ע"תנ( הרבחה לו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי-     םכסה 'סמ( _________ :ןלהל"םכסהה" .) 
	 
	DATA
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	.ז"לשתה ,ןישנועה קוח תוברל ,ןידה חוכמ םילחה םירוסיאהו תובוחל ףסונב -1977  ריהצמ ינירה ,  :ןמקלדכ ,ץעויה םשב תאזב בייחתמו 
	 


	א
	א
	   יכץעויה  ו  עיצה אל ומעטמ ימ לכוא  עיצי  ,אל  ןתנ    ואןתיי  ,אל  לביק    ואלבקי  ,ןירשימב   וא  ןיפיקעב  ,לכ  תבוט  האנה  וא  ףסכ  וא  לכ  רבד  לעב  ךרע  הרטמב  עיפשהל  ,ןירשימב  וא  ןיפיקעב לע ,    ימ וא הרבחה דבוע וא הרבחב הרשמ אשונ לש וא הרבחה לש לדחמ וא השעמ ,הטלחה לכ  לכל וא םכסהל רשקב וא הרבחהו ץעויה ןיב תורשקתה ךילהל רשקב ,רחא םרוג לכ וא המעטמ .םכסהה תרגסמב רסמית וא הרסמנש םיתוריש תנמזה
	.
	 


	ב
	ב
	 כ  י  ץעויה  ומעטמ ימ לכואל    לדישוא    ףתיש אל ,לדשי הלועפ  י ואש  ,הלועפ ףתןירשימב  וא  ןיפיקעב  ,םע   יאשונהרשמ הרבחב  וא  דבוע   הרבחה וא  ימ הרבחה םעטמ וא  לכ םע  םרוג  ( :רחא1  תנמ לע )  וא ;ונממ םיעבונה הנמזה וא םכסה לכל וא תורשקתה ךילהל רושקה ידוס וא יוסח עדימ לבקל(2 םיריחמ עובקל הרטמב ) םימולשת וא  .תיתורחת אל וא תיתוכאלמ הרוצב 
	.
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	3
	.  דוגינב לעפ ומעטמ ימ וא ץעויה יכ ריבס דשח ררועתיש הרקמ לכב יכ ,ךכל םיכסמו רשאמ ינירה  ,תיאשר אהת הרבחה ,ליעל רומאללע  יפ    תופתתשה לע רוסאל ,אוהש בלש לכבו ידעלבה התעד לוקיש " :הז ףיעסב( רומאכ הלועפה התשענ יכ דשח םייק ויבגל תורשקתהה ךילהב ץעויהךילה  תורשקתהה  )"  ךילהב ותעצה תא לבקל אל וא )תורשקתהה ךילהל םירחואמ םיכילה תוברל( רחא ךילה לכב וא  תא אוהש ןמז לכב לטבל וא תורשקתהה ךילהב ותייכז תא אוהש ןמז לכב לטבל וא תורשקתהה  לע רתוומ ץעויהו ,תורשקתהה ךילהמ םיעבונה הנמזהה וא םכסהה  וא הרישי ,השירד וא העיבת לכ  ,הפיקעםע רשקב  ל הטלחהה  לוטיב /היכזהה  תרחא הטלחה לכ םע רשקב וא םיתוריש ת
	 


	4
	4
	.  ,ומעטמ ימו וינכוס ,ויגיצנ ,ולש הנשמ ינלבק ,וידבוע תעידיל הז ףיעס ןכות איבהל בייחתמ ץעויה  הרושקה םיתוריש תנמזהב וא םכסהב וא הרבחה לש תורשקתה ךילהב איהש ךרד לכב םיברועמה  .םכסהל 
	 



	 :םותחה לע יתאב היארלו
	 

	 ________________________  ריהצמה תמיתח 
	רושיא ד"וע 
	  ,מ"חה ינא  ד"וע__________________    יתבותכש________________  ,  םויב יכ הזב רשאמ___________    ינפב ה/עיפוהרמ/  'בג_____________  ההיזש /הת   ומצע/ה    רפסמ תוהז תדועת ידי לע___________  רכומה //ת  ויתרהזהש ירחאו ,ישיא ןפואב יל/ה  וילע יכ/ה  היהי יכו תמאה תא ריהצהל/ היהת  יופצ/ ה  השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל/השעת  רשיא ,ןכ/ ה  ותרהצה תונוכנ תא /ה  םתחו ליעלד/ ה    הילע.ינפב   .ץעויה םשב בייחתהל ךמסומ ל"נה םתוחה יכ רשאל יננה ןכ 
	 
	 _________________ ______ 
	 תמתוחו המיתח ןידה ךרוע 
	 חפסנח '–   הרומתה 
	 [ הז חפסנלףרוצי היכז רחאל  םג  תיפסכה העצהה ספוטיפכ זרכמב ץעויה ידי לע שגוהש] 
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	.  םלשת םיתורישה עוציבל הרומתבע"תנ    ץעויל  הרומתה תאתיפסכה העצהה ספוטל םאתהב    ףופכבו ףיעסב רומאל7  םכסהל .
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	2
	.  ללכ רובעיתוריש  ץועייה  יגטרטסאה,  לו עדימ תוכרעמל שומימה תינכת לש עוציבה יוויל טעמל -    ביכר(    ספוטל)תיפסכה העצהה -   םלושת    ףיעסב ותעצהל םאתהב הרומת ץעויל10    ספוטלהעצה ה  התיפסכו ,  תוטרופמה ךרדה ינבאל םאתהב ןלהל  רשאכ ,  ץועיי יתוריש ןתמ רובעטסאר יגט  ל-  ישםלו  40%    הרומתה ךסמהעצוהש  לע   ידי  ץעויה    רובע ספוטברביכ    רובעו , ןתמ  יתוריש ץועיי יגטרטסא  עדימ תוכרעמלםלושי 60%  סמ ביכר רובע העצוהש הרומתה ך1.   
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	2.1
	2.1
	2.1
	.  ךרדה ינבא רושיאו תניחב יכ רהבומהשעית    יגטרטסא ץועיי יתורישל דרפנבעדימ תוכרעמל  ל יגטרטסא ץועיי יתורישלו -  ,ו  םירומאה םיתורישה ןתמב ץעויה תומדקתהל םאתהב.תולוכתהמ תחא לכל  
	 
	DATA
	 


	2.2
	2.2
	.  דחי  ץועיי יתורישב תומייוסמ ךרד ןבא םייסל ןתינ אלש ךכל עיצמה בל תמושת ,תאז םעל יגרטסא ץועיי יתורישל ךרדה ןבא התוא םלשות םרטב ,עדימ תוכרעמל יגטרטסא - ,  ךרדה ןבא ירצות תא בלשל שרדנו רחאמה לש -    הליבקמה ךרדה ןבא ירצותב לש  .עדימה תוכרעמ  
	 
	DATA
	DATA
	 


	2.3
	2.3
	.  יכ ,רהבומקר המלשוהש וזככ בשחית ךרד ןבא   ךרדה ןבאבש הדובעה תלוכת לכ תמלשה רחאל    ע"תנ לש הנוצר תועיבשלל ףופכבו  ,ע"תנ גיצנמ בתכב רושיא תלבקוותעד לוקיש יפל  ידעלבה.  
	 
	 


	2.4
	2.4
	.טוריפ  ינבא  ךרדה :
	 
	 


	2.5
	2.5
	.  ,אמגודל  עיצה ץעויה םא  ביכרל1    ךסב הרומת480,000    זא ,₪יש רחאלת  לבק  ע"תנמ רושיא  תא םייסשל הרדגוהש הדובעה תלוכת אולמ  ךרד ןבא1 רובעב הרומתל יאכז היהי עיצמה ,  ל יגטרטסא ץועיי יתוריש -    ףיעס(4.1  ,)םיתורישה תלוכת חפסנל    ךסב105,600    ₪( מ"עמ תפסותב0.55*0.4 *480,000)  ףיעס ( עדימ תוכרעמל יגטרטסא ץועיי יתורש רובעו ,3.1   לש ךסב )םיתורשה תלוכת חפסנל158,400  ( מ"עמ תפסותב ₪0.55*0.6*480,000) . 
	 
	P
	DATA






	 ךרד ןבא1 
	 ךרד ןבא1 
	 ךרד ןבא1 
	 ךרד ןבא1 
	 ךרד ןבא1 

	  ןויפיא ךמסמ תכירעו םייקה בצמה חותינו הריקס  תוכרעמל/עדימ  (סיעםיפ  3.1  /  4.1  ל  חפסנ םיתורישה תלוכת  המאתהב ) 
	  ןויפיא ךמסמ תכירעו םייקה בצמה חותינו הריקס  תוכרעמל/עדימ  (סיעםיפ  3.1  /  4.1  ל  חפסנ םיתורישה תלוכת  המאתהב ) 
	DATA


	55% 
	55% 



	 ךרד ןבא2 
	 ךרד ןבא2 
	 ךרד ןבא2 
	 ךרד ןבא2 

	בא תינכת תכירע  /עדימ תוכרעמל  (םיפיעס  3.2   /  4.2    חפסנלםיתורישה תלוכת המאתהב ) 
	בא תינכת תכירע  /עדימ תוכרעמל  (םיפיעס  3.2   /  4.2    חפסנלםיתורישה תלוכת המאתהב ) 
	DATA


	25% 
	25% 


	 ךרד ןבא3 
	 ךרד ןבא3 
	 ךרד ןבא3 

	 עדימ תוכרעמל באה תינכת שומימל תינכת תכירע/  יעס(םיפ  3.3 / 4.3 םיתורישה תלוכת חפסנל המאתהב ) 
	 עדימ תוכרעמל באה תינכת שומימל תינכת תכירע/  יעס(םיפ  3.3 / 4.3 םיתורישה תלוכת חפסנל המאתהב ) 
	DATA


	20% 
	20% 


	כ"הס 
	כ"הס 
	כ"הס 

	100% 
	100% 




	3
	3
	3
	.לו עדימ תוכרעמל שומימה תינכת לש עוציבה יוויל רובע-    ביכר(    העצהה ספוטל)תיפסכה–  רובע הרומת ץעויל םלושת  הדובעה תועש    לש  םידיקפתה ילעב  ףיעסב רשא הלבטב םייונמה11  ספוטל העצהה  תיפסכה דבלבזרכמב ץעויה עיצהש החנהה יוכינ רחאל ,.  
	 
	DATA
	P2
	 



	חפסנ  'ט -   רדעיה תרהצהתועיבת
	חפסנ  'ט -   רדעיה תרהצהתועיבת
	 
	Span

	 דובכל 
	 ע"תנ -  יביתנ מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת 
	 םימקורה 'חר26  ןיינב ,  המוק9  ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	:'סמ םכסה םע רשקב תועיבת רדעה תרהצה  :ןודנה _____________ :תורשקתהה רואית  יתוריש ןתמלו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיי-
	DATA
	 

	  לש *םולשתל השירדה תגצה םע________ _________  ₪:םילימב(______________________  ₪  ,)  מ"עמו םימכסומ וא/ו םייזוח םיזוזיק ,תויורקייתה ינפל ,םולשתל ןורחאה ףטושה םוכסה* 
	 כ םכעידוהל ונירה ,הדובעה עוציב רובע יל ועיגהש םימוכסה ןובשח לע יפוס ןובשחכי:
	 

	1
	1
	1
	.  לכ ונל ןיאנ יפלכ תופסונ תורחא וא תויפסכ תועיבתת .הדובעה עוציב םע רשקב םמעטמ גיצנ לכ וא ,ע" 
	 


	2
	2
	.  ,חקפמל ונרסמש עדימ לכ יכו ,וניניב םכסהה יפ לע וניתויובייחתה לכ תא ונאלימ יכ םיריהצמ ונא  םהב םירמוחה יגוסו םביט ,םתמר ,תודובעה עוציב םע רשקב ןימזמה וא ,תיתשת לעבל ,תושרלונשמתשה   .םיקיודמו םיאלמ םניה 
	 


	3
	3
	. עודי    שיש תובייחתה לכמ עורגל ידכ לבקנש םולשתבו ןימזמה ידיב ותלבקב ,הז ונבתכמב ןיא יכ ונל.םכסהה יפ לע ונל 
	 



	 
	 ,בר דובכב 
	 
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 ךיראת
	 


	 
	 

	 תמתוחו המיתח
	 תמתוחו המיתח
	 





	חפסנ י חוטיב ' 
	1
	1
	1
	.  לע חטבל ץעויה בייחתמ ,ןיד לכ יפל וא הזוחה יפל ץעויה תוירחאמ עורגל ילבמ  תבוטלו ותבוטל ונובשח  םיחוטיב ,ןידבש תוירחא תמייק דוע לכו םכסהה תפוקת לכ ךשמב םייקלו ,דוחלו דחיב ,ע"תנ  תוירחאה תולובגמ ותחפי אלש דבלבו ידעלבה ותעד לוקישל םאתהב ותוירחא תחטבהל םימיאתמ .ןלהלש םיפיעסבו םיחוטיב םויק לע רושיאה ספוטב םיטרופמה םיאנתהו 
	 


	2
	2
	.םיאבה םיאנתה תא לולכל ץעויה בייחתמ תורכזנה תוסילופה לכב
	 
	:
	 
	2.1
	2.1
	2.1
	. וניה תוסילופב "חטובמה" םש  הץעוי  :ע"תנ וא/ו
	 
	–
	 


	2.2
	2.2
	.  ע"תנ :יחוטיבה יוסיכה ןיינעל "ע"תנ"-   וא/ו מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ   הרובחתה דרשמ– לארשי תנידמ  .ל"נה לש םילהנמו םידבוע וא/ו 
	 


	2.3
	2.3
	.  לדחמ וא השעמ םע רשקב וא/ו ןיגב ע"תנ תוירחא תא הסכמ ישילש דצ יפלכ תוירחא חוטיבה לשץעוי .םיתורישה םע רשקב ומעטמ ימו 
	 
	  


	2.4
	2.4
	.  ןיגב םיקזנל הדיבעמכ תוירחא הילע לטותו היה ע"תנ תא תופשל בחרומ םידיבעמ תובח חוטיבה ידבועל ומרגיש עוצקמ תולחמ וא/ו הדובע תנואתץעוי   .םיתורישה םע רשקב 
	 


	2.5
	2.5
	. ה ידיב וקסעוי אלו לככו ,ליעל רומאה ףא לעץעוי    ,םיתורישה םע רשקב וא/ו תרגסמב םידבועלץעוי  .ליעל הז ףיעסב טרופמה חוטיבה תא ךורעל אלש תוכזה אהת 
	 


	2.6
	2.6
	.  הבוח תרפה םע רשקב וא/ו ןיגב וידבועו ע"תנ תוירחא תא הסכמ תיעוצקמ תוירחא חוטיבה לש תיעוצקמ ץעוי  .םיתורישה םע רשקב ומעטמ ימו 
	 


	2.7
	2.7
	.  תיעוצקמ תוירחא חוטיב–    םיתוריש ןתמ תלחתה דעוממ רחואי אל יביטקאורטר ךיראת לולכי .ע"תנל
	 
	 


	2.8
	2.8
	.  םיעבונה חוטיב ירקמ לש הרדס וא דחא חוטיב הרקמ ןיגב ,תוסילופב תימצע תופתתשה םוכס  ךס לע הלעי אל תחא תירוקמ הביסמ100,000  . ₪ 
	 


	2.9
	2.9
	.ןודזב קזנל םרגש ימ יפלכ טעמל ,ע"תנ יפלכ ףולחתה וא/ו בובישה תוכז לוטיב 
	 
	.


	2.10
	2.10
	.  ע"תנל רסמיתש רחאל אלא ,הערל םהיאנת יונשל וא/ו לוטיבל םינתינ ויהי אל םיחוטיבהה י"ע ,בתכב העדוהץעוי   מ חוטיבה תרבח וא/וטמעו  ,םושר בתכמב ,60    דעומ ינפל תוחפל םוישקובמה יונישה וא/ו לוטיבה 
	 
	.


	2.11
	2.11
	.ה יחוטיב היפל הארוהץעוי    תונלשר םע רשקב וא/ו בקע חטבמה תובחל גירח םיללוכ םניא  הזוח קוח יפ לע חטבמה תויוכזו חטובמה תובוחמ עורגל ידכ רומאב היהי אלש דבלבו ,יתבר א"משת חוטיבה – 1981 . 
	 


	2.12
	2.12
	.ה תוסילופב ףיעס לכ ץעוי    תוירחא תא יהשלכ ךרדב ליבגמ וא ןיטקמ וא עיקפמה )הזכ שי םא(ה יחטבמ ץעוי    חוטיבה ע"תנ יבגלו ,היחטבמ יפלכו ע"תנ יפלכ לעפוי אל רחא חוטיב םייק רשאכ  ,ויאנת יפל עיגמה יופישה אולמב ע"תנ תא הכזמה ,"ינושאר חוטיב" אוה ל"נה תוסילופה יפ לעה יחטבמל היהתש ילבמ ע"תנ יחוטיבב תופתתשה תוכז אלל ץעוי    ע"תנ יחטבממ העיבת תוכז  ףיעסב רומאכ בויחה לטנב ףתתשהל59   א"משת חוטיבה הזוח קוחל-1981  ןעמל .קפס רסה  ,הץעוי   .היחטבמ יפלכו ע"תנ יפלכ לפכ חוטיב לש הנעט לע רתוומ 
	 





	3
	3
	.  חפסנכ ןמוסמ ,םיחוטיב םויק לע רושיאה ספוט תא ץעויה איצמי הז םכסה תמיתח םע'י1    :ןלהל("םיחוטיב םויק רושיאלע םותח אוהשכ ,הז םכסהמ דרפנ יתלב קלח הווהמה ,)"-  חוטיבה תרבח ידי  םישרדנה םיחוטיבה תכירעל ןוכסיחהו חוטיבה ,ןוהה תושר לע הנוממה םעטמ ןידב תישרומה ומעטמ  הווהמ הז ףיעסב רומאל םאתהב םיחוטיב םויק לע רושיאה ספוט תאצמה .תורשקתהה תרגסמב
	 



	  ספוט תא הז םכסה לש ותולח ךשמב ,חוטיב תפוקת םות ידימ ,גיציו בושי ץעויה .םכסהב יתוהמ יאנת
	  ספוט תא הז םכסה לש ותולח ךשמב ,חוטיב תפוקת םות ידימ ,גיציו בושי ץעויה .םכסהב יתוהמ יאנת
	  ספוט תא הז םכסה לש ותולח ךשמב ,חוטיב תפוקת םות ידימ ,גיציו בושי ץעויה .םכסהב יתוהמ יאנת
	 .ע"תנמ יהשלכ  השירד תלבקב ךרוצ אלל תאזו ,םיחוטיב םויק לע רושיאה 

	4
	4
	.  ול יאנתכו  םיתורישה ןיגב ץעויה םע ןובשח רמג תכירע םע -    לע רושיא ספוט ע"תנל  ץעויה רוסמיל ףקותב היהיש ויחטבמ ידי לע םותחו ףקת ,ןיקת םיחוטיב םויק-  12    עוציב דעומ רחאלש םישדוח  תב תכראומ חווידו יוליג תפוקת רתיה ןיב לולכיו םידדצה ןיב תיפוסה תונבשחתהה6  ל םישדוח  .תוחפמ התוחפ ליעל רומאכ ןובשחה רמג דעומב ץעויה לש חוטיבה תפוקתו הדימב -12   איצמי יזא ,םישדוח  לש תללוכה הפוקתל דע הסילופה שודיח דעומב םילשמ חוטיב רושיא ץעויה12 .םישדוח
	 
	 


	5
	5
	.  היה בייחתמ ץעויהו ע"תנל חוטיבה תוסילופ תא איצמהל ץעויהמ שורדל ,תבייח אל ךא ,תיאשר ע"תנ  ע"תנ שורדתש המאתה וא/ו ןוקית וא/ו יוניש לכ עצבלו רומאכ תוסילופה תא איצמהל שקבתיו .זרכמה יכמסמל םאתהב 
	 


	6
	6
	.  ע"תנל םיחוטיב םויק לע םירושיאה וא/ו חוטיבה תוסילופ תאצמהו םנוקית וא/ו םיחוטיבה תכירע  וא/ו ךכל רשקב יהשלכ תוירחא הילע וליטי אלו םיחוטיבה תמאתה לע ע"תנמ והשלכ רושיא ווהי אללע ץעויה לש התוירחא תא םצמצל ידכ ךכב אהי אל-לע וא הז םכסה יפ-  .ןיד לכ יפ 
	 


	7
	7
	.  ןכו  חוטיבב לחה תימצעה תופתתשהה םוכסב ,הרקמ לכב ,אשי ץעויה י  ע"תנל םרגיש קזנ לכב אשי  םמעטמ אבש ימ לכו םהידבוע ,ץעויה לש ומעטמ הנשמה ינלבק ,ץעויה לש לדחמ וא/ו השעמ בקע  תימצעה תופתתשהה םוכסל תחתמ םיקזנ תוברל ,ץעויה לש חוטיבה תוסילופ ידי לע הסוכמ וניאש .תוסילופב העובקה 
	 


	8
	8
	.  יארחא ץעויה אהי ע"תנ תויוכז וא/ו ויתויוכז תא עיקפמה ןפואב תוסילופה תוארוה תא ץעויה רפה  ,תורחא וא תויפסכ ,תונעט וא/ו תועיבת ול הנייהת אלו ידעלבו אלמ ןפואב ע"תנל ומרגיש םיקזנל.היפלכ ,רומאכ ,הנעט לכ תולעהלמ עונמ  היהי אוהו היפלכ 
	 


	9
	9
	.  דגנכ ע"תנל םינקומה הפורת וא/ו דעס וא/ו תוכז לכמ עורגל ידכ ליעל רומאכ םיחוטיבה תכירעב ןיא .הז םכסה יפל ויתויובייחתהמ ץעויה תא ררחשל ידכ םהב ןיאו ,ןיד לכ יפ לעו םכסהה יפ לע ץעויה 
	 



	'י חפסנ1 -  םיחוטיב םויק רושיא
	'י חפסנ1 -  םיחוטיב םויק רושיא
	'י חפסנ1 -  םיחוטיב םויק רושיא
	'י חפסנ1 -  םיחוטיב םויק רושיא
	'י חפסנ1 -  םיחוטיב םויק רושיא
	 


	 :ךיראת 
	 :ךיראת 


	  עדימה .הב טרופמה עדימל םאתהב ,ףקותב חוטיב תסילופ הנשי חטובמלש ךכל אתכמסא הווהמ הז חוטיב רושיא  ללוכ וניא הז רושיאב טרופמה  רבגי חוטיבה תסילופב םיעובקה םיאנתה ןיבל הז רושיאב םיטרופמש םיאנתה ןיב הריתס לש הרקמב ,תאז םע דחי .היגירחו הסילופה יאנת לכ תא .רושיאה שקבמ םע ביטימ הז רושיאב יאנת ובש הרקמב טעמל חוטיבה תסילופב רומאה
	  עדימה .הב טרופמה עדימל םאתהב ,ףקותב חוטיב תסילופ הנשי חטובמלש ךכל אתכמסא הווהמ הז חוטיב רושיא  ללוכ וניא הז רושיאב טרופמה  רבגי חוטיבה תסילופב םיעובקה םיאנתה ןיבל הז רושיאב םיטרופמש םיאנתה ןיב הריתס לש הרקמב ,תאז םע דחי .היגירחו הסילופה יאנת לכ תא .רושיאה שקבמ םע ביטימ הז רושיאב יאנת ובש הרקמב טעמל חוטיבה תסילופב רומאה
	  עדימה .הב טרופמה עדימל םאתהב ,ףקותב חוטיב תסילופ הנשי חטובמלש ךכל אתכמסא הווהמ הז חוטיב רושיא  ללוכ וניא הז רושיאב טרופמה  רבגי חוטיבה תסילופב םיעובקה םיאנתה ןיבל הז רושיאב םיטרופמש םיאנתה ןיב הריתס לש הרקמב ,תאז םע דחי .היגירחו הסילופה יאנת לכ תא .רושיאה שקבמ םע ביטימ הז רושיאב יאנת ובש הרקמב טעמל חוטיבה תסילופב רומאה
	 




	 רושיאה שקבמ   ישארה  
	 רושיאה שקבמ   ישארה  
	 רושיאה שקבמ   ישארה  
	 רושיאה שקבמ   ישארה  

	  םירושקה םיפסונ םימרוג  ובשחייו רושיאה שקבמל רושיאה שקבמכ 
	  םירושקה םיפסונ םימרוג  ובשחייו רושיאה שקבמל רושיאה שקבמכ 

	 חטובמה 
	 חטובמה 

	 הקסעה יפוא  חטבומה קוסיעהו 
	 הקסעה יפוא  חטבומה קוסיעהו 

	  שקבמ דמעמ *רושיאה 
	  שקבמ דמעמ *רושיאה 


	  ע"תנ-    יביתנ םיינוריע הרובחת םינומה תעסהל םידבוע וא/ו מ"עב .ל"נה לש 
	  ע"תנ-    יביתנ םיינוריע הרובחת םינומה תעסהל םידבוע וא/ו מ"עב .ל"נה לש 
	  ע"תנ-    יביתנ םיינוריע הרובחת םינומה תעסהל םידבוע וא/ו מ"עב .ל"נה לש 

	  הרובחתה דרשמ-    תנידמ  לש םידבוע וא/ו לארשי .ל"נה 
	  הרובחתה דרשמ-    תנידמ  לש םידבוע וא/ו לארשי .ל"נה 

	 
	 

	ן"לדנ 
	ן"לדנ 
	☐

	 םיתוריש 
	☒

	 ☐ תקפסאםירצומ 
	 
	קוסיעה חטובמה : 
	יתוריש    תוינכות תכירעו יגטרטסא ץועיילו עדימ תוכרעמל בא-  ,  וא/ו.םיוולנ םיתוריש 
	DATA

	 
	 

	    ןימזמ  םיתוריש 
	    ןימזמ  םיתוריש 
	☒



	TR
	 .פ.ח/.ז.ת 
	 .פ.ח/.ז.ת 
	52-004278-9 

	 .פ.ח/.ז.ת 
	 .פ.ח/.ז.ת 
	 

	 .פ.ח/.ז.ת 
	 .פ.ח/.ז.ת 
	 


	TR
	ןעמ   
	ןעמ   
	 םימקורה26 ןולוח ,
	 


	ןעמ   
	ןעמ   

	 ןעמ 
	 ןעמ 
	 


	TR
	 רואית   רשקה   שקבמל   רושיאה  ישארה : 
	 רואית   רשקה   שקבמל   רושיאה  ישארה : 
	 


	 םייוסיכ 
	 םייוסיכ 
	 םייוסיכ 


	 חוטיבה גוס 
	 חוטיבה גוס 
	 חוטיבה גוס 
	  תולובג יפל הקולח  ימוכס וא תוירחא חוטיב 

	 הסילופה רפסמ 
	 הסילופה רפסמ 

	  חסונ  תרודהמו הסילופה 
	  חסונ  תרודהמו הסילופה 

	  ךיראת הליחת 
	  ךיראת הליחת 

	  ךיראת םויס 
	  ךיראת םויס 

	  םוכס /תוירחאה לובג חוטיב 
	  םוכס /תוירחאה לובג חוטיב 

	  םיגירח לוטיבו ףקותב םיפסונ םייוסיכ 
	  םיגירח לוטיבו ףקותב םיפסונ םייוסיכ 
	 'ד חפסנל םאתהב יוסיכ דוק ןייצל שי 


	TR
	 םוכס
	 םוכס
	 


	 עבטמ 
	 עבטמ 


	  דצ יפלכ תוירחאישילש
	  דצ יפלכ תוירחאישילש
	  דצ יפלכ תוירחאישילש
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	1,000,000 
	1,000,000 

	  ₪ 
	  ₪ 

	302   תבלוצ תוירחא 
	302   תבלוצ תוירחא 
	304  יופיש בחרה חטובמה תוליעפ ןיגב 
	307   הנשמ ינלבקו םינלבק 
	309   שקבמ תבוטל ףולחת לע רותיו  ןודזב קזנל םרגש ימ טעמל ,רושיאה 
	315  ל"למה תועיבת 
	328  תוינושאר 
	329   ג דצכ בשחי רושיאה שקבמ שוכר 


	םידיבעמ תוירחא 
	םידיבעמ תוירחא 
	םידיבעמ תוירחא 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	20,000,000      
	20,000,000      

	  ₪ 
	  ₪ 

	309    שקבמ תבוטל ףולחת לע רותיו  רושיאה 
	309    שקבמ תבוטל ףולחת לע רותיו  רושיאה 
	319  םדיבעמכ בשחיו היה ףסונ חטובמ 
	328  תוינושאר 


	 תיעוצקמ תוירחא 
	 תיעוצקמ תוירחא 
	 תיעוצקמ תוירחא 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  :ורטר .ת 
	 
	__________ 

	 
	 

	1,000,000 
	1,000,000 

	 ₪ 
	 ₪ 

	301 םיכמסמ ןדבוא 
	301 םיכמסמ ןדבוא 
	302   תבלוצ תוירחא 
	304  יופיש בחרה חטובמה תוליעפ ןיגב 
	309   שקבמ תבוטל ףולחת לע רותיו  ןודזב קזנל םרגש ימ טעמל ,רושיאה 
	325 םידבוע רשוי יאו המרמ 
	327 חוטיב הרקמ בקע יוהיש/ בוכיע 
	328  תוינושאר 
	332  יוליג תפוקת6  .םישדוח 


	  םיתורישל ףופכב( :םיתורישה טוריפ  חפסנב תטרופמה המישרה ךותמ תורישה דוק תא ןייצל שי .רושיאה שקבמל חטובמה ןיב הזוחב םיטרופמה'ג 
	  םיתורישל ףופכב( :םיתורישה טוריפ  חפסנב תטרופמה המישרה ךותמ תורישה דוק תא ןייצל שי .רושיאה שקבמל חטובמה ןיב הזוחב םיטרופמה'ג 
	  םיתורישל ףופכב( :םיתורישה טוריפ  חפסנב תטרופמה המישרה ךותמ תורישה דוק תא ןייצל שי .רושיאה שקבמל חטובמה ןיב הזוחב םיטרופמה'ג 


	038  םיננכתמ / םיצעוי 
	038  םיננכתמ / םיצעוי 
	038  םיננכתמ / םיצעוי 


	 הסילופה יוניש/לוטיב 
	 הסילופה יוניש/לוטיב 
	 הסילופה יוניש/לוטיב 


	  אלא ףקותל סנכיי אל  ,חוטיב תסילופ לש לוטיב וא רושיאה שקבמ תערל יוניש60     רבדב רושיאה שקבמל העדוה חולשמ רחאל םוי  וא יונישה .לוטיבה 
	  אלא ףקותל סנכיי אל  ,חוטיב תסילופ לש לוטיב וא רושיאה שקבמ תערל יוניש60     רבדב רושיאה שקבמל העדוה חולשמ רחאל םוי  וא יונישה .לוטיבה 
	  אלא ףקותל סנכיי אל  ,חוטיב תסילופ לש לוטיב וא רושיאה שקבמ תערל יוניש60     רבדב רושיאה שקבמל העדוה חולשמ רחאל םוי  וא יונישה .לוטיבה 


	 רושיאה תמיתח 
	 רושיאה תמיתח 
	 רושיאה תמיתח 


	   :חטבמה 
	   :חטבמה 
	   :חטבמה 




	 !! בל תמושתל 
	 !! בל תמושתל 
	 !! בל תמושתל 
	 !! בל תמושתל 
	 !! בל תמושתל 
	  שרדנ עיצמה ,זרכמל העצה תשגה תעב יכ ,שגדומאלש    הרבחה ידי לע םותח הז רושיא ףרצל תחטבמה.)דבלב םכסהה לע עיצמה תמיתחמ קלחכ חפסנה תא ףרצל שי(   
	  הכוזה ידי לע קר תחטבמה הרבחה ידי לע םתחיי הז רושיא ,םכסהה תמיתחל יאנתכ ,זרכמב.םכסהה תוארוה רתיל םאתהב 




	 חפסנא"י  -  תוידוס תרימשל תרזוח יתלב תובייחתה עדימ תחטבאו 
	 ידי לע המיתחל[ץעויה ,חתפמה שיאה ץעוי ,- וםידיקפתה ילעב רתיףיעס ,   םכסהב]
	DATA
	10.6
	10.6

	 

	דובכל 
	 ע"תנ-  :ןלהל( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ"ע"תנ" ) 
	 םימקורה 'חר26 ןיינב ,  המוק9 ילאירזע זכרמ , 
	A

	 ןולוח5885849 
	ןודנה  :עדימ תחטבאו תוידוס תרימשל תרזוח יתלב תובייחתה 
	  :ןלהל( ________________ ו ליאוה"םיתורישה ןתונ"  םכסהב ע"תנ םע רשקתה )  ןתמל  יתוריש  ץועיילו עדימ תוכרעמל בא תוינכות תכירעו יגטרטסא -    :ןלהל("םכסהה"  ,מ"חהו ליאוהו ;):ונה ____________ 'סמ .ז.ת אשונה ,]החפשמו יטרפ םש[ _________________ 
	DATA

	    ;עיצמב המיתח השרומ    ;םיתורישה ןתונ לש קסעומ / דבוע    ןתונ םעטמ הנשמ ןלבק לש דבוע  ;)הנשמ ןלבק רשוא םא( םיתורישה 
	
	
	

	1
	1
	1
	.ינא  חה  ,מ"ףקותב  דיקפתה  ינאש  אלממ  ןתונב  םיתורישה    וא(רובע  ןתונ  םיתורישה  )תרגסמב  ןתמ  םיתורישה  תנל  ,ע"רואלו  יתוברועמ  יניינעב  ןתונ  םיתורישה  תנו  ,ע"בייחתמ  תאזב  ןמקלדכ:יכ   אשא   תוירחאב  האלמה רומשל  תוידוסב תטלחומ ,אלל   הלבגה  ןמזב , אל  הלגא  וא ריבעא  לכל דצ  ישילש  וא  השעא  לכ  שומיש  ,ןירשימב  וא  ןיפיקעב  ירצותב" ,םיתורישה  םתרדגהכ( "םכסהב  ,םיללוכה  ,ןיב  רתיה  ,לכ  עדימה  םיכמסמהו  ורבציש  וא  וכרעיש  לע  ידי  ןתונ  םיתורישה  רשקב  םע  טקיורפה  םיתורישהו  ,לכב  טמרופ  אוהש  ,תוברל  תוינכות  ,םינדמוא  ,םיטוטרש  ,םימישרת  ,תופמ  ,תומוש  ,תומארגא
	 
	 
	 


	2
	2
	.מ  םשל קרו ךא ידוסה עדימב שמתשהל יאשר היהא ,הז תובייחתה בתכ תוארוה ראשמ עורגל ילב  .םיתורישה עוציב 
	 


	3
	3
	.  קרו ךא עדימל השיגה תא ליבגהל ,עדימה תרימשל םישורדה םירודיסה לכ תא תושעל בייחתמ ינא .ע"תנ רושיאל ףופכבו הז םכסה תוארוהל םאתהב ךכל םישרומה ונידבועל
	 
	 


	4
	4
	.  תנגה קוחב םיעובקה הלא תוברל ,עדימל רשקב ןיד לכב םיעובקה םיאנתה לכ תא אלמל בייחתמ ינא  א"משת תויטרפה- 1981  .ויפ לע ונקתוהש תונקתהו 
	 


	5
	5
	.  .םעפל םעפמ ונידיל ואצמויש יפכ ,ע"תנמ םעטמ עדימה תחטבא תושירדב דומעל בייחתמ ינא 
	 


	6
	6
	.  הנשמה ןלבק ידרשממ וא םיתורישה ןתונ ידרשממ וא ע"תנ ידרשממ איצוהל אל תאזב בייחתמ ינא  .ידוס עדימ םיווהמה םיכמסמ םיתורישה ןתונל םיתוריש ןתונה םרוגה ידרשממ וא קסעומ יננה וב 
	 


	7
	7
	.  וא( םיתורישה ןתונ רובע וא םיתורישה ןתונב וא ע"תנ רובע יתדובע םויס םע יכ תאזב בייחתמ ינא
	 



	נשמה ןלבקב
	נשמה ןלבקב
	נשמה ןלבקב
	  עוגפל אלו ,יתטילשב וא יתושרב אצמנה ידוס עדימ לכ )םיתורישה ןתונל וא( ע"תנל בישהל )ה .ע"תנ לש ןיטינומב יהשלכ ךרדב
	 


	8
	8
	.עודי    ףיעס תוארוה יכ יל118  ז"לשתה ,ןישנועה קוחל -1977  בתכ יפ לע ייתויובייחתה תרפה לע לוחת ,  .הז תובייחתה 
	 


	9
	9
	.  תינתומ ותרבעה אהת ,והשלכ ישילש דצל ונממ קלח לכ וא ידוסה עדימה תא רוסמל ע"תנ יל הריתה  יפלכ ביוחמ היהי ויפל תוידוס בתכ לע ,דוחלו דחיב ,ילומו ע"תנ לומ םותחי ישילש דצ ותואש ךכברופמכ תוחפה לכל ,ע"תנ תויוכז לע ןגמה ןפואב ידוסה עדימה תוידוס לע הרימשב ייפלכו ע"תנ  ט .הז תובייחתה בתכבו םכסהב
	 
	 


	10
	10
	.  ,ע"תנ רובע תוליעפב קסועה ונמעטמ ימ וא ונידבועל עצבנ םכסהה תפוקת לכ ךשמב יכ בייחתמ ינא .עדימ תחטבא ילהונו תויחנה ,תוינידמ אשונב ןוכדעו ןונעיר תכרדה ,תוחפל הנשב תחא םעפ
	 
	 


	11
	11
	.  עוציב תא אדוול תנמ לע התעד לוקיש יפ לע הלועפ לכ עצבי המעטמ ימ וא/ו ע"תנ יכ םיכסמ ינאתויובייחתה י .ליעל תוטרופמה י 
	 


	12
	12
	.  הלאמ ימ וא/ו ונידבועמ ימ ידי לע וא/ו ונידי לע( הנממ קלח לכ וא וז תובייחתה  תרפה לש הרקמ לכבופה ךרוצל תושורדה תולועפה לכ תא עצבנ ,ידיימ ןפואב ע"תנל ךכ לע עידונ ,)ונרובע וא/ו ונמעטמ םילע  םירישיה תואצוהה וא/ו םיקזנה לכ ןיגב ע"תנ תא הצפנו ,תובייחתהה תרפהב םיכורכה םיקזנה םוצמצ  וא/ו וניפלכ ע"תנ לש היתויוכזמ עורגל ילבמ תאזו ,הרפההמ האצותכ ומרגייש םיפיקעהו ונידבוע יפלכ.ונרובע וא/ו ונמעטמ לעפש ימ יפלכ וא/ו
	 
	 


	13
	13
	. .ןיד לכ יפ לע תוידוס לע הרימשל ונתבוחל ףסונב תואב ןהו ,הבחרהה ךרד לע הנשרופת וניתויובייחתה 
	 


	14
	14
	.  לבקתת םא אלא לוטיבל תונתינ ןה ןיאו תורזוח יתלב תויובייחתה ןניה הז ךמסמב רומאכ וניתויובייחתה .עדימה לש קתוע לכ ונדמשהש רחאל קרו ,ע"תנ תאמ בתכבו שארמ המכסה
	 
	 


	15
	15
	.תויובייחתה תא רפהש ימכ הארא אל ,ידוסה עדימה םוסרפ לש הרקמבי םירקמהמ דחא לכב תוידוסל י ( :ןלהל םיטרופמה1  רחא םכסה יפל וא םכסהה יפל ע"תנמ ותלבק ינפל םיתורישה ןתונל עודי היה עדימה ) ( ע"תנל םיתורישה ןתונ ןיבש"רחא םכסה"וא ;והשלכ םרוג לש תוידוסל תובייחתה הרפוהש ילבמ ,)-  (2  )  ,םיתורישה ןתונ ידי לע רחא םכסה וא םכסהה תרפה בקע אלש ישילש םרוגמ םיתורישה ןתונל עיגה עדימהוא ;ישילש םרוג ותוא יפלכ תוידוס תרימשל תובייחתהל ףופכ וניא םיתורישה ןתונו-   (3  אצמנ עדימה )ע אלש ,רוביצה תעידיב .רחא םכסה וא הז םכסה תרפה בק
	 
	 


	16
	16
	. .תורזוח יתלב ןניהו ישפוחהו בוטה ינוצרמ ונתינ ל"נה ייתויובייחתה 
	 



	 
	 

	ךיראת
	ךיראת
	ךיראת
	ךיראת
	ךיראת
	 


	 
	 
	 


	 המיתחו םש
	 המיתחו םש
	 





	 חפסנ יב"  -  םיניינע דוגינ רדעהל תובייחתהו הרהצה בתכ 
	 ידי לע המיתחל[ץעויהחתפמה שיא ,ה ץעוי ,- וםידיקפתה ילעב רתי , ,דרפנב דחא לכיעסםיפ 11.5 ו -11.9  ]םכסהב 
	DATA

	דובכל 
	 ע"תנ- םיינוריע הרובחת יביתנ םינומה תעסהל  מ"עב 
	 םימרוקה 'חר26  , 
	ןולוח 
	 ,.נ.א.ג 
	 :ןודנהםיניינע דוגינ רדעהל תרזוח יתלב תובייחתהו הרהצה 
	  ,מ"חה ינא _______________    'סמ ז"ת אשונה____________  לש ינוציח החמומ/דבוע ,______________    :ןלהל("ץעויה" ע"תנל ץועיי יתוריש ןתונה )  " :םג ןלהל( הרבחה)"    םתחנש םכסה יפל" :ןלהל( םהיניבםכסהה :ןמקלדכ תאזב ריהצמ ,)" 
	1
	1
	1
	. :הז תובייחתה בתכב
	 
	 



	"יעצמא הטילש "– א"משתה ,)יושיר( תואקנבה קוחב הז חנומ תועמשמכ-1981 . 
	"םיניינע דוגינ  "– תואצמיה תעדל ,ססובמו ישממ ששח וא  הרבחה  םיבצמהמ דחא לכב יתואצמיהל , :םיאבה
	 

	א
	א
	א
	   אושמ וא םירז םילוקיש אלל םכסהל םאתהב ודיקפת תא עצבל ילע תלטומה הבוחה ןיב תושגנתה .ילש רחא ןינע לכ ןיבו ,םינפ
	)
	 


	ב
	ב
	  יפל דקפומ ינא וילע ןיינע רשאכ :ירק ,"ישיא םיניינע דוגינ"ה  רחא ןיינע םע שגנתהל לולע םכסה .ילש
	)
	 


	ג
	ג
	   יפל דקפומ ינא וילע ןיינע רשאכ :ירק ,"ידסומ םיניינע דוגינ"ה  ,רחא ןיינע םע שגנתהל לולע םכסה.רחא ףוג וא ירוביצ ףוג תרגסמב אלממ ינאש ,יטרפ וא ירוביצ
	)
	 


	ד
	ד
	 "ןיינע דגונ ,"ירק :ןיינע   רחא  יושעה עיפשהל  לע ידוקפת  ,וניאש תרגסמב ייתובוח  יפל  םכסהה . 
	)



	"דבוע  "–    לכ דבועמ דחאי  י  תורישה ןתמ ךרוצל ידי לע םיקסעומה םימרוגהמ ואע"תנל  ןיא םא םג ,דיבעמ דבוע יסחי ץעויה יניבל םניב םימייקתמ . 
	" רחא ןיינע "–  יתחפשמ ,יעוצקמ ,ישיא ןיינע לכ–   םכסהה יפל ייתובוחמ קלח וניאש– וניינע תוברללשבורקואלשףוגינאשואבורקרבח ילשלהנמ ,ובותואואדבועיארחאףוג וא ,וב  תויוכז יל שי וב  תויזוח וא תויניינק-  ןכו םיחוור תלבקל תוכז תוברלונינעלשילש חוקל  ףתוש לש וא    בורק לש וא ילשילש
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	.
	 

	"בורק "–  .הלאמ דחא לכ לש גוז ןב וא הרוה ןכו ,אצאצ ,הרוה ,חא ,גוז ןב 
	2
	2
	2
	.  ןיא רומאה ללכבו ,הרבחה סרטניא תא םאותה ןפואב םיתורישה תא עצבאש בייחתמו ריהצמ יננה  אלו ,אוהש גוסו ןימ לכמ םיניינע דוגינ ,הרבחה רובע םיתורישה ןתמ תפוקת ךלהמב ,יל היהי אלו .םיניינע דוגינ לש ומויקל ששח וא םיניינע דוגינ לש בצמב אצמא
	 
	 


	3
	3
	.  ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיניינע דוגינל ששח הב תויהל יושע וא הב שיש הלועפ לכמ ענמיהל בייחתמ יננה  וא םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעי רשא רחא םרוג וא ףוג לכל םיתוריש ןתממ ענמיהל הז ללכבו,ידיימ ןפואב ,הרבחה גיצנל עידוהל בייחתמ ינא .הרבחה יפלכ םיניינע דוגינל ששח   בצמ וא ןותנ לכ לע  יבלשמ בלש לכב תאזו םהילע יל עדוויה םע דימ ,רומאכ םיניינע דוגינב אצמיהל לולע ינא םלשב רשא  .הרבחה םע תורשקתהה 
	 



	4
	4
	4
	.  ידרשמ תוליעפ ,יתוליעפ ןיב יקסע וא ישיא ןיינע לכ לע ידיימ ןפואבו בתכב הרבחל עידוהל בייחתמ ינא  ןתונ רשא םרוג וא םדא לכ תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,רושק ינא ומיע וא ובש דצ לכ תוליעפ וא  :הלאמ דחא לכ ןיבל ,ימעטמ תורשה תא הרבחל
	 
	 


	(
	(
	א   םיזרכמהמ הזיאב דדומתהל תויושע רשא )תונב תורבחו תויחא תורבח םא תורבח תוברל( תורבחלש הרבחה  םע רשקתהל וא  הרבחה ךרד לכב הזוחב  ; 
	)


	(
	(
	ב   םוחתב הניה תיקסעה ןתוליעפ רשא )תונב תורבחו תויחא תורבח םא תורבח תוברל( תורבח  ;הרובחתה וא תויתשתה 
	)


	(
	(
	ג )א( ק"סב תויונמה תורבחב הטילש יעצמאב ןיפיקעב וא ןירשימב םיקיזחמש ימ-  ;ליעל )ב( 
	)


	(
	(
	ד  ;ןיפיקעב וא ןירשימב הטילש יעצמאב םהב תוקיזחמ רומאכ תורבחהש ימ 
	)


	(
	(
	ה  ;)ד( דע )א( תואקספב םירומאה םימרוגהמ דחא לכ לש הרשמה יאשונ 
	)


	(
	(
	ו   )ה( דע )א( הנשמ תואקספב רומאכ םימרוגלו תורבחל םירושקה םיצעויו הנשמ ינלבק ,םיפוג ;םהב הרשמה יאשונ תוברל 
	)


	(
	(
	ז   םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל לולע ומיע יל שיש יקסעה וא ישיאה ןיינעהש רחא םרוג לכ .ץועייה יתוריש ןתמל רשקב 
	)


	5
	5
	.  םיטרופמה םימרוגהמ דחאל ,יקסע וא ישיא רשק יל היהי םא ,ליעל רומאה תויללכמ עורגל ילבמ  ףיעסב4    ,הרבחה יפלכ םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל לולעה רחא רשק לכ וא ,ליעל  לע עידוא  ידיימ ןפואב ךכ תנלע"    רשא הרומתהו ץועייה תורידת ,םייטנוולרה םידעומה ,ץועייה יטרפ טוריפ ךות  ידי לע שקבתיש ףסונ יטנוולר עדימ לכ וא וניגב הלבקתהתנע" .   תיתוהמו תידוסי תובייחתה הניה ליעל הז ףיעסב טרופמכ יילע תלטומה חווידה תבוח יכ יל עודי ילש    דוגינ םייקתה אל יכ ןיינע לש ופוגל אצמיי םא ףא( המצעלשכ בשחית התרפה יכו ,םיתורישה ןתמב .ךכמ עמתשמה לכ לע ,ידי לע םכסהה לש תידוסי הרפהכ )םיניינע
	 
	 


	6
	6
	.  יכ יל עודי תנע"    םיניינע דוגינ לש ורדעה וא ומויק ןיינעל וטילחי הרבחב הז ןיינעל ךמסומה םורופה וא  תקספה לע הטלחה לכ הז ללכבו הז ןיינעל םתטלחה תא לבקל בייחתמ ינאו םיניינע דוגינל ששח וא  םיפוגהמ הזיא םע יל שי רשא )םייקסע םירשק תוברל( ירשק תקספה וא יתיא הרבחה לש התורשקתהירומאה .ם
	 
	 


	7
	7
	.  תפוקת לכ ךלהמב םיניינע דוגינ לש בצמב דומעל אלש בייחתמ ינא ,ליעל רומאה תויללכמ עורגל ילבמ  ענמיהל הז ללכבו ,הרבחל םיתורישה ןתמ תפוקת לכו )היתוכראה לכ לע( הרבחה םע תורשקתההש םייטפשמה םיתורישל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיעגונה םיניינעב םינוש םימרוג וא םיפוג גציילמ  םהב  .רומאכ םיתורישה ןתמל רשקב םיניינע דוגינ לש בצמב יתוא דימעהל םילולע רשאו הרבחה תא הוולא
	 
	 


	8
	8
	. .תורזוח יתלב ןניהו ישפוחהו בוטה ינוצרמ ונתינ ל"נה ייתויובייחתה
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	 המיתחו םש 
	 המיתחו םש 




	 
	 

	 .הרבחה רתאב "תודוא" תינושל תחת העיפומ ע"תנ תרבחב הרשמה יאשונ תמישר* 
	 .הרבחה רתאב "םיזרכמ" תינושל תחת העיפומ ע"תנ תרבח יקפס תמישר** 
	 חפסנג"י –  יכמסמ  ץעויה תעצהו זרכמה 
	 לע תומותח ,ויה םא ,זרכמל תורהבה תפסותב(-)ץעויה ידי 
	 






